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INLEDNING

Kommunstyrelsens ordférande har ordet

Ndgra mdnader in pa ar 2022 kunde vi éntligen ligga
coronapandemin bakom oss och blicka framat mot en tid
ddr vi kunde métas igen. Under tva drs tid hade vart sitt
att leva kraftigt paverkats, for mdnga en tid av stor om-
stéllning och pafrestning. Samtidigt dr det néir vi stdlls infor
stora pdfrestningar som var formdaga att évervinna dem
midits, och ofta upptdicker vi att fsrmdgan att gora just det
dr obegrinsad. Jag kan konstatera att vi inom oss lyckades
hitta den ddr formdgan att 6vervinna dem och jag dr stolt
dver det arbete som alla medarbetare gjorde for att ta oss
igenom den svdraste pandemin i modern tid.

Plus 148,3 miljoner

Var ekonomi dr stark och den fortsitter att utvecklas
i en positiv riktning. De senaste arens stora dverskott
har inneburit att vi bade har kunnat ge utékade eko-
nomiska resurser till vara verksamheter och samti-
digt investera mer av egen kraft. Fér 2022 summeras
overskottet till 148,3 miljoner kr. Gladjande nog har
vi en fortsatt 6kning av skatteintikter och det r till
stora delar det som ger oss ett stort 6verskott. Det &r
positivt att skatteintikterna 6kar och att kommunen
far mer ekonomiska muskler for att kunna fortsitta
utveckla var kommun. Resultatet innebér att vi nar
vart 6verskottsmal och vi kan kdnna oss trygga i att
nar vi nu gar mot svarare ekonomiska att Falképings
kommun har en robust ekonomi.

Fortsatta satsningar for tillvaxt
och utveckling

Det 4r vidrdefullt att utvecklingen i var kommun fort-
sitter att halla i sig och att naringslivet ger ett gott
betyg till vart lokala féretagsklimat. Vi fick under 2022
var bista notering nagonsin i Svenskt Naringslivs
rankning och ar den 29:e basta kommunen i Sverige.
Ett naringsliv som utvecklas ger fler i arbete och
dkade skatteintikter, som vi sedan kan anvinda fér
att férstarka och bygga ut vara kommunala verksam-
heter.

Nir det kommer till kommunens satsningar har vi
fortsatt att bade renovera befintliga och bygga nya
verksamhetslokaler.
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Komplexa utmaningar in i
framtiden

Kommunen star infér stora och komplexa samhills-
utmaningar, som kommer att stilla &nnu hogre krav
pa var fdrmaga att bade leverera en vilfirdsservice
och att |6sa utmaningar som det inte finns ett enkelt
svar pa. Det handlar om allt fran att fa fler skattebe-
talare, att fler elever lamnar arskurs 9 med godkinda
betyg, att vi har en god kompetensférsérjning och att
vi kan goéra var del i klimatomstillningen och bidra
till att uppfylla de globala malen.

Tillsammans

Falképings kommun ska vara en fantastisk plats

att leva, bo och verka pa. Det ar en kénsla vi skapar
tillsammans. En kommun — var kommun — 4r dock sa
oidndligt mycket mer dn en plats och geografisk yta.
Den ar lager pa lager av historia, nutid och planer
for framtiden. Den &r resultatet av manga genera-
tioners arbete, strivan och drémmar. Var kommun
ir alla minniskor som levt i den, alla som bor i den
i dag och alla de som ska komma. Var uppgift ar
att fortsatta skapa en hallbar framtid for Falképings
kommun.

Adam Johansson (M)
Kommunstyrelsens ordférande




INLEDNING

Kommunens intikter och kostnader

= Forsaljning av verksamhet och 6vrigt

m Taxor och avgifter

m Bidrag, kostnadsersattningar och gavor
m Skatteintdkter

m Bidrag fran utjdamningssystemen och
generella statliga bidrag

Hur anviands pengarna?

= Barn- och utbildningsndmnden

® Kommunstyrelsen

m Kompetens- och arbetslivsndmnden
m Socialndmnden: Individ- och

familjeomsorg

m Socialngmnden: Aldreomsorg och
funktionsnedsattning

m Tekniska namnden

m Ovriga namnder
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Oversikt éver verksamhetens utveckling

Falképings kommun redovisar ett resultat pa 148,3 mnkr for rikenskapsdret 2022. Motsvarande summa for koncernen dr
199,2 mnkr. | tabellen nedan limnas en éversikt Gver verksamhetens utveckling.

KOMMUNKONCERNEN 2018 2019 2020 2021 2022

Verksamhetens intdkter (mnkr) 742,6 691,3 672,1 666,0 727,2
Verksamhetens kostnader (mnkr) -2510,9 -2514,1 -2 489,5 -2598,1 -2 663,9
Skatteintikter och statsbidrag (mnkr) 1957,8 2033,7 2146,3 2 263,6 2361,1
Arets resultat (mnkr) 38,8 64,4 120,5 142,7 199,2
Soliditet (%) 34,0 32,7 36,6 38,9 38,3
Soliditet inkl. totala pensionsférpliktelser (%) 14,0 15,2 16,6 20,0 24,4
Investeringar (netto) (mnkr) -456,8 -588,4 -412,4 -226,2 -261,3
Laneskuld inkl. kortfristig del (mnkr) -1473,7 -1729,7 -1930,5 -1968,2 -1739,3
Antal anstillda 3401 3279 3246 3300 3375
Antal invanare (folkmingd) 33155 33246 33238 33270 33252
Kommunal skattesats 21,60 21,60 21,95 21,95 21,95
Verksamhetens intdkter (mnkr) 614,3 566,9 544,0 528,9 594,8
Verksamhetens kostnader (mnkr) -2443.6 -2 4470 24189 -2521,0 -2 625,2
Skatteintdkter och statsbidrag (mnkr) 1957,8 2033,7 2146,3 2 263,6 2 361,1
Arets resultat (mnkr) 18,2 42,5 102,5 127,9 148,3
Soliditet (%) 40,7 38,6 36,6 38,9 42,4
Soliditet inkl. totala pensionsférpliktelser (%) 14,4 15,3 16,6 20,0 24,6
Investeringar (mnkr) -313,7 -428,4 -298,0 -184,9 -232,8
Laneskuld inkl. kortfristig del (mnkr) -799,1 -999,1 -1092,8 -1130,1 -1071,2
Antal anstillda (tillsvidare och visstid) 3369 3247 3225 3266 3341

Barn- och utbildningsnimnden

NAMNDERNA 2018 2019 2020 2021 2022

Meritvirde i grundskolan ak9 211 222 207 219 217
Andel behériga till nationellt program pa gymnasiet 79,3 80 77,8 84,1 82
Genomsnittlig betygspoédng pé nationella program 14,3 14,7 14,7 14,7 15,03
gymnasiet

Andel deltagare som avslutats till arbete/studier av alla 78% 58% 44% 26% 34%
AMEs inskrivna deltagare (%)

Nojdhetsindex bland elever/deltagare ska 6ka jamfort 78,5 79,5 78,1 79,9 78,9

med féregdende ar

Samhillsskyddsnamnden

Riaddningstjanstuppdrag totalt (larm) 1397 1503 1399 1741 1778

varav i Falképing 682 708 558 665 734
Antal besdkare, badverksamhet 165 259 120 247 93918 139 398
Antal utlén, bibliotek 183 427 168 623 147 564 168 160
Antal besdk, Kulturarv 37065 24 785 25241 32971
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NAMNDERNA 2018 2019 2020 2021 2022

Socialndmnden

Antal bestillda hemtjansttimmar 278 432 277 213 268 621 280 140 278 906
Antal platser, sirskilt boende i.u. 496 395 374 350
Antal portioner 2 459 465 2 408 305 2198 029 2168 414 2234728
Gator, vigar, GC-bana m2 1477 936 1502 391 1526 061 1529171 1532 541
Bruksarea (BRA) m3 dgda lokaler 31 dec 233 546 241 568 238 071 236 870 237674
Forhyrda lokaler 54 228 45 871 44 935 44 629 47 922

Falképings Hyresbostider AB

BOLAGSFORM 2018 2019 2020 2021 2022

Belaningsgrad verkligt viarde (%) 43,4 39,7 44,0 41,1 35,1
Direktavkastning verkligt virde (%) 4,12 4,01 4,03 3,53 3,36
Antal bostider 1915 1964 2002 2038 2039
Belaningsgrad verkligt varde (%) 59,7 58,2 46,4 39,8 0,0
Direktavkastning verkligt viarde (%) 7,8 9,4 9,0 7,9 6,7
Yta lokaler 33290 31942 31942 31942 19 329

Miljssamverkan Ostra Skaraborg

VERKSAMHET | ANNAN JURIDISK FORM 2018 2019 2020 2021 2022

Styrd tillsyn, maluppfyllelse mot plan, % 98,9 99,0 98,5 92,1 95
Inkommande irenden, antal 3725 3717 3372 2 802 2981
Tillsynsobjekt med érlig avgift, antal 2071 2 080 2130 2217 2237
Insamlad mingd matavfall 5116 ton 6 027 ton 6218 ton 6076 ton 6 366 ton
Avfall per invanare i AOS 480 kg/inv. 491 kg/inv. 547 kg/inv. 486 kg/inv 470 kg/inv
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Den kommunala koncernen

(Falképings Hyresbostider AB)— 100%
100% |

( Fastighets AB Mésseberg )

—(KommunrevisionerD
Valberedningen

KOMMUNFULLMAKTIGE

Gotellfastigheteri Falképing AB)— 100%

( Falbygdens Bredband AB )— 49%

[ I I I I I I I I ]

Barn- och B d Kompetens- Kultur- K SI::II:III:SII(;IL Social Teknisk )
utbildnings- YEENAAS: | | och arbetslivs- | | och fritids- ommun- Sociak eniska Valnimnden Overfor-
nimnden nimnden némnden niamnden styrelsen h:l(elle;sta nimnden nimnden myndare
Skaraborg
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Kommunal verksamhet i
kommunalférbund

Skaraborgs kommunalférbund

Samarbetet med Skaraborgs Kommunalférbund
utgor plattformen fér gemensamma delregionala
utvecklingsarbeten i Skaraborgs 15 kommuner.
Essunga, Falkoping, Grastorp, Gullspang, Gétene,
Hjo, Karlsborg, Lidképing, Mariestad, Skara, Skévde,
Tibro, Tidaholm, Téreboda och Vara dr medlemmar
i Skaraborgs kommunalférbund fran den 1 januari
2007.

Avfall & Atervinning Skaraborg (A&AS)

Avfall & och Atervinning Skaraborg (A&AS) ansvarar
for renhallningen i Falképings kommun. Sedan &r
2005 har en férdjupad samverkan inom avfallsomra-
det bedrivits. (Tidigare kallad Kommunalférbundet
Avfallshantering Ostra Skaraborg (AOS).

Kommunalférbundet Miljésamverkan
ostra Skaraborg (MOS)

Samarbete med kommunerna Falképing, Hjo,
Karlsborg, Skévde och Tibro som medlemmar. MOS
ar en kommunal myndighet for tillsyn, kontroll och
prévning inom miljé- och hilsoskyddsomradet samt
livsmedelskontroll.

Kommunalférbundet Skaraborgsvatten

Tillsammans med Skévde och Skara.

Kommunal verksamhet via
avtalssamverkan

Overférmyndare i Samverkan (OiS)

Samarbete mellan Skévde kommun (virdkom-
mun), Falképings kommun (samverkanskommun)
och ytterligare 10 samverkanskommuner avseende
gemensam organisation for utférande av lagstadgad
dverférmyndarverksamhet.

Socialndmnden

Det finns ett samverkansavtal med Visttrafik som
giller anropsstyrd trafik. Avtalet ar en upphandling av
transporter och en bestillningscentral fér fardtjanst,
dagverksamhet- och omsorgstransporter samt skol-
skjuts med taxifordon.

FORVALTNINGSBERATTELSE

En avtalssamverkan gillande socialjouren finns
tillsammans med Skaraborgs kommuner, dar Skévde
kommun dr virdkommun fér avtalet. Syftet med den
gemensamma socialjouren i Skaraborg ar att inva-
narna ska erhalla det stéd de behéver inom ramen
fér IFO verksamhetsomrade pa tider d& socialnimn-
dernas férvaltningskontor inte har 6ppet. Barnahus
Skaraborg ar en avtalssamverkan mellan Skaraborgs
kommuner, Aklagarmyndigheten, Polismyndigheten
och Skaraborgs sjukhus. Barnahus erbjuder barn
under 18 ar medicinsk, psykologisk och juridisk hjilp.

Avtalssamverkan kring Utvag galler mellan Skara-
borgs kommuner och 6stra hilso- och sjukvards-
namnden, Aklagarmyndigheten, Polismyndigheten
och Kriminalvarden. Syftet med samverkan ir att
forstarka och utveckla det myndighetsgemensamma
arbetet mot vald i nira relationer i Skaraborg.

Falképings kommun ingar i avtalssamverkan kring
tillstands- och tillsynshandliggning. Avtalet reglerar
samverkan avseende gemensam organisation for
tillstands- och tillsynshandlaggning i fraga om alko-
hol, tobak och liknande produkter samt kontroll av
receptfria lakemedel.

Tekniska namnden

Tekniska nimnden berérs av de avtal som Kommun-
styrelsen tecknat om avtalssamverkan med Avfall och
atervinning Skaraborg (A&AS), Miljosamverkan 6stra
Skaraborg (MOS) samt Skaraborgs vatten.

Sambhillsskydd mellersta Skaraborg

Falképings, Gétenes, Skaras och Tidaholms kommu-
ner har sedan ar 2017 en éverenskommelse om att
samverka om bland annat den kommunala ridd-
ningstjdnsten. Samverkan regleras i samverkansavtal
och bedrivs som gemensam nidmnd med Falképings
kommun som vardkommun.

Kommunal verksamhet via privata
utférare

Utbildningsnamnden

Barn- och utbildningsndmnden képer in delar av in-

dustriteknikprogrammet av Kinnarps AB. Den delen
av verksamheten som bedrivs i Kinnarps regi sker
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i deras lokaler, men med deras personal och med
deras material. Avtalet omférhandlas med jamna
mellanrum.

Barn- och utbildningsndmnden har upphandlat alla
skolskjutsturer som utférs av flera olika bussbolag.
Ny upphandling pa skolskjuts har genomférts under
aret och det nya avtalet tridde ikraft i och med hgst-
terminen 2022.

Socialnamnden

Avtal enligt godkdnnande genom Lag om valfrihets-
system (LOV) avser féretag som utfér hemtjanst
inklusive delegerad hilso- och sjukvard. Detta kraver
att utférarna har tillstand av Inspektionen fér vard

och omsorg (IVO). Under 2022 har avtal funnits mel-

lan Falképings kommun och Systrarna Odhs Hem-
tjianst AB, Falans hemtjanster AB samt Tanaad Koo-
perative Multi Tjanster Ekonomisk férening (TKMT).
Insatserna hos Falans hemtjanster AB upphérde 31
juli efter att IVO &terkallat utforarens tillstand att be-
driva hemtjanst. TKMT ldmnade i oktober in uppsag-

ning av avtalet med Falképings kommun med hinvis-

ning till att féretaget inte lyckats vixa i Falképing.

Tekniska nimnden

Inom park/gata avdelningen finns det avtal om att
utféra kommunal verksamhet inom omréadena:
Vintervaghallning i Falképings ytteromraden, avtal
finns med Carlgrens Entreprenad och transport AB
och Josefssons griv i Asarp AB.

« Driftsavtal for skotsel av flygplatsen med Marcbro
AB.

« Avtal med One Nordic om drift av offentlig belys-
ning.
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Kompetens- och arbetslivsndmnden

Inom omradet vuxenutbildningen finns avtal med
féljande privata utforare:

« Jensen Education school AB

+ NTl-skolan

« Yrkesakademin

Samhallsskydd mellersta Skaraborg

Enligt LSO (2003:778) 3 kap 4§ ska en kommun i
brandférebyggande syfte ansvara for att rengoring
(sotning) sker av fasta férbranningsanordningar,
som inte dr inrdttade fér eldning uteslutande med
gas, och dartill horande rékkanaler. Detsamma skall
gilla imkanaler i restauranger, storkék och darmed
jamférbara utrymmen samt i brandférebyggande
syfte dven ansvara for att det som skall rengéras
enligt forsta stycket samt skorstenar, tak och anslu-
tande byggnadsdelar kontrolleras fran brandskydds-
synpunkt (brandskyddskontroll). Detsamma skall
gilla fasta férbranningsanordningar inrittade for
eldning uteslutande med gas och dartill hérande
avgaskanaler.

Kommunerna har valt att lagga ut dessa uppdrag pa
entreprenad, atta avtal fér dessa verksamheter finns
med tvé entreprendrer Tidaholms sotningsdistrikt
och Falképings sotningsdistrikt som dven ansvarar
fér Gétene och Skara kommuner.
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Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stéllning

Dagens komplexa samhille

De samhillsutmaningar som kommunen/kommuner
star infér dr komplexa. Det &r inte en enskild aktor
som kan tillgodose |8sningen. Att méta de komplexa
fragorna kring hallbar utveckling kriaver helhetssyn.
Insikten att det &r flera olika, och inte alltid tydligt
sammankopplade, kunskapsomraden som berérs
och att samverkan och samspel beh6vs &r essenti-
ellt for att kunna hantera fragorna. En hogre grad av
tvarfunktionellt samarbete gynnar medborgaren samt
starker den tillitsbaserade styrkedjan. En tillitsbase-
rad styrning ar nodvindig for att hantera en komplex
verklighet. Det ar ur méangfalden och dialogen som
de gemensamma visionerna om morgondagen och
framtiden kan formas.

En komplex verklighet kan ocksa bli en orolig verk-
lighet fér den enskilde individen. Konsekvenserna i
sparen av pandemin har borjat bli tydliga ddr en okad
psykisk ohalsa marks liksom 6kade skillnader i socio-
ekonomisk status. En 6kad polarisering i samhillet,
lokalt som globalt, syns ocksa och kan komma att
paverka manga delar i vilfirden framover.

Omvirldsférandringar

Rysslands invasion och krig mot Ukraina och fortsat-
ta utbrott av Covid-19 runt om i Asien har paverkat
omvirlden och sa dven Falképings kommun.

Kriget i Ukraina paverkar omvéarlden och Europa

dels genom stora flyktingstrémmar men dven hogre
priser pa fossila branslen och el. Effekten av hogre
energipriser spiller 6ver pa andra varor, exempelvis
livsmedel eller annan energikravande produkter,
vilket gjort att inflationen har tagit fart under ar 2022.
Inflationstakten runt om i Europa och USA ligger pa
6 till 8 procent pa arsbasis vilket dverstiger Riksban-
kens inflationsmal om 2 procent per ar.

For att hejda inflationen runt om i vistvarlden har
lindernas olika riksbanker beslutar att héja styrande
rantorna, vilket paverkar mojligheten och kostnader-
na att lana till konsumtion. Sveriges riksbank héjde
styrrantan succesivt under 2022 och vid arets slut
uppgick den till 2,50% efter att under lang period an-
tingen har varit negativ eller pa en nollniva. Riksban-
ken hojde dven styrrdntan i februari med ytterligare
0,5%-enheter.

Makroekonomisk utveckling

Avsnittet nedan dr sammanfattat fran SKR ’s Ekonomirap-
port dec 2022 och Makro Nytt 2022-10-20.

Den nidrmaste tiden préglas av hég inflation, stigan-
de rintor och annalkande lagkonjunktur, dar arbets-
|6sheten &kar trots brist pa arbetskraft. Detta gér att
kommunerna far allt stérre ekonomiska utmaningar
under 2023 och 2024. Trots ett relativt starkt resultat
i ar, 2022, forsamras det kraftigt under kommande ér,
framfér allt p& grund av inflationen som bidrar till att
kommunsektorns kostnader fér pensioner férdubblas
mellan aren 2022 och 2024. Trots att skatteunderla-
get fortsatter att 6ka i nominella tal urholkas det av
de d@nnu hogre pris- och |6nedkningarna.

Rekordsnabb rianteuppgéng, frostig
konjunktur vantar

Utfallen fér svensk inflation har nyligen varit 6ver-
raskande héga. Den ovintat héga inflationen har
definitivt lyft inflationsutsikterna pa kort sikt, men

i hog grad dven for de kommande 12 manaderna.
Samtidigt har en mycket brant rinteuppgéng synts
de senaste méanaderna, huvudsakligen drivet av
centralbankernas héjda styrrantor. Pris- och réinte-
uppgangarna blir dirmed st6rre dn vad vi raknat
med i tidigare prognoser. Fragan &r inte langre "om”
Sverige gar mot en lagkonjunktur utan "hur snart”

vi nar dit, samt hur djup den blir. SKR:s prognos ar
att svensk BNP faller nasta ar. Detta medfér att den
postpandemiska aterhamtningen fér arbetsmarkna-
den bryts. Antalet sysselsatta kommer att minska och
arbetslésheten beriknas ligga pa knappt 8,5 procent
2023-2024. | var framskrivning riknar vi med att
BNP- och timtillvixten repar sig under 2024, men att
konjunkturen starks mer patagligt forst 2025. En hog
nominell tillvaxt fér det kommunala skatteunderlaget
2022-2025 urholkas av stora prisuppgangar, varfér
6kningen realt sett blir svag under perioden. Nista ar
sjunker skatteunderlaget kraftigt i reala termer.

Svag global efterfragan

Inflationen 4r hog i manga lander. | och med pande-
min bedrevs en mycket expansiv ekonomisk politik
som Skade efterfragan, speciellt pa varor. Detta drev
upp den globala varuinflationen.
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Dirutéver har energipriserna okat kraftigt, speciellt i
Europa, pa grund av kriget i Ukraina. Kriget i Ukraina
har dven drivit upp andra ravarupriser, till exempel
pé spannmal, vilket tryckt upp livsmedelspriserna.
Att rantorna globalt har varit si laga s& linge — sedan
den globala finanskrisen 2008 — har paverkat hus-
hallens efterfragan och staters budgetrestriktioner
virlden 6ver. Laga rintor har dessutom paverkat
efterfragan mer via den si kallade finansiella accele-
ratorn. Bygg- och fastighetssektorn dr sektorer som
viaxt kraftigt under lagranteeran. Sammansittningen i
tillvaxten och langvarigt laga rantor har dven mins-
kat omvandlingstrycket och produktivitetsutveck-
lingen i ekonomierna. Den héga inflationen tvingar
nu centralbanker till snabba réntehojningar. Detta
tillsammans med hog inflation urholkar képkraften i
de flesta av vdrldens ekonomier. De héga energipri-
serna drabbar frimst Europa, i jimférelse med USA
som ir sjilvférsérjande pé olja och gas. Den globala
handeln dampas samtidigt av att tillvixten i Kina
bedéms bromsa in. Centralbanken maste framférallt
fa kontroll pa inflationsférvantningarna.

Lagkonjunktur i Sverige 2023-2024

Den ligre globala efterfragan paverkar svensk eko-
nomi negativt, framférallt via exporten samt investe-
ringar i industrisektorn. Vi ser dven att foretagen drar
ner sina lager i nartid, vilket dimpar BNP-tillvaxten
2023. Det blir minskade reala disponibla inkomster
for hushallen redan i ar. Detta foljer av det hogre
rintelaget samt den héga inflationen. De hushall
som redan konsumerar hela sin disponibla inkomst
eller forlorar jobbet kommer drabbas héardare 4n an-
dra. Kép av sdllanképsvaror och bostider har redan
minskat. Hushéllen kommer saledes att fa svérare
att lana pengar till bostadskép, liksom till annan
konsumtion, nir bostaden anvinds som sikerhet.
Konjunkturnedgangen kommer tydligt att markas

pa att investeringarna minskar. Det beror dels pa en
lagre efterfragan, dels pa de hégre rintorna tillsam-
mans med den finansiella acceleratorn. Inte minst
bostadsinvesteringar samt bygg- och anldggningsin-
vesteringar minskar kraftigt under 2023.

Inflationen faller tillbaka under 2023
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Sammanfattningsvis tolkar vi inflationsutsikterna un-
gefiar som i féregdende prognos (MakroNytt 2/2022;
25 augusti). Framforallt hogre elpriser och borédntor
trycker dock upp inflationsprognoserna for KPIF och
KPI ytterligare fér 2022 och 2023. Med bidrag fran i
princip samtliga varu- och tjanstegrupper kommer
inflationen fortsatt att vara rekordhég en tid. Pri-
maéra drivkrafter dr de héga priserna pa energi och
livsmedel, men ovanligt stora prisuppgéngar syns
samtidigt fér en lang rad av varugrupper och tjinster
i KPI. Gas- och elpriser har sjunkit pa sistone varpa
forvantade priser for hésten kommit ner lite. Annu
vintas dock en betydande uppgang fér elpriserna

till vintern. Inte férrdn efter vintern, framférallt i och
med andra kvartalet nista ar, antas en markant ned-
gang i inflationen.

NYCKELTAL FOR DEN SVENSKA EKONOMI, PROCENTUELL FORANDRING
(KALLA: SKR)

D e R
BNP, fasta priser* -2,4 4,9 2,6 -0,7 1,8 2,8
Arbetade timmar* 3.8 2,2 1,8 0,3 1,4 1,3

Timlén, NR* 4,7 2,7 3,6 3,2 33 3,4
Lonesumma 0,8 59 5,9 32 4,5 4,5
Timlén, KL 2,1 2,6 2,9 3,2 33 3,4
Skatteunderlaget 2,0 5,3 52 4,0 4,5 4,1
" " underliggande 2,6 5,6 5,7 3,1 4,5 4,1
Arbetsléshet** 8,5 8,8 7,5 8,4 8,4 8,2
KPIF 0,5 2,4 7,5 5,0 1,5 1,7
KPI 0,5 2,2 8,3 7,1 1,1 1,4
SltytrrLéLnta, arets 0,00 0,00 250 1,75 1,25 1,25
slut¥*

*%* Vi kan nu i februari 2023 konstatera att riksbanken
hojde styrrantan fran 2,5 % till 3,0. Det &r dirfér inte
troligt att styrrdntan i slutet av 2023 skall ha kommit
ner till 1,75 % som denna i prognos. Detta visar att vi
ar i ett osdkert lage och det ar mycket svart att géra
prognoser.

Real urholkning av skatteunderlaget

Skatteunderlaget véaxer snabbt i nominella termer
under perioden 2022-2025; i genomsnitt med 4,5
respektive procent 4,4 procent per ar fér den fak-
tiska respektive underliggande utvecklingen. Den
genomsnittliga 6kningen 6ver de senaste tio aren
(perioden 2012-2021) &r 3,9 procent fér den faktiska
och 4,2 procent fér den underliggande utvecklingen.



En fortsatt stadig 6kning av I16nesumman syns under
det forsta halvéret i &r. Men nivdn pa I6nesumman
enligt Skatteverkets arbetsgivardeklarationer har
bromsat in fran maj manad enligt sdsongsrensade
data. A ena sidan har ateréppnandet lett till stigande
sysselsattning under varen, inte minst inom restau-
rangbranschen. Under sommaren har |6nesumman
sannolikt varit hogre till foljd av att vardpersonal har
bytt semesterveckor mot hégre ersittning. Men a
andra sidan har anstallningsplanerna i handel och
bygg- och anlidggning fallit tillbaka

Befolkningsutveckling

Per den 31 december 2022 var Falképings kommuns
befolkning 33 252 personer, varav 16 503 personer
var kvinnor och 16 749 personer var min. Jamfort
med féregdende ar har befolkningen i Falképings
kommun minskat med 18 personer, vilket motsvarar
en procentuell minskning med 0,05 %.
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INFLYT- | UTFLYT- - = FOLK- FOLK-
TADE TADE [ FOPDA DOPA | ANGD | OKNING
337 379 -18

2022 1610 1598 33252

2021 1540 1489 331 360 33270 32
2020 1560 1616 366 330 33238 -8
2019 1603 1542 397 374 33246 91
2018 1596 1541 397 375 33155 78

Det totala inflyttningséverskottet uppgick till 12
personer och fédelsedverskottet uppgick till -42
personer. Detta betyder att det féddes farre personer
i Falképings kommun dn som avled under ar 2022.
Dock flyttade det in fler personer dn som flyttade ut.
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Aldersfordelning

19,3 % av kommunens totala folkmiangd aterfanns i
aldersgruppen 0-15 ar medan 22,6 % av befolkningen
aterfinns i gruppen 65 ar och dldre. Jamfort med for
tio ar sedan s 6kar bade den yngre och den éldre
gruppen i férhallande till totalt antal invanare.

Befolkning 1 november

Skatteintikterna baseras pa befolkning 1 november
aret innan budgetaret.

2023 2022 33380 33301 -79
2022 2021 33300 33216 -84
2021 2020 33 400 33290 -110
2020 2019 33350 33237 -113

Befolkningen har inte utvecklats i den takt som
kommunen har prognostiserat flerarsplanen. For
rakenskapsaret 2022 ar avvikelsen 84 personer och
for kommande rikenskapsar dr den 79 personer.
Befolkningen 4r en faktor nir det géller skatteintdk-
ternas utveckling.

Arbetsmarknad

Arbetsmarknaden har varit stark under en langre

tid men konjunkturen spas férsamras under kom-
mande ar. Arbetslosheten fortsitter att ligga pa en
jamn och relativt lag nivad men férvintas 6ka under
kommande ar med hiansyn till konjunkturen. Per
december dr 1 025 personer i Falképings kommun
inskrivna pa Arbetsférmedlingen (AF), det motsvarar
en arbetsléshet i kommunen pa 6,6 %. Differensen
som varit mellan kommunen och riket som helhet
har upphért under hésten 2022. Det rader trots allt
en stor brist pa arbetskraft och kompetens. Enligt
Arbetsférmedlingen har antalet tillgangliga arbeten
varit rekordhégt under 2022. Gruppen som gynnats
av den starka efterfragan har fraimst varit de som
varit arbetslésa en kortare tid och som minst har en
gymnasial examen. Langtidsarbets|6sa, alltsa perso-
ner som har varit utan arbete i mer dn tolv manader,
och personer med otillricklig utbildning har haft och
kommer troligtvis fa dnnu svarare att nirma sig egen
forsérjning. De riskerar dirmed att hamna i ett storre
utanférskap och komma i behov av mer stéd och an-
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passning. Fler beh6ver darmed ta del av utbildnings-
och arbetsmarknadspolitiska insatser for att stirka
sina forutsattningar att i ett langt perspektiv etablera
sig pa den reguljara arbetsmarknaden. Utbildnings-
sektorn och arbetsgivare kommer beh6va samverka
for att utbildningsutbudet ska matcha framtidens
resursbehov. Ovissheten kring framtida kompetens-
behov utmanar bade arbetsmarknad, utbildningssek-
tor och den enskilde individen.

Bostadsmarknad

Bostadsmarknaden i Falképings kommun har under
ar 2022 utdkats med nybyggnation av ytterligare
bostadsritter pa Faraberget och Prastgardsgirde. |
de centrala delarna av Falképing har cirka 20 hyres-
ratter fardigstallts och ytterligare ett 20-tal férvantas
bli klara under 2023. Vakansgraden i hyresbestandet
har 6kat nagot fran tidigare obefintliga vakanser men
ligger fortfarande férhallandevis lagt.

Under &r 2022 har bygglov beviljats fér 45 nya bosta-
der fordelat pa 21 enbostadshus och 24 lagenheter i
flerbostadshus.

Utfallet visar p4 att byggande av bade sméhus och
lagenheter i flerbostadshus har minskat som féljd av
de osdkerheter som rader pad marknaden med bade
stigande produktionskostnader och rintor.

Enligt SCB har priserna pad smahus i Falkopings
kommun stigit nagot under 2022 jamfért med 2021.

-
=

Priserna foll cirka tio procent
under det sista kvartalet men
det gar inte att dra nagra
direkta slutsatser av detta d&
motsvarande avvikelser mellan
kvartalen férekommit dven
féregaende ar.

Utbildning

Falképings kommun satsar stort pa utbildning

och en ny skolorganisation 4r under uppbyggnad.
Kommunal férskola och grundskola/grundsirskola
bedrivs i dagsliget pa 18 férskolor med ca 1 300 barn
och 14 grundskolor med ca 4 000 elever. Gymnasie-
skolan erbjuder 12 nationella program samt intro-
duktionsprogram och gymnasiesirskola fér ca 1 050
elever.



Den kommunala verksamheten kompletteras av 12
fristaende férskolor (varav en riknas som pedagogisk
omsorg) for drygt 450 barn samt en friskola i tatorten
for arskurs F-9 som omfattar ca 100 elever och en
nystartad friskola i Asle for arskurs F-6 som omfattar
ca 40 elever.

Den kommunala vuxenutbildningen ar organiserad
under kompetens- och arbetslivsnamnden tillsam-
mans med arbetsmarknadsenheten. Inom denna
organisation ryms ocksa uppdragsutbildning samt
eftergymnasiala utbildningar.

ANTAL
SKOLFORM ELEVER

18 foérskolor 1260
12 fristdende férskolor 472
14 grundskolor 3936
2 grundsirskolor 51
Fristdende grundskola tétort F-9 Thorén framtid 108
Fristdende grundskola landbygd F-6 Asle friskola 54
Gymnasieskola: 12 nationella program samt intro- 973

duktionsprogram

Gymnasiesarskola 31

Hallbarhet

Under 2022 har hallbarhet fortsatt vara grunden som
genomsyrar de fyra évergripande malen i Falks-
pings kommun. Kommunens styrmodell for hallbar
utveckling finns definierad i underlaget till kommu-
nens vision om Det goda livet, dir social hallbarhet
ir malet, ekonomisk hallbarhet ir ett medel fér att na

dit och villkoren bestams utifran ekologisk hallbarhet.

Kommunens klimatstrategi, digitaliseringsstrategi
och arbetsmarknadsstrategi bidrar alla till hallbar-
het. P4 global niva arbetar virldens linder med att
uppna hallbar utveckling genom Agenda 2030 och de
17 globala hallbarhetsmalen. | alla linder har kom-
muner eller motsvarande en nyckelroll i genomfér-
andet av Agenda 2030 pa lokal niva. Falképing har
under 2022 deltagit aktivt i Glokala Sverige som &r
en samarbetsplattform fér kommuners och regioners
genomférande och erfarenhetsutbyte kring Agenda
2030. Detta har stirkt organisationens férméga att
hantera komplexa samhillsutmaningar for att skapa
férutsattningar fér en hallbar framtid.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Visentliga risker och
osiakerhetsfaktorer

Samhaillet och Falképing som kommun star infor
utmaningar for att klara vilfirden. Falkopings kom-
mun har en till viss del dldrande befolkning och det
har blivit fler barn i skolan. Kommunen har ocksa
utmaningar kring integration och sysselsittningsfra-
gor, inte minst sedan reformen kring arbetsférmed-
lingen. Falképings kommun har dven utmaningar i
kompetensférsérjning for vissa yrkeskategorier. Sam-
mantaget innebdr detta utmaningar och kommunen
behéver bli effektivare i sina verksamheter och stilla
om till ny teknik.

De demografiska férandringarna i kombination av be-
hovet av bra lokaler gor trycket hart pa investeringar.
For Falkopings kommun har investeringstakten varit
sd hog att kommunen under nagra ar inte klarat att
genomfdra investeringar utan att lana pengar. Detta
kommer att fortsétta under nagra ar vilket naturligt-
vis medfor att Falképings kommun blir mer kanslig
for rantehojningar, vilket ar en stor risk.

For att klara den hoga investeringstakten med en
rimlig 6kad belaning, och dven kunna amortera pa
laneskulden, behover Falképings kommun rimligt
héga resultat de kommande aren. Detta dr en stor
utmaning nir nu inflationen ékat kraftigt med hogre
kostnader for el, brinsle, livsmedel och inte minst
pensioner och riantor. Detta innebir att kommunen
méste bli effektivare om inte fler skattehdjningar ska
bli nédvindiga. Bra resultat dr nyckeln fér att Falko-
pings kommun fortsatt skall ha en stabil ekonomi.
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Pensioner
Pensionsforpliktelser

(MNKR) 2021 2022

PENSIONSFORPLIKTELSER

Total pensionsférpliktelse i ba-
lansrakningen

a. Avsittning inkl. sarskild 179,1 191,6
|6neskatt
b. Ansvarsférbindelse inkl. sar- 633,2 608,0

skild l16neskatt

Pensionsférpliktelse som tryggats
genom pensionsférsakring

Pensionsférpliktelse som tryggats
genom pensionsstiftelse

FORVALTADE PENSIONSMEDEL - MARKNADSVARDE
Totalt pensionsférsakringskapital

a. Varav 6verskottsmedel
Totalt kapital i pensionsstiftelse

Finansiella placeringar avseende 103,8 91,7
pensionsmedel (egna férvaltade
pensionsmedel)

FINANSIERING

Aterlanade medel (skillnaden 708,5 707,9
mellan pensionsférpliktelser och
férvaltade pensionsmedel)

Konsolideringsgrad (andel av 12,8% 11,5%

pensionsférpliktelser som ticks av
medel i stiftelse, forsakring eller
egna férvaltade pensionsmedel)

Kommunens pensionsférpliktelser ar stora. For att
méta pensionutbetalningar har Falképings kommun
avsatta medel placerade i fonder motsvarande ett
marknadsvarde pa 91,7 mnkr. Orealiserade vinster
uppgar till 0,6 mnkr vilket ar en kraftig minskning
jamfort med foregdende 4r dd motsvarande summa
var 17,9 mnkr.

Pensionsférpliktelser redovisas enligt blandmodel-
len vilket innebér att pensioner intjdnade innan 1998
aterfinns utanfér balansrikningen som en ansvarsfor-
bindelse. Ansvarsférbindelsen uppgar enligt tabel-
len ovan till 608,0 mnkr inklusive sirskild |6neskatt.
Férbindelsens storlek paverkades 2021 av det férind-
rade livsldangdsantagandet for méan, 19,6 mnkr inkl.
sarskild |6neskatt. Ingen motsvarande férandring i
beridkningsmodellen har gjorts under 2022.
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Pensionskostnader

Kommunens pensionskostnader inklusive sarskild
[6neskatt uppgar till 133,2 mnkr jamfort med 145,5
mnkr féregédende ar. Minskningen mellan aren beror
pa att engdngskostnader avseende forindrat livs-
lingdsantagande belastade 2021 ars resultat.

De st6rsta delposterna nar det géller pensionerna ar
avgiftsbestimd alderspension som uppgar till 77,0
mnkr inklusive sarskild [6neskatt.

Kostnad for pensionsutbetalningar harror sig frimst
fran ansvarsférbindelsen och uppgar till 43,2 mnkr
inklusive sarskild l6neskatt.

Férandring av avsittning avser bl.a. férmansbestimd
alderspension och pensioner fér fértroendevalda.
Kostnaden uppgér til 7,9 mnkr inklusive sarskild
[6neskatt.
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Hindelser av visentlig betydelse

Forvaltningsform
Barn- och utbildningsnamnden

Kriget i Ukraina har paverkat namndens verksam-he-
ter bade direkt och indirekt. Direkt paverkas nimn-
den av 6kade kostnader, framférallt pa driv-medel.
P4 sikt kommer merparten av ndmndens externa
kostnader paverkas negativt da priset pa drivmedel
kommer paverka priset pa andra pro-dukter i stérre
utstrackning, ett exempel dr 6kade skolskjutskostna-
der. Inflationen var hég och sti-gande redan i slutet
av 2021 och den utvecklingen har fortsatt under 2022
och ndmndens externa kostnader har ocksa 6kat i
takt med inflationen.

Kriget har inte inneburit ett kraftigt 6kat elevantal
fér nimndens verksamheter. | nuliget ar inte Fal-
képings Kommun en av migrationsverkets mottag-
ningskommuner, men trots det har nagra familjer
valt att flytta till Falképing. | enlighet med mass-
flyktsdirektivet, sa ska dessa barn och elever er-bju-
das férskola och skola.

Migrationen in till kommunen har avtagit och ande-
len nyanldnda minskar fér varje ar. Trots detta s& ar
rérligheten mellan kommuner stor, vilket inne-bar att
manga flyttar in och manga flyttar ut. Detta skapar
oro i klasserna och diskontinuiteten i gruppsamman-
sdttningen férsvarar elevernas kun-skapsinhdmtande.
Pandemin som pagar har inte paverkat barn- och
utbildningsnamndens ansvarsomrade i nagon stérre

utstrackning.

Kommunstyrelsen

En utredning om ny politisk organisation har ge-
nomférts vilken bland annat resulterade i att kom-
munfullméktige den 27 juni 2022 § 79, beslutade att
tekniska namnden skulle upphéra fran och med den
1 januari 2023 och dess ansvarsomraden flyttas till
kommunstyrelsen. | enlighet med beslutet fick kom-
mundirektéren i uppdrag att ta fram en gemensam
férvaltningsorganisation. Arbetet med organisations-
férandringen genomférdes under hésten. Uppdraget
har med hjilp av konsultstéd och i flera steg med
fokus pad medskapande genomforts av berérda chefer
i organisationen. Tillsammans utgér samhillsbygg-
nadsférvaltningen och kommunledningsforvalt-
ningen fran och med 1 januari 2023 en férvaltning,
benamnd kommunledningsférvaltningen.

Det uppdrag naringslivsavdelningen fick angéende
upphandling av en extern aktor fér camping och skid-
backe mynnade ut att ingen ny aktér tilltradde i maj
2022. Kommunen fortsatte under 2022 att driva bada
verksamheterna. Dock dr upphandlingen klar gillan-
de Méssebergs camping och stugby och from 1 april
ar 2023 tar Bricke diakoni 6ver som ny arrendator for
driften. Driften for M&ssebergs slalombacke 6vergar
till Kultur- och fritidsférvaltningen from 1 januari
2023. Under arbetet med att starta upp Mdssebergs
slalombacke i kommunal regi uppméarksammades
behov av investeringar och underhall fér slalomback-
en for att fa en bra 6vergéng av driften.
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For att mojliggéra utveckling av logistikcenter Mar-
jarp har kommunen foérvirvat ca 50 ha mark inom
omradet. Férsdljning av ca 130 000 kvadratmeter
industrimark inom Skaraborg logistic center har
skett. Aven en férsiljning av cirka 6 500 kvadratme-
ter industrimark pa Brogirdets industriomrade for
tillbyggnad av lagerbyggnad. Projekteringsavtal for
etablering av solcellsanldggning om cirka 1 MW har
skett i Stenstorp.

Kultur- och fritidsnamnden

Den 8 augusti tilltraidde Hampus Haga sin tjinst
som férvaltningschef fér kultur- och fritidsférvalt-
ningen. Perioden har praglats av en del personalfor-
indringar inom forvaltningen dér olika verksamheter
har fatt ga samman och ticka upp fér varandra.

Det oroliga virldslaget och kriget i Ukraina paverkar
nimnden med 6kade kostnader pa bland annat driv-
medel, el och livsmedel. Intresset fér Agera Mera har
6kat och flera volontiarer hjalper till vid samordning-
en av kommunens flyktingmottagande. Den radande
energikrisen har dven paverkat genom att delar av
niamndens verksamheter tvingats stidnga ner. Bland
annat har lingdskidsspéren och utfarter i Mésse-
bergsbacken minskat i omfattning. Relaxavdelningen
pa Odenbadet har tillfilligt stangt ner och mgjlighe-
terna till att bada bastu har begrénsats.

Med minskade statsbidrag har nimnden tvingats
stilla om och genomféra en sommar med mindre
medel och utbud. Farre aktiviteter har kunnat genom-
foras vilket resulterat i att férvaltningen natt ut till en
mindre malgrupp &n tidigare ar.

Nimndens ansvarsomrade har utdkats med 6verta-
gandet av Méssebergsbacken fran Kommunstyrelsen.
Overtagandet av verksamheter pd M&sseberg &kar
férvaltningens mojligheter att skapa attraktivitet. Ut-
budet vixer och upplevelserna blir mer och férmeras
i ett samlat Mosseberg.

Verksamheten Grona jobb har startats upp under
aret. Verksamheten &r organiserad under kultur- och
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fritidsférvaltningen men bedrivs i samverkan med
kompetens- och arbetslivsférvaltningen samt sam-
hallsbyggnadsférvaltningen. Malet med verksamhe-
ten &r att uppna lagre arbetsléshet och firre personer
i ekonomiskt bistand. En mycket konkret identifierad
mojlighet dr att nyttja potentialen i arbetstillfallen i
naturen. En verksamhetsledare har rekryterats for att
leda och driva arbetet vidare.

Nimnden har permanent évertagit ansvaret fér lokal-
varden i Oden- och Frejaomradena.

Kompetens- och arbetslivsnamnden

Arbetsmarknaden har varit stark under en langre tid.
Vid utgéngen av 2022 &r drygt 1000 invénare i Fal-
képings kommun inskrivna hos Arbetsférmedlingen
vilket motsvarar en arbetsloshet pa 6,6 %. Det rader
samtidigt en stor brist pa arbetskraft och kompetens
vilket innebir att det finns en matchnings-proble-
matik. De som r langtidsarbetslésa och personer
med otillricklig utbildning kommer att fa dnnu
svarare att nirma sig egen forsorjning och dar spelar
forvaltningen en viktig roll med haéllbara och effektiva
utbildnings- och arbetsmarknadspolitiska insatser.
Det pagér ett omfattande arbete inom férvaltningen
kring gruppen som varit i [angvarigt behov av ekono-
miskt bistand. En av effekterna har lett till ett omtag
av definiering av malgrupp.

Inom utbildning fér vuxna har det under aret skett en
tydlig volymminskning. En stark arbetsmarknad samt
en stramare migrationspolitik ar faktorer som paver-
kat inflédet av elever negativt. Samma trend noteras
i riket som helhet. Den héga inflationen paverkar
ocksa férutsattningarna for att studera. Manga elever
arbetar samtidigt som de studerar vilket kan gora att
de behoéver mer tid f6r att fullfolja studierna.

Under hosten beslutade namnden att inte fortsitta
bedriva yrkeshogskole-utbildningen Tekniker spar-
bundna fordon. Det 4r en kostnadstung utbildning
som inte lyckats fylla utbildningsplatserna. Férvalt-
ningen gavs samtidigt i uppdrag att underséka moj-
ligheterna att bedriva yrkeshogskoleutbildningar som
satellitort i samverkan med andra utbildningsanord-
nare. Det &r ett kostnadseffektivt sitt att erbjuda Fal-
képings kommuns medborgare ett hogre akademiskt
utbud samt berika naringslivet.



Samhallsskydd mellersta Skaraborg

Okad osikerhet i det sikerhetspolitiska liget i
varlden.

Hojda krav i lag och féreskrift inom Lag om skydd
mot olyckor och Lag om brandfarlig och explosiv
vara, har fatt genomslag under 2022 sasom fér-
andrat utbildningskrav, inventering och priorite-
ring av tillsynsobjekt och 6kade kompetenskrav
inom raddningsledningssystem.

Socialndmnden

Den 24 februari 2022 invaderade Ryssland sitt grann-
land Ukraina, vilket fér Falkopings kommun innebar
ett forberedelsearbete f6r eventuellt flyktingmotta-
gande. For socialférvaltningens del har det handlat
om férberedelser av boenden. Den massflykt till
Sverige som férutspaddes kunna paverka Falképing
har dnnu inte intriffat och det ar oklart huruvida
kommunen kommer att vara mottagandekommun.
Ytterligare arbete avvaktas darfér i vintan pa mer
information.

Verksamheterna hade under aret en fortsatt bety-
dande paverkan av covid-19 i form av hég franvaro
bland personal av olika anledningar (sdsom vérd av
barn, familjekarantin, egen sjukdom). Under andra
tertialet kunde dock flera begrénsningar tas bort och
verksamheter som varit stingda kunde ater 6ppnas i
och med att sjukdomen inte langre betraktades som
samhdllsfarlig. Paverkan i form av hég franvaro bland
personal har dock kvarstitt.

Utmaningen att rekrytera personal kvarstér. Det rader
en generell brist pa arbetskraft och redan tidigt be-
démdes liaget avseende vikarieanskaffning infor som-
marsemestrarna som ovanligt bekymmersamt. Detta
gillde i synnerhet inom ildreomsorg och personlig
assistans. Vid uppféljning av semesterperioden har
det kunnat konstateras att bemanningen precis som
férvintat inneburit en stor utmaning och att denna
utmaning kvarstar dven framat.

Det finns en matchningsproblematik i form av att de
personer som s6ker vikariat i stor utstrdckning sak-
nar savil formell som reell kompetens och ofta 4dven
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intresse for yrkesomradet. Manga ganger har verk-
samheterna inga andra alternativ dn att prova att an-
stilla personer som snart visar sig inte fungera, vilket
leder till héga introduktionskostnader utan resultat.
Di flera branscher 6ppnats upp igen efter pandemin
har manga arbetssékande valt andra omraden &n
vard och omsorg. Behovet av att stirka attraktiviteten
inom yrket och hitta nya satt att angripa utmaning-
arna framkommer tydligare &n nagonsin. For att 6ka
attraktiviteten har exempelvis introduktionstiden fér
de som rekryterats férldngts, vilket far en direkt effekt
pé personalkostnaderna.

Tekniska naimnden

Det oroliga virldslaget i sparen fran pandemin,
krigslaget i Ukraina och omstéllningar fér klimatan-
passningar har stor paverkan pa férvaltningens verk-
samheter. Framfdrallt har elpriset, livsmedelspriser
och brénslepriser stigit kraftigt, men aven priset p
byggmaterial , kemikalier och halkbekdmpningsflis.
Férutom 6kade inkdpspriser har dven leveranstider
paverkats negativt.

Park/gata har upphandlat ett flertal ramavtal som

ir centrala fér verksamheten, detta &r pa omraden
sasom vintervaghallning, entreprenadarbeten mark,
lastbilstransport och asfalt. Efter utvardering visar
det sig att priserna stigit i forhallande till omvirldens
utveckling men framforallt entreprenader f6r vinter-
vighéllning har stigit visentligt.

Under varen har kostavdelningen utbildat omsorgs-
personalen inom sirskilt boende i kommunen med
fokus pa naringsbehov hos dldre. Avdelningen
kommer att bista sirskilda boenden med specifikt
naringsrika mellanmal for att uppratthalla en bra
nutritionsniva hos de boende.

Lekplatsbesiktningar genomférdes under hésten
2021 pa kommunens skolor och férskolor. Detta
har resulterat i ett omfattande arbete for fastighets-
avdelningen med att bade iordningstilla akuta fel
men dven att skapa en langsiktig underhéllsplan for
lekplatserna.

Skyddsrumsatgirder fortsitter enligt plan. Under
2022 har en rensning genomférts pa 17 av de 33
skyddsrum som kommunen ansvarar fér.
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Under hésten har implementering av nytt system for
fastighetsférvaltare inférts i syfte att pa ett tydligt
sitt visualisera underhallsskulden samt verktyg for
underhallsplanering.

Byggnadsnamnden

Byggenheten har ett minskat fléde av nyinkomna
drenden jamfért med 2020 och 2021.

Av fattade bygglovsbeslut dr det elva som ar av stérre
betydelse med hinsyn till arbetstillfillen och stadsut-
veckling. Dessa ar tillbyggnad av tagservice-anligg-
ning pa Anneborg 2:4, nybyggnad av 16 lagenheter i
flerbostadshus pa del av Kyrkerér 1:1, nybyggnad av
korttidsboende pa Kullen 1, nybyggnad av industri
och lager pa Spillkrakan 2 i Stenstorp, tillbyggnad av
livsmedelsbutiker bade pa Lyran 2 och Stalaktiten

1, nybyggnad av industri/lager pa bade Kameran

1 och 2, ombyggnation av Boktryckaren 17 (fére
detta butikslokal till restaurang vid Stora Torget)
samt ombyggnad pa del av Likaren 4 fran kontor till
vardcentral samt ett tidsbegriansat bygglov fér déndrad
anvindning fran kontor till hotell pa Tillskararen 1.
Utéver dessa har byggnadsnamnden ocksa beviljat
bygglov for en solcellspark pa Stenhuggaren 1.

Detaljplan for kvarteret Snickaren 3 vars syfte dr
bostadsandamal i ett centrumnéra lage blev antagen.
Sammanlagt har sju detaljplaner antagits under aret.
Positivt planbesked beviljades for fastigheterna
Ciseléren 2 och Tillskdraren 1 och 3 samt fér Dom-
kraften 7 och 10.

Riktlinjer for exploatérsdriven planprocess ar an-
tagna i syftet att mojliggéra for exploatérer att delta
aktivt och ta mer ansvar i planprocessen. Riktlinjerna
fortydligar ansvar och roller samt férutsittningar och
villkor i en exploatérsdriven planprocess.

Riktlinjer for prioritering av detaljplaner har antagits
av byggnadsnamnden som fortydligar pa vilka grun-
der prioritering av planer sker.

Kommunrevisionen

Revisorerna har genomfort sin verksamhet i enlighet
med den revisionsplan som beslutades i bérjan av
aret. Revisionsplanen tog sin utgangspunkt i en risk-
och vdsentlighetsanalys.
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Inom ramen fér prévning av ansvarsutévande har
revisorerna under 2022 genomfért sirskilda dialog-
méten med samtliga nimnder (presidium). Dar-
utdver har revisorerna under aret haft bade I6pande
moten/overlaggningar med kommunfullmaktige och
namnder.

Férutom detta har revisorerna under 2022 genomfért
féljande fordjupade granskningar som avser verk-
samhetsar 2022

« Granskning av delarsbokslut 2022.

« Granskning av arsbokslut 2022.

« Granskning av hanterings av riktade statsbidrag
inom socialnamnden och barn- och utbildnings-
namnden.

« Granskning av krisberedskap i Falképings kom-
mun.

« Granskning av flytt av ekonomiskt bistand fran
socialndmnden till kompetens- och arbetslivsndmn-
den.

Revisionen har genomfért alla planerade revisions-
insatser. Ddrmed ligger maluppfyllelse i linje med
beslutat revisionsplan fér 2022.

Fran och med verksamhetsar 2022 bitrads reviso-
rerna av sakkunniga bitraden fran revisionsbolaget
Deloitte AB.

Valnidmnden

Det finns valmyndigheter pa tre nivaer: Valmyndig-
heten pa nationell nivd som ansvarar f6r att planera
och samordna genomférandet av val och folkomréost-
ningar, lansstyrelsen som ar regional valmyndighet,
och kommunernas valnimnder som &r lokal valmyn-
dighet. Det 6vergripande uppdraget for valmyndighe-
ter pa alla nivaer r att skydda demokratiska varden
och skapa fértroende for valsystemet.

Uppdrag fér valnimnden i Falkopings kommun &r
att administrera och genomféra allminna val samt
férekommande folkomréstningar. Detta innebir i
praktiken att ordna vallokaler och réstningslokaler,
rekrytera och utbilda réstmottagare, bestilla och ad-
ministrera valmaterial och att informera allminheten
om var och hur man réstar. Valnamndens adminis-
tration skéts av kommunledningsférvaltningen.
Under ar 2022 genomférdes val till riksdag, kommun



och region, vilket innebar att valnamnden hade ett
flertal sammantriden for att ta nédvindiga beslut
och for att ta del av information i olika fragor. Ca
200 réstmottagare rekryterades och utbildades for
att tjanstgora under valdagen och under fértidsrést-
ningen.

Onsdagen efter valet genomférde valnamnden upp-
samlingsrikningen. Pa valnimndens sista méte for
mandatperioden i december gjordes en utvardering
av valarbetet.

Overférmyndarndmnden

Verksamheten bedrivs i ett gemensamt éverférmyn-
darkontor i Skévde under namnet Overférmyndare i
Samverkan (OiS). Genom delegation &r dess uppgift
ar att utdva tillsyn éver férmyndare, gode mén och
férvaltare. Denna tillsyn skyddar personer som inte
sjalva kan ta vara pa sina rattigheter eller hantera

sin ekonomi. Arets verksamhet avviker inte i ndgon
stérre utstrickning fran tidigare ar. OiS har under
aret i allt vasentligt uppfyllt sina mal. Malen rér bland
annat féljande omraden: kunskapsniva, tillsynsmyn-
digheter, handliggningstider, rekrytering av stillfére-
tradare. service och tillgidnglighet och ekonomi.

En statlig utredning — Stallféretradarutredningen —
lade forra aret fram sitt forslag, som foérvaltningsche-
fen for OiS lamnade ett remissvar pa. Regeringen har
inte dnnu lagt fram nagot lagforslag.

Under 2022 har Ulricchamns kommun intratt som
medlem i Overférmyndare i Samverkan, medan
Karlsborgs kommun limnat gruppen. D4 Ulrice-
hamn 4r en befolkningsmaissigt stérre kommun och
Karlsborg dr en ganska liten kommun, har Falképings
andel av befolknings-underlaget minskat nagot.

Bolagsform

Falképings Hyresbostader AB

| januari 2019 antog styrelsen i Falképings Hyresbos-
tdder AB en affiarsplan som innehaller mal vad giller
nyproduktion, kundngjdhet, hallbarhet, ekonomi och
personal.
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Malen vad giller miljomassig hallbarhet &r ocksa en
del i Sveriges Allmannyttas upprop "Klimatinitiativet”
dir bolaget satt mal att minska energianviandningen
och bli fossilfria. Stora satsningar har genomférts de
senaste aren vad géller energieffektiviseringsatgar-
der, till exempel atgarder som isolering, klimatstyr-
ning, nya undercentraler, vattensparutrustning och
ny belysning. Solcellsanldggningar har installerats

pa nagra byggnader och fler kommer att installeras
framover. Extra relevant ekonomiskt dr dessa projekt
da héjningarna av taxor fér el, fjarrvirme, vatten mm
ar betydligt hégre dn den allménna prisutvecklingen,
sarskilt i Falképing och sarskilt 2022 - 2023.

Férutom rena energisparatgérder utférs ocksa klimat-
atgidrder i form av anlaggande av dngar, 6versyn av
klippintervaller och val av brénsle.

Under 2022 rekryterades, i samarbete med Falké-
pings kommun, en omradesutvecklare med inriktning
social hallbarhet. Under 2021 tillkom kvartersvardar
pa nagra av bostadsomradena, detta samarbete med
arbetsmarknadsenheten pa Falkdpings kommun har
fortsatt under 2022. Resurserna och fokuset fér att
jobba med sociala fragor har ékats och har bland
annat inneburit mer uppsokande verksamhet, trygg-
hetsvandringar i bostadsomradena, sociala aktiviteter
for hyresgasterna (till exempel Tagga Lov och grill-
kvill), boendeintroduktionen BoBra och inférande av
Huskurage.

Fastighets AB Mosseberg

Bolaget har under aret paborjat en byggnation av
ytterligare ett lager pa 4 440 kvm pa fastigheten
Okularet 12 (GreenLog). Fastigheten Okularet 12 har
darefter avyttrats med den vid arets bérjan befintliga
logistikanlaggningen pa 12 949 kvm samt det vid
avyttringstillfillet pdgaende projektet. Avyttringen har
skett genom att bolaget férvirvat ett dotterbolag, salt
fastigheten Okularet till det nya dotterbolaget till ett
virde motsvarande det skattemissiga restvirdet pa
fastigheten och sedan salt dotterbolaget till Swe-
dish Logistic Property Férvaltning 2 AB. Avyttringen
av fastigheten till dotterbolaget redovisas med en
forlust pa 7 844 tkr medan avyttringen av aktierna i
dotterbolaget redovisas med en vinst pa 41 944 tkr.
Forvaltningen av 6vrigt fastighetsbestand har under
aret varit oférandrad. Underhall har utférts pa fastig-
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heten Fiskarna 5 genom malning av fasader, byte av
samtliga fonster samt asfaltering av del av gardspla-
nerna. Uthyrningslaget har varit bra, vakanserna har
varit i princip obefintliga.

Verksamhet i annan juridisk form
Kommunalférbundet Avfallshantering
Ostra Skaraborg (AOS)

Aret har i stor utstrickning praglats av att lara kinna
de nya medlemskommunerna Essunga, Gréstorp,
Gotene och Vara samt entreprenadupphandlingar for

att fa ett samlat vistra entreprenadomréde fran 2024.

Vi har under aret arbetat med att starta upp en helt
ny AVC i Vara, Heljeved. AVC:n 6ppnade fér motta-
gande av avfall i januari 2023.

| april gick férbundschef Lars Persson i pension efter
nastan 20 ar pa posten. Under varen rekryterades en
ny férbundsdirektér, Pontus Diiring. Han pabérjade

sin tjdnst den 15 augusti.

Projektet "sortera sacken” har utékats med ytterliga-
re fyra atervinningscentraler med gott resultat. Totalt
har mangden brannbart avfall fran atervinningscen-
tralerna minskat med 31% fran 2021 och beror till
stor del pa "sortera sicken”. Sortera sicken innebar
att inga sickar med osorterat avfall tas emot pa ater-
vinningscentralen. Nir avfallet laggs i fel container
atervinns det inte p& ritt sitt och det innebir bade
onddiga kostnader och lagre atervinningsgrad. Det
handlar ofta om elektronik, farligt avfall men framfor
allt ar det forpackningar som felaktigt slangs i det
brinnbara restavfallet.

Kommunalférbundet Miljosamverkan
Ostra Skaraborg (MOS)

Ett projekt har inletts dar Skévde kommuns kontakt-
center 6vertar var tidigare kundtjinsts uppgifter. Det
dr ett satt att frigéra kompetenser som fanns i Mil-
josamverkans kundtjanst som i stérre utstrickning
efterfriagades i organisationen. Miljdsamverkan har
under en del av 2022 képt 0,7 heltidstjanst av Skévde
kommun foér kundtjianst och avser att fortsatta képa
tjiansten under 2023.

Under 2022 har miljonamnden utfért totalt 3 915
planerade kontroll- och tillsynsinsatser. Utéver den
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planerade tillsynen tillkommer ocks& den handel-
sestyrda tillsynen, 2 981 drenden. Tillsynen &r i ett
helhetsperspektiv genomférd pa ett effektivt och
andamalsenligt sitt.

Respektive medlemskommuns beslutade under 2021
beslutat att anta en ny miljébalkstaxa som tradde i
kraft den 1 januari 2022. Taxan dr framtagen enligt
Sveriges Kommuners och Regioners (SKR:s) nya
taxemodell. En stor férdndring som namnden har
hanterat under aret 4r att flera verksamheter har gatt
fran férhandsdebitering till efterhandsdebitering.
Under 2023 &r det enbart A och B verksamheter samt
livsmedelsanlidggningar som fortfarande betalar i
forskott.
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Styrning och uppfoljning av den kommunala

verksamheten

Inledning

Kommunen ansvarar for att bedriva en effektiv verk-
samhet med god kvalitet utifran nationella lagar och
kommunala politiska mal, styrdokument och ekono-
misk tilldelning genom budget. En framgangsfaktor
ar att skapa en fungerande styrkedja som binder
ihop de olika nivaerna i organisationen fran kom-
munfullmaktiges vision till verksamheternas genom-
férande. Detta krdver ett systematiskt arbete genom

uppféljning och analys av resultat utifrdn helhetssyn.

Falképings kommun har ansvar fér viktiga samhills-
funktioner som en del av den service som samhallet
ger till sina medborgare. Kommunens verksamheter
styrs till stor del av kommunallagens bestammelser

dir det framkommer att den ansvarar fér barnom-
sorg, utbildning, socialtjanst och &ldrevard liksom
ansvaret fér byggande av bostéder, hilsoskydd, miljs-
skydd och riaddningstjdnst. Centralt i kommunallagen
ar att kommunen genom sitt sjélvstyre far bestimma
vad den ska arbeta med och i vilken omfattning,

men allt méaste ta sin utgangspunkt i att kommunen
ar till for medborgaren. Syftet 4r att omsitta och na
nationella krav, statliga och kommunala mal. Kom-
munen som huvudman férdelar olika ansvaromraden
tillsammans med budget ut till namnderna.
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INGEN GODHALSAOGH GOD UTBILDNING
FATTIGROM VALBEFINNANDE FORALLA

Skapa forutsattningar for ett
socialt hallbart Falképing

| Falkdpings kommun skapas
det goda livet tillsammans
genom tron pa att framtiden
gar att utveckla och férbittra.

AN

Forebyggande insatser barn och unga

For att jobba med ett socialt hallbart Falképing be-
héver det hilsoframjande och férebyggande arbetet
fokuseras.

Férebyggande
insatser

Orosanmilningarna till socialtjansten och
barnplaceringarna har 6kat under flera ar och tren-
den fortsitter dven under ar 2022. Parallellt gar det
att se en oroande situation i grundskolan dar endast
68,5% av eleverna i ak 9 var vid julbetyget ar 2022 be-
horiga till ett nationellt program pa gymnasiet. Detta
trots att insatser gjorts for att motverka utvecklingen.
Det finns fortfarande en situation av trangbodd-

het inom skolor och férskolor i centralorten vilket
utmanar majligheten till att méta alla elevers behov.
Ett flertal verksamheter ger en bild av att de méter
fler barn, unga och familjer med komplexa behov och
att de som haft det utmanande har det dnnu mer ut-
manande. Nar detta hander riskerar de resurser som
finns runt barn och unga att

forflyttas till dessa familjer vilket kan leda till en
nedprioritering av férebyggande arbete och av stéd
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till barn och ungdomar med "enklare” behov/ut-
maningar. Okande ekonomiska klyftor och alltfler
orosanmilningar dr en nationell trend som med stor
sannolikhet paverkar utfallet pa lokal niva. | den
senaste enkiten "Lokal uppféljning av ungdomspo-
litiken” (LUPP) fran hosten ar 2021 synliggérs det
att unga tjejer och killar skattar sitt maende samre
jamfért med tidigare ar, dir stress och nedstimdhet
ar vanligt forekommande. Samtidigt som det finns
unga med psykisk ohilsa och familjer med kom-
plexa behov gar det att se i skolmétningar att valdigt
manga unga kdnner sig trygga i skolan. | grundsko-
lan har trygghetsiffrorna ckat for saval pojkar som
flickor fran ar 2020 till &r 2022 och de ligger hogt i ett
nationellt perspektiv. Positivt dr ocksa att andelen fa-
miljer med barn som lever i familjer med ekonomiskt
bistand har minskat.

Arbetet som syftar till att stirka samverkan mellan
skola och socialtjanst har fortsatt. Syftet 4r att fler
forebyggande insatser ska kunna identifieras och
genomforas i ett tidigt skede, s att barn far battre
forutsattningar till en god psykisk och fysisk hilsa
och darmed kan klara av sin skolgang. Férhopp-
ningen &r dven att antalet barn som placeras utanfér
det egna hemmet ska minska. Grunden i samverkan
handlar om titare dialog mellan olika yrkeskategorier
for att tidigare kunna ge barnet/eleven och dess fa-
milj ratt stéd. Den ena delen i samverkan, gar under
namnet KRAFT och pabérjades under hosten ar 2022.
Inom ramen fér insatsen ges hela familjen runtom-
kring barnet stéd i form av funktionell familjeterapi,
det dr en evidensbaserad metod vars syfte ar att for-
battra relationer och kommunikation i familjen. Sam-
tidigt ges barnets/ungdomens skolgang i en sarskild
undervisningsgrupp i Ranlidens lokaler. | nulidget har
sex elever sin skolgang pa KRAFT.

Beslut om KRAFT

Socialsekreterare
eller rektorinitierar
gemensam
arendedragningi
konsultationsteam
Barn och unga

Utvérdering och

Genomforande av insats under 6 =
avslut av insats

manader

- Skolplats pa Annexet (skolans -barn/ungdom

ansvar) -féraldrar
- FFT riktat till familjen
(socialtjanstens ansvar)

-pedagoger/resurs
-familjebehandlare




Den andra delen av samverkan handlar om konsul-
tationsteam pa socialférvaltningen. Varje férskola
och skola har kontaktpersoner pa socialtjanstens
barn- och ungdomsenhet for att kunna fraga om oro
kring ett barn. | denna del pagar ett arbete fér att se
over vilka férebyggande och icke-bistandsbedémda
insatser kommunen kan erbjuda i ett tidigt skede.
Utéver samverkan Sver férvaltningsgranser pagar
dven ett arbete for att stirka samverkan internt pa
socialférvaltningen, samt att férkorta utredningstiden
for barnavardsirenden — allt for att ge ett battre och
mer samlat stdd till individen. Det sker dven ett aktivt
arbete for att utveckla elevhilsan savil i férskola som
i grundskola.

Flera verksamheter har under aret fortsatt stirkt upp
sitt barnrattsarbete. En kommundévergripande hand-
lingsplan for implementering av barnkonventionen &r
framtagen och bérjade gilla fran och med september
ar 2022. Det beslut om att alla tjansteutlatanden dar
barn berors ska innehalla barnkonsekvensanalyser
flyttas fram till att gilla under &r 2023, da utbild-
ningsinsatserna inte genomférts. Stédmaterial har
tagits fram under hésten. Inom socialférvaltningen
har utbildning i barnkonventionen genomférts i alla
verksamheter.

Sprakutvecklingsprojektet Lasgladje ar ett samarbete
mellan skola och bibliotek, dir 75 barn i aldrarna

7-9 &r under sommaren ar 2022 har haft mojlighet
till att utveckla sin liskompetens pa ett lustfyllt och
roligt satt. Barnen har fatt lasa sjalva, ha hoglisning,
samtala om béckerna och vara med i ett spdnnande
lasmysterium. Genom projektet har barnen lart
kdnna biblioteket och lart sig hur man lanar bécker.
Projektet har genomférts pa Falképings bibliotek,
Centralskolan, Kinnarps bibliotek samt Gustaf Dalén-
skolan. Fran ar 2023 kommer Léasglddje att genom-
féras i ordinarie verksamhet.

Ett utvecklingsarbete kring féréldraskapsstéd har
pagatt under aret med syfte att skapa en réd trad i
befintligt fordldraskapsstéd i Falképings kommun,
sd att insatser erbjuds férildrar genom hela barnets
uppvixt samt nar foérildrar fran olika kulturer. Alla-
gatan har gemensamt med etniska féreningar och
Connect genomfért flera grupptriffar i Féraldraskap
i Sverige (FOS), ett samhaillsorienterande program
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som bestar av fem triffar for utrikesfédda féraldrar
med barn 0-18 ar. Personal har utbildats och hal-

lit grupptraffar i foridldraskapsstodsprogrammet
ABC vars syfte ir att frimja barns utveckling genom
att stirka relationen mellan féréldrar och barn. Ett
foraldraskapsstédsprogram fér tonaringar, Alskade
férbannade tonaring, har nyligen startats upp. For-
dldraskapsstddet finns samlat p& en webbplats och
fortsatter att ges som en del av ordinarie verksamhet
ar 2023.

Utvecklingsarbetet for att férebygga psykisk ohilsa
och suicid fortsatter. En handlingsplan for psykisk
hilsa och suicidprevention dr under aret framta-

gen och antagen av styrgruppen for trygghet, tillika
kommunledningsgruppen. Flera insatser gors for att
héja kunskapen kring psykisk hilsa och suicid sasom
psykiatrivecka, utbildning i Mental Health First Aid
(MHFA) till personalgrupper i samtliga férvaltningar
samt pilotprojekt kring Youth Awarness of Mental
Health (YAM) i tre hégstadieskolor.

Det 4r manniskorna som skapar ett
hallbart samhille

Nir manniskor ges majlighet att vara med och ha in-
flytande bidrar det till ett mer hallbart samhaille. Det
ar viktigt att ge plats for olika perspektiv och olikhe-
ter for att bygga och skapa ett tolerant samt inklude-
rande samhille. Kommunens arbete med inkludering
och delaktighet 4r i behov av fortsatt utveckling. |
enkaten fran LUPP framkommer det att ungas upp-
levelse av att kunna vara delaktiga i samhillsutveck-
lingen har minskat pa flera fronter. Firre svarar att de
ar intresserade av politik och samhillsfragor jamfort
med ar 2018, samtidigt som en tydligt lagre andel
svarar att de vill vara med och paverka i kommunen.

Farre unga ar foreningsaktiva dn fore pandemin.
Diaremot syns en aterhamtning i antalet moétesplatser
som kommunen kunnat erbjuda och besékssiffrorna
pa fritidsverksamheter fortsatter att stiga. Det mirks
bland annat pa bibliotek, i simhall och pa kultureve-
nemang som erbjuds. Familjelérdag, ett kultur- och
fritidsarrangemang som &r gratis och 6ppet for

alla, lockade total 2 750 deltagare under aret och ar
tillbaka pa liknande deltagarantal som innan pande-
min. Aven arbetet med att féra dialoger har underlét-
tats av mojligheten att ses fysiskt. Ett exempel dr de
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idéverkstider som skett mellan unga och beslutsfat-
tare i projektet Ungas ratt till inflytande. Ett projekt
som handlar om att utveckla ett metodstéd for ungas
inflytande och delaktighet i lokal demokrati- och
glesbygdsutveckling.

Under aret har antalet frivilliga som soker sig till
volontidrsverksamheten Agera Mera 6kat. Dels

har méanga velat engagera sig utifran situationen i
Ukraina. Dels finns det foraldrar som vill engagera
sig och hjilpa till med skolavslutningar. | Sprakvan,
som &r en del av Agera Mera, har det uppstatt en ké
av flertalet nyanlanda som soéker nagon att prata och
lara sig svenska med.

Trygghet och omrddesbaserat arbetssdtt

Falképings kommun har som ambition att skapa
trygghet genom relationsskapande och méten mellan
ménniskor. Enligt den senaste medborgarundersok-
ningen upplever sig 75 % som mycket eller ganska
trygga i sitt bostadsomrade nar det ar morkt ute

och dnnu fler 95 % nar det ar ljust ute. Detta ar i
linje med siffror i riket. Inkomstniva och utbildning
paverkar upplevelsen av trygghet i Falképing — ju
hégre inkomst och utbildningsniva desto hégre betyg
pa trygghet. Polisens medborgarundersékning fran
ar 2021 visar att flera Falképingsbor upplever Do-
torpsomradet som en otrygg plats. En omradesprofil
framtagen fér Dotorpsomradet under &r 2022 visar
att det finns viss uppfattning av otrygghet dven bland
boende som ir relaterad till narkotikaférsiljning och
valdsbrott. Samtidigt visar profilen att en stor andel
(80%) av de som bor i omradet alltid/oftast kinner
sig trygga, bland annat tack vare att det finns en stor
gemenskap i omradet. Det finns flera berittelser om
att omradet blir negativt stimplat pa ett satt som
boende i omradet inte upplever stimmer.

Ett utkast till en strategi for trygghet 4r framtagen
som fokuserar pé att stirka skyddsfaktorer sdsom
anknytning till familjen, till skola och till sitt ndrom-
rade. Genom arbete inom dessa omraden kan risk-
faktorer som brott, psykisk hilsa eller vald undvikas.
Kommunen har under ret inrattat en styrgrupp for
trygghetsarbetet med representanter fran kommun-
ledningsgruppen. Gruppen ansvarar for strategiska
beslut vad giller savil akut som langsiktig samverkan
inom trygghetsomradet. Ett verktyg i arbetet ar effek-
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tiv samordning for trygghet EST, som handlar om att
kartldgga otrygga situationer och féresla atgarder. Yt-
terligare ett exempel pa mer trygghetsarbete ar SSPF,
samverkan mellan skola, socialtjanst, polis och fritid
for att tidigt fanga upp unga som riskerar att hamna
i kriminalitet. Utver detta hanterar styrgruppen dven
fragor om forildraskapsstéd, psykisk hilsa och tidiga
samordnade insatser for barn och ungas hilsa.

Ytterligare ett satt att skapa trygghet ar att arbeta
omradesbaserat. Arbetet handlar om att kommunala
verksamheter, bostadsbolag, niringsliv, polis och
civilsamhalle arbetar tillsammans genom att bland
annat skapa métesplatser och aktiviteter. Under ar
2022 har det omradesbaserade arbetet forstarkts i
Falképings centralort och i tatorterna i kommunen.
Exempelvis har ett projekt om starkt social sam-
manhallning i Dotorpsomradet paborjats, som ir ett
samarbete mellan Falképings kommun och Falké-
pings Hyresbostidder AB. Fritidsledare inom 6ppen
ungdomsverksamhet har under aret fatt ett omra-
desutvecklande uppdrag och jobbat p4 orter som
Floby och Stenstorp. | samarbete med féreningar pa
Dotorpsomradet &r vardar/aktivitetsledare anstillda
for att ndrvara vid matcher och halla i aktiviteter ihop
med barn och unga.

Fullféljda studier och etablering pa
arbetsmarknaden

Fullfslida studier

Forvaltningarnas arbete inom grundskola, gym-
nasieskola, kommunala vuxenutbildningen,
uppdrags—utbildning och eftergymnasiala ut-
bildningar kommer vara betydande fér framtida
kompetensforsérjning. En hallbar etablering pa
arbetsmarknaden sikras genom fullféljda studier
och férvaltningarnas ambition ar att 6ka behérighet
till gymnasieskola och minska andel avbrott samt
icke-godkanda betyg med malet att fa alla elever att
slutféra sin utbildning.

Maluppfyllelsen for Allebergsgymnasiets nationella
program avseende betygspoidng har under de tre
senaste dren varit stabil, 14.73 (ar 2020), 14,72 (ar
2021) och 15,03 ( ar 2022).

Det senaste aret har 85 % av eleverna natt en gym-



nasieexamen. Bland de elever som laser hégskole-
férberedande program ir siffrorna nagot hégre (90
%). Betygspoidngen fér samtliga nationella program
har legat relativt konstant under de senaste fem aren
med en liten 6kning ar 2022. Dér betygspoangen i

de hogskoleférberedande programmen 6kat nagot
samtidig som de yrkesférberedande har minskat.
Detta kan till viss del tillskrivas distansstudierna, i
samband med pandemin, som gynnade de teoretiska
kurserna mer dn de praktiska.

Maluppfyllelsen fér grundskolan ak 9, gillande beho-
righet till ett nationellt program, var 82%. Vid julter-
minsbetyget 8k 9 var endast 72,1% behdoriga till ett
nationellt program. Slutbetyget ar en minskning med
2,1 procentenheter jamfért med féregaende lasar
dar 74 elever (18%) saknade behorighet till nagot

av gymnasieskolans nationella program. Maluppfyl-
lelsen i riket var 85% (83,3% kommunal huvudman
respektive 91,6% enskild huvudman.)

Resultaten for ak 7 och ak 8 ligger fortsatt lagre 4n
tidigare ar, dven vid decemberbetyget. Den orsaks-
analys som genomférdes med rektorerna belyste
nagra viktiga faktorer for att bryta trenden. En faktor
ar rekrytering, att kunna rekrytera kompetent utbildad
personal, men dven att bibehalla de som redan arbe-
tar i verksamheten. En annan faktor var att fortsitta
starka undervisningen genom att arbeta i kollegiala
natverk. Detta for att bidra till 6kad maluppfyllelse
och likvardighet mellan kommunens skolenheter.
Sist men inte minst lyfter rektorerna behovet av en
stark fungerande elevhilsa, dd man ser att behoven
hos eleverna d4r manga och varierande. Under ar 2022
och ar 2023 genomférs en utbildning fér all personal,
fran forskolan till gymnasiet, kring hur det férebyg-
gande, frimjande och 4tgirdande barn- och elevhil-
soarbetet ska starkas.

Samverkansarbetet mellan barn- och utbildnings-
férvaltningen och kompetens- och arbetslivsférvalt-
ningen fortskrider med fokus pa fullféljda studier
och att skapa god 6vergang mellan gymnasiet och
vuxenutbildning. Sarskild medvetenhet ska finnas
kring gruppen ungdomar 16-20 ar som varken arbe-
tar eller studerar, de som faller under Kommunens
aktivitetsansvar (KAA). KAA bidrar i hog grad till att
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visa ungdomar mellan 16-20 ar vigen till arbete,
studier och férebygger pa sa sitt socialt utanférskap
och minskar risken for 6kad ohilsa i malgruppen.
Funktionen &r en brygga mellan utbildningssektorn
och Arbetsmarknadsenhetens verksamheter.

Under ar 2022 har 207 ungdomar varit registrerade
hos KAA varav 70 % deltagit i minst en atgéird. Det

ar farre ungdomar aktuella inom KAA in tidigare ar
och en hégre andel som ar registrerade pa en atgird,
vilket &r positivt. Nytt fér &r 2022 4r den praktikersétt-
ning BU kan bevilja och som gér att ungdomar kan fa
ersattning motsvarande studiemedel, busskort samt
skolmat under sin praktik genom KAA. Vara Folkhog-
skolas nyéppnade filial i Falkoping har tagit emot tre
av KAAs ungdomar under aret.

Fullfoljda studier &r av stor vikt fér individens mojlig-
het att stegférflytta sig mot arbete och/eller fortsatta
studier. Falképings kommun ansvarar fér arbets-
marknadsenheten (AME), vuxenutbildning (VUX),
uppdragsutbildning och eftergymnasiala utbildningar
vilket dr betydande fér individens méjlighet for att
stirka sin plats p& arbetsmarknaden.

Under aret har 1 418 elever varit inskrivha inom
Vuxnas larande i kommunens egen regi, vilket ar en
minskning fran tidigare ar. De minskade volymerna
sker inom alla pedagogiska verksamheter men ar
tydligast inom Svenska fér invandrare (Sfi) med férre
elever per manad under hésten samt hégre andel
avbrott. Vid granskning av elevantal inom Sfi fér
december manad de senaste dren syns en dramatisk
minskning fran 320 elever &r 2020 till 205 elever &r
2022.

Etablering pa arbetsmarknaden

Kommuninvanarens mojlighet att etablera sig pa
arbetsmarknaden &r avgérande for ett socialt hallbart
samhille och ett gott liv for kommunens individer.
Med utbildning och méjlighet till egen férsérjning
kommer dven en mer jamlik hilsa vilket har en stor
betydelse for saval samhallsutveckling som for att
kunna bryta sociala strukturer med risk fér utanfér-
skap.
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Den starka arbetsmarknaden har gjort att alla som
har forutsattningar att arbeta har kunnat erhalla
anstillning, de som fortfarande befinner sig utanfér
arbetsmarknaden har ofta en omfattande problema-
tik och befinner sig langt fran arbete. Under éret har
264 deltagare varit inskrivna i Arbetsmarknadsenhe-
tens arbetsmarknadscenter. Av dessa har 151 skrivits
ut under férsta halvaret. Bade in- och utfléde ligger

i nivd med &r 2021 men ir fortfarande lagre dn aren
fore pandemin. Av de 151 deltagarna som skrivits ut
har 23 avslutats till arbete och 15 till studier, tillsam-
mans motsvarar det 25 % av alla avslutade personer.
Siffrorna &r helt i nivda med ar 2021 ars data men skil-
jer sig mer i jamférelse med ar 2020 d& 216 deltagare
avslutades varav 30 % gick till arbete/studier.

Firre deltagare gar ut i praktik men desto fler befin-
ner sig i arbetstraning samt utredning. Minskningen
av praktikanter harleds framst till de nya regler som
Arbetsférmedlingen (AF) tillimpar da de i forsta
hand hinvisar personer som ir aktuella f6r praktik
till externa aktoérer. Uppdraget som AME har gillande
praktik har férandrats i grunden. Inskrivna deltagare
har en langre vig att g innan de blir aktualiserade
for praktik och detta syns tydligt i statistiken for ar-
betstraning. Faktorer som gor individens resa langre
ir framfor allt ohilsa, brister i svenska spraket,
NPF-diagnostik eller missbruksproblematik. Ofta
kombineras flera av svarigheterna vilket gor véagen till
arbete eller studier vildigt lang och i méanga fall dven
komplex.

Ekonomiskt bisténd

Antalet hushall som har behov av ekonomiskt bi-
stdnd fortsitter att minska. | snitt har 399 hushall per
manad erhallit ekonomiskt bistdnd under perioden
januari-december. Under ar 2021 var motsvarande
siffra 473 hushall och ar 2020 478 hushall. Det 4r en
betydande minskning som framfér allt harleds till

en stark arbetsmarknad med minskad arbetsléshet.
Andrade regler fér A-kassa och bostadsbidrag kan
bidra till att hushall inte har behévt anséka om eko-
nomiskt bistdnd i samma omfattning som tidigare.
Det gar ocksa att goéra kopplingar till kompetens- och
arbetslivsférvaltningens riktade arbete med subven-
tionerade anstéllningar dar fokus har legat pa att lyfta
individer som uppbar ekonomiskt bistand och erbju-
da dem en anstillning i subventionerad form. Det ar
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i samverkan med kommunens 6vriga verksamheter
som framgang sker gillande saval subventionerade
anstéllningar som arbetstraning och praktikplace-
ringar. Méalet med den kommunala arbetsmarknads-
strategin att fa fler till arbete och minska behovet av
ekonomiskt bistand ar gemensamt fér kommunen.
En lyckad matchning forutsitter en god kartlaggning
av individens férutsattningar men ocksa av férvint-
ningarna hos den verksamhet som tar emot indivi-
den.

Antal bistdindsmottagare (samtliga i hushallet inklu-
sive barn under 18 ar) samt antal barn som lever i

ett hushall med ekonomiskt bistand, féljer samma
positiva trend som antal hushall. Nivaerna &r de
lagsta pa flera ar. | genomsnitt har 834 mottagare per
ménad erhallit bistand under ar 2022, jaimfért med
970 under &r 2021. Siffrorna fér antal barn &r i snitt
303 barn per manad under ar 2022 jamfort med 350
under ar 2021. Samtidigt som minskningen ar positiv
ar 303 barn i ekonomiskt bistdnd en hog siffra. Bar-
nens perspektiv dr oerhért viktigt i arbetet med att
bryta sociala strukturer som kan skapa utanférskap
och otrygghet. Barn som lever i hushall med behov
av ekonomiskt bistand vixer upp i en ekonomisk ut-
satthet. Det paverkar den materiella standarden, men
kan ocksa paverka barns hilsa och skolresultat.

En hég andel av dem som star langt fran arbetsmark-
naden lider av ohilsa, har otillrackliga kunskaper

i svenska spraket och/eller otillriacklig utbildning.
Framtida insatser behéver firgas av dessa behov och
i de flesta fall kombineras med andra insatser fér op-
timal effekt fér individen. Kompetens- och arbetslivs-
forvaltningen har under dret pabérjat ett omfattande
utvecklingsarbete med fokus pa langvarigt behov av
ekonomiskt bistand. En effekt av arbetet har lett till
ett omtag gillande definiering av Arbetsmarknadsen-
hetens malgrupp. Resurser och arbete ska prioriteras
kring Falképingsbon som &r i behov av ekonomiskt
bistand/uppbar ekonomiskt bistdnd och som &r i
behov av insatser for att kunna géra stegforflytt-
ningar mot egen férsérjning. Totalt har 373 sékande
av ekonomiskt bistand avslutats under ret varav 92
har gatt till arbete eller studier. Det motsvarar 25 %.
Jamforbara siffror fér ar 2021 4r 369 sékande varav
90 avslutats till arbete/studier (24 %).



Sammanfattning och malbedémning

Det finns flera orovickande trender inom social
hallbarhet; en hég andel barn som lever i eko-
nomiskt bistand, alltmer komplexa utmaningar

i familjer, grupper som stér langt fran arbets-
marknaden, 6kande orosanmilningar och en
6kad andel elever som inte har godkénda betyg
och behérighet for gymnasiet. Det gar samti-
digt att notera positiva drag sdsom minskande
hushall i ekonomiskt bistand, minskad arbets-
I6shet och en viss dterhamtning i relationer efter
pandemin niar manniskor atervander till motes-
platser. Kommunen gér sammantaget mycket
for att mota utmaningarna i alltifran arbetsmark-
nadsinsatser till atgarder for fullfljda studier.
Ett viktigt arbete dr den samverkan som sker
kring barn och unga som varit eller riskerar att
bli placerade, dir hela familjen far stéd. Konsul-
tationsteam pa socialtjansten och féraldraskaps-
stod dr insatser som syftar till att fanga upp och
stotta i ett dnnu tidigare skede. Samtidigt finns
ett fortsatt behov av att jobba med fragorna.
Insatser och arbetsprocesser behover utvecklas
for att bryta behovet av ekonomiskt bistand och
fa fler i arbete. Falképings kommun behéver
fortsatta att stérka sitt arbete mot barn, unga
och familjer s& att det finns resurser att méta
sévil komplexa behov som att jobba frimjande
och férebyggande. Aven arbetet med dialog och
inkluderande métesplatser behéver fortsatta i
efterdyningarna av covid 19.

Méluppfyllelsen bedéms som godtagbar.
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Skapa forutsittningar for ett
attraktivare Falkoping

Falképings kommun ska vara
en bra plats att bo, verka och
leva pa - en plats dar

medborgarna kdnner stolthet

AN

Falképings kommun ska upplevas som en drivande

kommun som ligger i framkant avseende skolutveck-
ling. Dessutom ska arbetssékande uppleva att jobben
de langtar till finns i Falképing.

Under aret har det genomforts atgarder vid den
tillfalliga hégstadieskolan, Hégstadium Centrum, fér
att anpassa lokalerna fér att dstadkomma en 6kad
trygghet och studiero. Viss ombyggnation har gjorts
och en ny modul har inférskaffats. Detta har mins-
kat trangboddheten och 6kat majligheten till vuxnas
synlighet.

Skolorna ar idag pa manga stillen mycket trangbod-
da. Det arbetas vidare med att finna |6sningar for att
skapa sa bra skolférutsittningar som méjligt i vintan
pa att Plataskolan ska kunna firdigstillas. Férsening-
en av Plataskolan paverkar byggprocesser och planen
for ny skolorganisation.

Under pandemin utékades det digitala utbudet for att
pa sa sitt tillgangliggora kultur, upplevelser och kun-
skap till invanarna och besékare som egentligen velat
bescka verksamheterna. Nar verksamheterna nu ater-
gatt till mer normala férutsattningar bidrar digitala
hjalpmedlen till att formera besékarnas méjligheter
till att ta del av konst, kulturarv och fritidsaktiviteter.

En uppdatering av skyltar till kommunens fornlam-
ningar goér det mojligt att pa vissa platser ta del av
information bade via film, héglidsning och pa andra
sprak. De som 4r intresserade av Falképing och
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Falbygdens historia kan numera utforska och lira
sig mer genom ljudberattelser i form av Storyspots’

, antingen genom att lyssna hemma eller ta sig till
de platser dar beriattelserna utspelar sig. Det ar ett
framgangsrikt satt att anvanda digitaliseringen pa
eftersom det 6kar upplevelsen fér besékaren utan att
krava mer tid av verksamheten.

Under aret har flera evenemang, idrottsliger och
turnerande aktiviteter genomférts runt om i kom-
munen fér invanare och besékare. Flera beséksmal
och métesplatser sdsom Falbygdens Museum och
Odenbadet vittnar om positiva beséks- och boknings-
nivaer, dven om det dnnu inte dr pd samma nivd som
innan pandemin.

Under en nioveckorsperiod har Tagga lov samlat
Sver 2000 deltagare och genomfort aktiviteter som
vaffeldagar, cirkusworkshops, dans, pyssel, bad och
vattenkrig. Genom lovverksamheten nas barn och
foraldrar som ir i Falkoping pa sommaren. De har
skapat mening fér barn och unga och ger en identitet
till kommunen genom att skapa positiva samman-
hang.

Evenemang och turnerande aktiviteter ses som en
bra metod fér medborgardialog och kunskapssprid-
ning, ett satt att vicka samhallsengagemang och
skapa méten mellan minniskor, vilket frimjar ett
inkluderande samhaille med aktiva invanare. Har kan
det vara av vikt att fa kommunévergripande forslag
pa inriktningar/fokusomraden for att littare kunna
samordna insatser mellan férvaltningar och tydlig-
gora vilka kommande arbeten/evenemang som bér
genomforas. Detta skulle ocksa kunna underlitta
arbetet med att félja upp effekter.

Virdeskapande stads- och
landsbygdsmiljcer

Falképings kommun vill starka attraktiviteten genom
att forskona stads- och landsbygdsmiljéerna och
didrmed gora det offentliga rummet till en nira, trygg
och inspirerande miljo med métesplatser. Ny bloms-
terplan fér ar 2022 har tagits fram och verkstillts
under sommaren. Riktade insatser har gjorts mot

1 Appen STORYPOTS hittar du via: www.vastsverige.com/falkoping
och gdr in pa "Upptick Falkoping med spinnande ljudberdttelser"



yttertatorter med bland annat utsittning av
blomstertrad. Detta innebar ett nytt sitt att skapa att-
raktiva miljéer for invanare och en storre attraktions-
kraft till det offentliga rummet. Blomsterplanen syftar
till att ha ett gemensamt gestaltningsuttryck som kan
varieras fran ar till ar i saval Falkopings centralort
som i Gvriga tatorter i kommunen.

Under aret har en inventering av kommunens
gronytor genomférts. Utifran den har en ny grénst-
rukturplan arbetats fram som férvintas antas i mars
ar 2023. Gronstrukturplanen ska vara vagledande for
hur hansyn ska tas till sociala, kulturella och ekolo-
giska virden vid fysisk planering av titbebyggelse.

Genomférandet av forsta etappen i projektet Utveck-
ling av stadskarnan har genomférts under ar 2022.
Inom ramen fér projektet har ungdomar fatt vara
med och paverka hur Kéttorget ska gestaltas. Det ar
en bra metod fér att bjuda in till andra perspektiv och
verka for ungdomars inflytande.

Bra bostidder och goda boendemiljéer dr en férutsitt-
ning for ett socialt hallbart samhélle men aven for
ett attraktivt Falképing. Det nya bostadsomradet pa
Faraberget, etapp 2B, som pabérjades under ar 2021
har under varen fardigstillts vad det giller infrastruk-
turen. Etappen innehaller cirka 40 sm&hustomter,
flerbostadshus och en férskola. Nu dr majoriteten av
tomterna redo for forséljning och kommunstyrelsen
har erbjudit markanvisning till en av aktérerna som
lamnat en intresseanmilan for kvarteret Kulingen
och Stormen. Det inkomna foérslaget mojliggor bygg-

nation av hyresrétter.
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Klimatsmart kommun med goda och
hallbara kommunikationer samt utbyggd
infrastruktur

Falképings kommun stravar efter att underlitta for
kommunens invanare att géra hallbara val i vardagen
genom energirddgivning till féretag och privatperso-
ner samt med aktiviteter riktade till allmanheten om
klimat.

Bidrag fran den lokala naturvardssatsningen (LONA)
har sékts och erhallits fran Linsstyrelsen. Bidraget
ska anvindas for att bygga nya vatmarker i Vart-
ofta. Vatmarken ska hantera dagvatten fran Vartofta
sambhille och 4r en del av projektet med reinveste-
ring i VA-nitet samt upprustning av samhillet infér
férandrat klimat.

Kommunen har under aret arbetat vidare med
framtagandet av en trafikstrategi. Trafikstrategin har
varit ute pa remiss och har sedan varit foremal for
politiskt beslut i kommunfullméktige i september

ar 2022. Nu vidtar arbetet med att ta fram en plan
for hur arbetet med att verkstalla strategin ska ske.
Utifran trafikstrategin och antagna klimatloften haller
en laddplan pa att tas fram bade for kommunens
fordonspark samt fér publik laddning.

Arbete pagar ocksa med att férbattra och sikerstilla
kollektivtrafiken. | resultatet av LUPP-enkaten ar 2021
anger ungdomar som bor pa landsbygden att de upp-
lever hinder som har med avstand eller kollektivtrafik
att géra. Till skillnad fran ungdomar i staden kinner
ungdomar pa landsbygden i hégre utstrackning igen
sig i pastaendet att "det finns saker att géra men jag
kan inte ta mig dit”. En dialog férs kontinuerligt med
Visttrafik, bade genom Falképings kommun som
enskild aktér och genom Skaraborgs kommunalfor-
bund. | mitten av juni forlingdes exempelvis buss-
linje tre for att utdka tillgidngligheten, framférallt till
Alleberg center.

Klimatstrategi ar 2021-2030 anger en tydlig riktning
fér hela den kommunala organisationen med mal-
sittningen/ambitionen att Falképings kommun bade
som organisation och geografisk yta ska vara fossilfri
ar 2030. Ett viktigt steg for en fossilfri framtid ar en
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konvertering av kommunens byggnader till fossilfri
uppvarmning. ldag aterstar endast nio fastigheter
att konvertera. Lésningar fér hur resterande fastig-
heter ska kunna konverteras undersdks. Narmast ar
Odensbergsskolan, som beriknas ha natt en 16sning
under varen ar 2023.

Svarigheter ses med att kunna vidta vissa atgarder
som kravs for ett fossilfritt Falképing utan ytterligare
beslut i olika fragor. Viktigt ar att dessa beslut fattas
I6pande fran och med nu, om alla konverteringar ska
hinnas med innan &r 2030. Detta arbete ar synnerli-
gen viktigt da en prognos’, éver Falképings kommun
som geografiskt omrade, visar att om vi fortsatter
sldppa ut avgaser i samma omfattning som i dag
kommer var koldioxidbudget att 6verskridas till ar
2030. De storsta sektorerna dar utslappsminskningar
enligt koldioxidbudgeten behdver ske ar inrikes
transporter (54%), utrikes sjofart (24%) och arbets-
maskiner (13%).

1 Klimatsekretariatet har tagit fram en lokal koldioxidbudget for
Falképing som geografisk yta. Verktyget Konsumtionskompassen har
anviints for att folja och analysera de konsumtionsbaserade utslippen av
véiixthusgaser.

Historiska och framtida utslapp av CO2 i Falképings kommun for att klara Parisavtalet

Diagrammet visar historiska utslapp (2021 och 2022 ar prelimindra varden), den hittills forbrukade budgeten sar
aterstaende budget. Utslappen fareslas minska med en konstant del av foregdende ars utslapp fram till 2045, Dy
vanstra Y-axeln visar utsldpp som procent av 2022, Den hogra y-axeln visar utsldppen i ton.
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Sammanfattning och malbedémning

Arbetet for ett attraktivare Falképing praglas av
langsiktiga processer och behov av samverkan.
Falképings kommun har fortsatt det strategiska
arbetet med utveckling av infrastruktur, kommu-
nikationsmajligheter, attraktiva skol- samt boen-
demiljcer. Arbete pagar ocksa med att férskona
stads- och landsbygdsmiljGer.

Utmaningar ses i att den planerade skolorgani-
sationen péverkas och férsenas i vintan pa att
Plataskolan ska kunna fardigstallas. Skolorna r
idag p4 manga stallen mycket trangbodda.

Fler beslut i olika fragor behévs fér att kunna
vidta de atgdrder som kravs for ett fossilfritt Fal-
képing. Framtagandet av trafikstrategin ses som
ett steg i ratt riktning.

Kommunen ar pa ratt viag och arbetet som pagar
bidrar till att stidrka maluppfyllelsen.
Méluppfyllelsen bedéms som god.

MYCKET GOD

GOD V

GODTAGBAR

MINDRE GOD
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Skapa forutsittningar for ett
néringsliv som utvecklas

5 JAMSTALLDHET

Falképing — en drivande aktor

N\

Falképings kommun ska vara och upplevas som en

kreativ och drivande kommun som skapar goda fér-
utsittningar for savil nya etableringar som befintliga
féretag i bade stad och pa landsbygd.

Bibehalla och utveckla kommunens
bemdtande och servicekvalitet

For att tillgodose en langsiktig plan-och markreserv
pagar aktiva interna processer och analyser inom
kommunorganisationen, dar en dimensionerings-
analys av markbehovet for den externa handeln
genomfors. Det finns fortfarande ett stort behov av
att tillgodose mark fér nya etableringar inom kom-
munen och en detaljplanerad mark behéver tas fram.

Stimulera féretagande och matcha
kompetens

Genomférandet och ansvaret av kommunens revide-
rade arbetsmarknadsstrategi vilar frimst pa kompe-
tens- och arbetslivsndamnden och dess férvaltning.
Samtidigt kan inte en enda ndmnd, ensamma, arbeta
for att fler inom Falképings kommun ska na egen
forsérjning. Stod ska ges av samtliga verksamheter i
den 6vriga kommunala organisationen for att fa fler
i egen forsorjning. Hur stodet ges ter sig olika ut i
respektive nimnd och férvaltning, men i samband
med arbetsmarknadsstrategins godkannande antogs
ett kommundvergripande ansvar.

Att etablera sig pa arbetsmarknaden borjar redan
i ett tidigt stadie i ungdomar och unga vuxnas liv.
Darfor ar det viktigt att Falkopings kommun barn och
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unga far férutsittningarna att fullfélja sina studier
for att etablera sig pa arbetsmarknaden redan under
skoltiden. Under aret 2022 har Barn-och utbildnings-
férvaltningen arbetat for att ta fram en ny "Samver-
kan, Skola, Arbetsliv” - plan (SSA-plan). Malsattning-
en for SSA-planen ir att elever ska ges mojligheten
att bredda sin yrkesvalkompetens fér att skapa sig
en bittre bild om vilken vig i yrkeslivet som passar
den enskilda eleven. Dir eleven far méjligheten att
bredda yrkesméjligheterna via prao och APL samt
med vigledning gillande studier och arbetsliv.

For att s& manga som mojligt ska na egen forsorj-
ning i vuxen dlder kravs inte bara matchande utbild-
ningsutbud och en arbetsmarknadspolitik som ska-
par férutsattningar for den enskilde. Det behévs dven
en god samverkan mellan kommunens verksamheter
och med externa parter.

Det 4r fa deltagare som avslutas till arbete eller
studier via kommunens Arbetsmarknadsenhet. De
senaste drens goda arbetsmarknad, i kombination
med Arbetsférmedlingens foériandrade riktlinjer, har
bidragit till att de som idag star utanfér arbetsmark-
naden behéver mer stéd och langre tid pa sig for

att narma sig egen férsérjning. Arbetsférmedlingen
hanvisar idag personer som ir aktuella for praktik till
externa aktérer. Uppdraget som AME har gillande
praktik har forandrats i grunden. Faktorer som gér
individens resa langre ar framfor allt ohilsa, brister i
svenska spraket, NPF-diagnostik eller missbrukspro-
blematik. Resultaten som uppvisas i statistiken och
hur arbetet fortloper i processerna ger inte tillfreds-
stallande resultat sett ur naringslivets utvecklingsper-
spektiv. Det rimliga framéver &r att Arbetsmarknads-
enheten arbetar med social hallbarhet genom fokus
pé individen. Nar individen stérker sin position pa
arbetsmarknaden genererar det nytta i ett vidare steg
foér ndringslivet och pa sa sitt skapas effekter mellan
de kommunala malen 1 och 3.

Ur ett kommun perspektiv starker det dven i metodi-
ken om att externa samarbeten ar av visentlighet fér
att tillsammans arbeta mot malet om egen f6rsérj-
ning for fler individer. Matchningsprocessen gér fran
tva hall och det ar viktigt att engagera arbetsgivare
inom savil offentlig sektor som néringsliv for att

pa bista sitt skapa férutsattningar for de indivi-



der som star langre ifran arbetslivet. Det av stor

vikt att motivera arbetsgivare att stirka sitt sociala
engagemang och ansvar for att jimna ut siffrorna
gillande arbetsléshet och det utanférskap som det
kan medféra. Kommunens verksamheter behéver er-
bjuda ett matchande utbildningsutbud och lampliga
arbets—marknadspolitiska atgarder, men det krévs
ocksa att arbetsgivare ar villiga att ta emot elever/
praktikanter samt vagar nyanstilla. Kommunens
vuxenutbildning stravar efter att ha ett relevant utbud
av utbildning som ska bidra till den lokala och regio-
nala kompetensférsérjningen. Samverkan med andra
aktorer och kommunen dr nédvindigt fér att kunna
mota efterfragan pa utbildningsplatser gillande yr-
kesutbildning pa bade gymnasial och eftergymnasial
niva.

Inom ramen for Skaraborgs kommunalférbund pagar
ett strategiskt utvecklingsarbete dir en av effekterna
férvintas bli en god férmaga att kompetensférsérja
arbetsgivare med sarskilt fokus pa ett arbetsliv i
férandring. Detta ska nds genom att etablera sam-
verkansstrukturer med kapacitet att effektivt méta
kompetensbehov och erbjuda utbildningsplatser
samt 6ka antal studerande inom inriktningar som
Skaraborgs arbetsmarknad efterfragar. Som en del
av den regionala strukturen har det under ar 2022
inrattas ett kompetensnav som ska verka som motor
i arbetet med att identifiera och sikerstilla efterfra-
gade insatser. | styrgruppen fér kompetensnavet
finns Falképings kommun med som representant fér
skolchefsnatverket och intar ddrmed en viktig roll i
arbetet med kompetensfoérsérjning i Skaraborg. Ma-
let 4r att navet ska permanenteras och kunna skalas
upp for att pa lingre sikt stirka arbetslivets kompe-
tensomstillning.

Likvdl som det externa samarbetet och ansvarsta-
gandet dr av vikt 4r det fortsatt viktigt att kommu-
nens verksamheter fortsatt samverkar och stottar
varandra i arbetet for att fler ska na egen férsérjning.
Vid delaret augusti r 2022 rapporterades det om

ett upparbetat och padgadende samarbete angaende
naringslivet mellan Kompetens- och arbetslivsnamn-
den och Kommunledningsférvaltningen. Samarbetet
ar en fortsattning av den behovskartldggning som
genomfordes under ar 2021 inom ramen fér nimnda

FORVALTNINGSBERATTELSE

naringslivssamverkan. Under aret 2022 har intervjuer
genomférts med fokus pa férdjupade behovsinvente-
ringar med 16 féretag, intervjuerna har hjalpt namn-
derna att lokalisera behoven som finns hos féretagen
och fa in férslag. Ett av de inkomna férslagen var att
det aterfinns ett behov av ett kompetensrad for att
skapa utrymme fér dialoger mellan arbetsgivare vare
och utbildningssamordnare pé flera nivaer. Sam-
verkansformen med niringslivsenheten inkluderar
nu dven barn- och utbildningsférvaltningen for att
gemensamt arbeta strategiskt med kompetens- och
utbildningsfragor som ska gynna niringslivet.

Kompetens- och arbetslivsndmnden har dven tillsam-
mans med kultur- och fritidsnimnden och tekniska
nimnden utarbetat en strukturerad samverkan for
att bidra till malet om fler till arbete och firre perso-
ner i behov av ekonomiskt bistand. En identifierad
mojlighet dr att nyttja potentialen i arbetstillfallen i
naturen. Att knyta an personer till sa kallade Gréna
jobb &r inget nytt, men en outvecklad del i Falképings
kommun. Konceptet Gréna Jobb &r ett arbete som
innebdr riktade subventionerade anstillningar sam-
tidigt som individen far aktiv coachning av arbets-
marknadskonsulent. | slutet av &r 2022 pabérjades
projektet Gréna Jobb och planerat dr att nimnderna
fortsatt, gemensamt, ska arbeta med konceptet
Grdna Jobb mellan aren 2022-2024.

Naringslivsrakning

| september ar 2022 mottog Falképings kommun
resultatet om att kommunen nu har klattrat till plats
29 i Svenskt Naringslivs arliga rakning av féretagskli-
matet i Sveriges 290 kommuner. Rankningen innebar
bland annat att av svarande anser 68% att féretags-
klimatet i Falképings kommun ar bra.

Rakningen sammanstills genom enkitsvar med 18
faktorer som viktas olika tungt. Enkaten stiller bland
annat fragor om foretagsklimatet, hur kontakten

med kommunen ir, hur information och dialog med
kommunen ter sig, om brottslighet mot féretagen
och hur férutsattningarna for foretagande ar inom
kommunen. Inom Falképings kommuns var svars-
frekvensen 56% vilket innebdr att 110 stycken féretag
bidrog med svar till enkatfragorna.
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RANKING (KALLA: SVENSKT NARINGSLIV) >
Rankingutveckling 2013-2022

Rankingutveckling

Samtidigt som den héga rakningen ar positiv for
Falképings kommun visar samma enkatundersoék-
ning féretagens uppfattade paverkan av brottslig-
het och otryggheten i kommunen. Genom fragan
"I vilken utstrickning paverkas ditt féretag negativt
av brottslighet/otrygghet i din kommun?”, visas en
negativ utveckling fér Falképings kommun kopplat
till foretagens egen uppfattning gillande brottslig-
het/otrygghet.

ENKATSVAR (FALKOPING, SVERIGE, KALLA: SVENSKT NARINGSLIV)
| vilken utstrackning paverkas ditt féretag negativt av
brottslighet/otrygghet i din kommun?

2021

O]
| vilken utstrackning paverkas ditt féretag negativt av brottslighet/otrygghet i din
kommun?
=e= Falkdping (Foretagare)  =e= Sverige (Foretagare)
Betyg sdtts pa en skala mellan 1 och 6 dir 1=I mycket hég utstrick-

ning, | ganska hég.., | varken eller, | ganska lag.., | mycket ldg
utstréickning och 6=Inte alls.

Utvecklingen ger kommunen en rakning pa plats 220

av 290 i faktorn, och fragan, om brottslighet/otrygg-
het for foretagen. Rakningen &r en nedstigning med
47 platser i forhallande till &r 2021, d& kommunen
placerade sig pa plats 173. Denna faktor visar hur
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kommunens olika mal samverkar och paverkar var-
andra, dir ett arbete for trygghet placeras under mal
1 men samtidigt paverkar vara férutsattningar och
utfall i kommunens andra mal. Foretagens hogst pri-
oriterande atgirder (for att forbattra foretagsklimatet
i kommunen) i enkiten visade att 50% av svarande
ansag att féretagsklimatet férbittras genom minskad
brottslighet/6kad trygghet och 40% att man anpassar
utbildningar efter féretagens kompetensbehov.

Infrastruktur som mojliggor etableringar

Falképing har ett strategiskt kommunikationslage
vid vistra stambanan och en god infrastruktur, som
ska anvindas och utvecklas for att stirka Falképings
attraktivitet. Detta skapar férutsattningar for
logistikutveckling och nyetableringar samt stérker
befintligt néringsliv. En infrastruktur med hég ambi-
tionsniva paverkar utvecklingen av féretagande.

Skaraborg Logistic Center (SLC) pa Marjarp har se-
dan tidigare beslut om att utvidgas med ny 6verlam-
ningsbangard. JULA Logistics planerar fér nybygg-
nation av ett stort lager med tillhérande terminal
och sparanslutning. Kommunstyrelsen beviljade
markforsiljning om 100 000 kvm till JULA Logistics
pa Marjarp industriomrade. Efterfragan pa hallbara
godstransporter och logistiska 16sningar ar stor,
vilket ocksa okar kraven pa fortsatt utveckling av SLC.
Dryport Skaraborg har en fortsatt 6kning av contai-
nerhantering och tog emot 60 000 TEU' , vilket dr en
okning med 20% fran foregaende ar.

1 TEU dr lika med en 20- fots lang container.
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Sammanfattning och malbedémning

Det &r av fortsatt stor vikt att kommunen 4r en
aktiv och stéttande part i naringslivet utveckling
i pandemins efterspel. Det lokala niringslivet,
bescksnaringen och kultursektorn har paverkats
olika mycket och ett nytt nulige kommer vaxa
fram gillande arbetsmarknad, kompetensbehov,
arbetsléshet och samverkansbehov.

Samverkan mellan alla kommunens verksamhe-
ter behover fortsatt utvecklas fér att malet i den
reviderade arbetsmarknadsstrategin ska nas.
Syftet med en férnyad arbetsmarknadspolitik dr
att skapa battre férutsattningar for kommunens
medborgare att komma i arbete och delaktig-
het istillet fér arbetsléshet och utanférskap. En
langsiktig effekt férvintas darfér vara ett minskat
behov av férsérjningsstéd. Sett till matchning
ur ett arbetsmarknadspolitiskt perspektiv sa
flaggas det att Falképings kommuns bidrag till
ett naringsliv som utvecklas ar svagare idag an
for ett par ar sedan. Nationell styrning av bland
annat remitteringar fran Arbetsférmedlingen
paverkar hur mélgruppen ser ut, och leder till
att kommunens direkta fokus bér laggas lite
mer pa individens utveckling framfor naringsli-
vets utveckling. Detta for att stiarka Falképings
kommuns riktning mot social hallbarhet och
acceptera att en god matchning mellan personer
med ekonomiskt bistand och niringslivet ar en
langsiktig process.

Méluppfyllelsen bedéms som god.

MYCKET GOD

GOD v

GODTAGBAR

MINDRE GOD
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Kommunens organisation ska
vara utveplglan e och fbrnxande
med en tillitsbaserad styrning

VALBEFINNANDE

Verksamheterna ir till fér
kommuninvéanarna

Kommunen ska vara en vil fungerande serviceor-
ganisation, med myndighetsansvar, till Falképings
kommuns invanare. Uppdraget ar att skapa goda for-
utsattningar for att utveckla och tillhandahalla service
och tjanster med hég kvalitet och bra bemé-tande,
som utgar fran helheten och férenklar varda-gen for
kommuninvanarna och dem som kommu-nen ér till
for.

For att folja upp hur invanarna uppfattar kommu-
nens verksamheter genomférs brukarenkater, kun-
dundersskningar och brukardialoger. Exempel p4
verksamheter dar nationella undersékningar ge-nom-
forts ar 2022 ir park/gata, dldreomsorg, grupp-bo-
stad LSS och férsérjningsstéd. Pa en 6vergri-pande
niva ar det inte rimligt att redovisa en djupare analys
av alla sddana undersékningar. Dock kan konstate-
ras att undersokningarna i de flesta fall visar pa en
generell néjdhet med verksamheterna. | vissa fall, till
exempel vad giller néjdhet med stan-darden pa gator
och lekplatser, ligger Falkoping betydligt 6ver genom-
shittet. P& andra omraden, sa som aktiviteter inom
ildreboende, finns forbatt-ringsbehov.

Kommunens synpunkts- och klagomalshantering ar
ett annat verktyg for att fanga upp férbattringsbe-hov
som kommuninvanarna ser i verksamheterna. Under
aret har 511 synpunkter, varav fler dn hilf-ten avser
fysisk milj6, registrerats. Resultat av undersokningar
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och synpunkter analyseras vidare inom berérda verk-

samheter och utgér underlag foér forbattringsarbete.

En lirande och utvecklande verksamhet

Kommunens organisation ska genom tillitsstyr-
ning balansera behovet av kontroll med fértroende
fér medarbetarnas verksamhetsnira kunskap och
erfa-renhet. Arbete fortgar med att bygga kunskap
och forstaelse bland organisationens chefer och
medar-betare om tillitsbaserad ledning och styrning.
Kopplat till detta har ocksa arbete pagatt med att ta
fram verktyg som stod for chefer. | fokus har varit
att gora tillitsbaserad styrning praktisk och konkret
— att formulera hur den styrningen ser ut. Parallellt
med arbetet inom tjdnstepersonsorganisationen har
dven arbete med tillitsbaserad styrning fér fértroen-
devalda skett.

Genom dialog och delaktighet kan politiker, chefer
och medarbetare gemensamt medverka till att skapa
en god arbetsmiljé och en effektiv verksam-het med
god kvalitet.

En utveckling av det systematiska arbetsmiljéarbe-
tet har skett fran och med september ar 2022, d&
IT-stédet Opus infordes. Opus ar ett system som
cheferna ska arbeta i, med stéd av HR-avdelningen.
Arbetsmiljoutbildning fér chefer och skyddsombud
har genomférts med fysiska utbildningstillfillen.

Arbetsmiljoenkiten som kommunens chefer sva-rade
pa i mars ar 2022 gav en bra éverblick éver vilket
stéd och insatser cheferna behover. Resultatet tydlig-
gjorde behov av att fortsitta arbetet med att starka
friskfaktorerna fér chefernas hallbarhet i yrkesrollen,
bland annat genom &kat chefsstéd och en levande
dialog kring tillitsbaserat ledarskap i vardagen.

Internt klimatansvar

Flerarsplanen tydliggor att kommunen ska ha ett ak-
tivt klimat- och energiarbete i syfte att skapa en god

livskvalitet for framtidens invanare. Kommu-nen ska
genom sina investeringar, inkop och upp-handlingar
minska sitt klimatavtryck och darmed 6ka sitt miljo-

ansvar.



Namndernas verksamhetsrapporter ger olika exem-
pel pa aktiviteter inom faststillda fokusomraden i
klimatarbetet. Till exempel har 92 % av kommu-nens
fastigheter konverterat till fossilfri uppvarm-ning.
Ytterligare exempel dr det fortsatta arbetet med att
minska matsvinnet, som under ar 2022 genererat en
minskning med cirka 600 kg.

Ett gott exempel med larande inslag har varit utma-
ningen Pa egna ben som éatta klasser i kommunen
har deltagit i. Tillsammans har eleverna gatt, cyklat
eller akt kollektivt 6 647 kilometer och dessutom
sparat in 1 180 kg koldioxid. Genom att delta har
eleverna samlat pa sig virdefull kunskap om milj,
trafiksdkerhet, hilsa, hallbar utveckling och samti-
digt gjort en stor insats for bade sin egen hilsa och
klimatet. Initiativet visar dven hur sma och enkla
insatser kan vara betydelsefulla i kommunens ar-bete
med utsldppsminskningar enligt koldioxidbud-geten
for att klara Parisavtalet.

Hosten ar 2022 fattade kommunen beslut om den
klimatstyrande motes- och resepolicyn som ska bidra
till genomférandet av den 6vergripande kli-matstra-
tegin. Policyn ska bidra till kommunens arbete for
langsiktig hallbar utveckling dven pa andra satt, till
exempel minskade luftféroreningar, samt vara hilso-
framjande och bidra till en tryggare och sikrare tra-
fikmiljs. Flera kommunikationsin-satser har genom-
forts for att skapa kinnedom kring policyn och dess
principer. For att fa reda pa i vilken omfattning beslut
och beteenden har paverkats utifran de évergripande
malen i klimatstrategi och métes- och resepolicy ska
varje ndmnd redovisa statistik ver sina tjdnsteresor
och en utvérdera sina resvanor arligen. Under ar
2023 kommer ett klimat-vixlingssystem arbetas fram
dir klimatbelastningen fran kommunanstilldas flyg-
och bilresor i tjansten berdknas och kompenseras.

Under aret blev det dven tydligt med den an-stringda
energisituationen i landet och kommunens verksam-
heter har uppmuntrats till beteendeférand-ringar for
att minska energiférbrukningen. Férand-ringarna

har inneburit en energibesparing pa 6,25 % under
den férsta manaden efter att fordndringarna tradde i
kraft.
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P& kommundévergripande niva har dven en utred-
ning (inklusive nulagesbeskrivning, attitydmatning
och analys av medarbetarnas resvanor) gjorts fér
att kunna ta fram ett forslag till en férandrad trans-
portpool. Resultatet har blivit att transportpoolen
utvidgats med el-cyklar och vanliga cyklar. Nasta
steg handlar om utfasning av fossila brinslen inom
fordonsflottan.

Som en del av klimatanpassningsarbetet ar det
viktigt att férsta vilka effekter skyfall och ver-svim-
ningar kan fa pa olika platser och funktioner inom
kommunen. Darfoér har en projektplan tagits fram
och konsultstéd har upphandlats under hosten ar
2022 for sjalva karteringen. Arbetet med sky-fallskar-
teringen pabérjades i december ar 2022 och ska vara
fardigt sommaren ar 2023 tillsammans med férslag
pa atgirder.

Ytterligare tva projekt med klimatanpassningsfokus
pabodrjades under ar 2022. | det ena projektet har
en gronstrukturplan tagits fram, vilken ar ett viktigt
verktyg for att bevara och utveckla grénstrukturen
och ekosystemstjansterna i planering, byggande och
férvaltning. Det andra projektet har fokus pa inven-
tering av potentiella vatmarkslagen. Bada projekten
fyller viktiga funktioner nar det giller att hindra
utslapp av vixthusgaser samt anpassa och stirka
samhillet i forhallande till de framtida klimatfér-
dndringarna.

Processbaserat arbetssitt som stiarker
verksamhet-ernas kvalitet

Ett systematiskt kvalitetsarbete sakerstiller méalupp-
fyllelsen och identifierar utvecklingsomra-den utifran
savil invanarnas behov och férvant-ningar, som
lagstillda krav och verksamheternas uppdrag.

Flera forvaltningar har pabérjat processbaserat
arbetssitt, inte minst i processer som dr gemen-sam-
ma for verksamheter eller forvaltningar. Jim-fért med
nagra ar tillbaka marks det tydligt att olika férvalt-
ningar/ndmnder samarbetar mer for att ar-beta med
gemensamma uppdrag eller problem. Det kan dven
gilla processer dar arbete sker i samver-kan med
andra organisationer. Det konstateras att det ibland
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finns en risk for att alla inviantar varandra inom om-
raden dir flera dr ansvariga. Behov finns da att utse
en part som dr sammankal-lande och som har ansvar
for att halla ihop arbetet, for att det systematiska
forbattringsarbetet inte ska stanna upp.

Planering och uppféljning av verksamheterna sker i
allt storre utstrackning dialogbaserat. Detta arbets-
sitt haller pa att formas och den dialogbaserade
uppféljningen behover utvecklas ytterligare. Ett led i
det arbetet &r erfarenhetsutbyte mellan férvaltning-
arna. Dialog ger medverkande parter insyn i varand-
ras arbete, vilket skapar samsyn och férutsattningar
for att ytterligare utveckla analysprocessen. Analys
och utvérdering &r avgorande for att kunna félja upp
effekten av olika satsningar. Dialogméten har genom-
forts i savil fysisk form som digitalt.

Digitala I6sningar ar ett verktyg for att effektivisera
och kvalitetssikra. Med hjilp av uppféljningsarbete
och omvirldsanalys identifieras var och hur digitali-
sering av processer och tjdnster kan bli vardeskap-
ande. For att detta ska kunna ske framgangsrikt
kravs en 6kad digital kompetens i verksamheterna.
Mélet ar att med befintliga resurser kunna astad-
komma mer, genom 6kad kvalitet och/eller volym i
de insatser och den service som ges inom kommu-
nen. Kommunen ska ses som mojliggorare och méta
utmaningar med mod, nytdnkande och sam-arbete.

Exempel pad en kommungemensam process som di-
gitaliserats i allt storre utstrickning dr fakturahan-te-
ringen, vilket medfért klar kvalitetssakring d& antalet
paminnelser visentligt minskat. Med det planerade
nya ekonomisystemet kommer dven abonnemangs-
fakturor ske pa ett mer effektivt sitt. Ytterligare ett
exempel &r implementering av e-tjanster inom stod-
och férsérjningsenheten. Forar-bete infor detta har
skett under aret och under varen 2023 ska ett bred-
dinférande ske.

En del aktiviteter, med baring pa digitaliseringsstra-
tegin, har fatt omprioriteras under 2022, di ett
pro-jekt om IT-sikerhet behévde ta fokus. Aven den
interna samverkansstrukturen har prioriteras under
2022.
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Sammanfattning och méalbedémning

Arbetet med tillitsbaserad styrning och ledning har
fortsatt genom konkretisering av vad detta innebér i
praktiken. Utvirdering av arbetsmiljén sker 16-pan-
de. Arbetet med att forbattra chefers forutsitt-ningar
i sitt uppdrag har pagatt genom olika insatser under
aret och var @mne f6r dialog under chefs-dagarna

i borjan av september. Internt klimatan-svar tas
genom att nimnderna genomfér manga olika typer
av aktiviteter inom faststallda fokusom-raden for
klimatarbetet.

Verksamheterna gar mot mer processbaserade ar-
betssitt. Utveckling av dialogbaserad planering och
uppféljning pagar och erfarenhetsutbyte mellan for-
valtningarna sker. Digitaliseringen ar en mojliggo-
rare for att kvalitetssikra processer, samtidigt som
den kan bidra till 6kad service for den enskilde.
Maluppfyllelsen bedéms som god.

MYCKET GOD

cop |

GODTAGBAR

MINDRE GOD
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God ekonomisk hushallning och ekonomisk stillning

Utvirdering av finansiella mal

Falképings kommun har i flerarsplanen fér 2022-2024
beslutat om féljande finansiella mal:

Finansiellt mal 1

Resultatet ska 6ver tid uppga till minst 2 pro-
cent av skatter och statsbidrag. Over tid avser
en tiodrsperiod. F6r perioden ar 2022-2024
skall dock resultatet arligen uppga till minst 45
miljoner kronor.

Finansiellt mal 2

Kommunens lan far hégst uppga till 1 700
miljoner kronor vid utgdngen av perioden

ar 2022-2024. Fran &r 2024 far kommunens
investeringar arligen hégst uppga till summan
av avskrivningar och resultat, dvs laneskulden
skall inte 6ka.

Utvardering av finansiellt mal 1

Resultatkravet skall ses éver tid vilket i malet dr defi -
nierat till en 10 arsperiod. Sett 6ver denna period sa
uppgar Falképing kommuns genomsnittliga resultat
till 72,1 mnkr vilket motsvarar 3,7 % i resultat av
skatter och generella statsbidrag.

UTFALL UTFALL
() 2021 2022

Resultat 127 865 148 327
Skatteintakter och statsbidrag 2263561 2361148
Resultatet i % av skatter och statsbidrag 5,6% 6,3%

Resultat som 2 % av skatter och stats- 45 271 47 223
bidrag

Maélet fér det enskilda aret 2022 samt dver en 10-ars-
period dr darmed uppfyllt.

RESULTAT | FORHALLANDE TILL SKATTEINTAKTER OCH GENERELLA STATSBI-
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Utvérdering av finansiellt mal 2
Den externa laneskulden uppgar till 1 071,3 mnkr vid

arets slut. (Laneskuld for investeringsbidrag, anslut-
ningsavgifter och finansiell leasing dr exkluderat.)
Diarmed aterstar ett laneutrymme om 628,8 mnkr
vilket betyder att malet ar uppfyllt for det enskilda
aret 2022.

Laneskuld (inkl. kortfr del) 1130513 1071228

Kvar att lana upp till 1 700 000 tkr 569 487 628 772

God ekonomisk hushallning

Sammanfattningsvis kan man konstatera att samtliga
mél, bade verksamhetsmissiga och finansiella

har en minst godtagbar maluppfyllelse. Detta inne-
bar att god ekonomisk hushallning 4r uppnas.

Mal 1: Skapa forutsattningar for ett GOD-
socialt hallbart Falképing TAGBAR
Mal 2: Skapa forutsattningar for ett
attraktivare Falképing GOD
Mal 3: Skapa forutsiattningar for ett
naringsliv som utvecklas GOD
Mal 4: Kommunens organisation
ska vara utvecklande och forny- GOD

ande med en tillitsbaserad styrning
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Resultat och ekonomisk
stillning

Intakter, kostnader och resultat

Falképings kommun uppvisar ett positivt
resultat for ar 2022 pa 148,3 mnkr (127,9
mnkr).

Kommunens bolag redovisar ocksé ett
positivt resultat, 50,9 mnkr (14,8 mnkr).
Koncernens resultat blev saledes 199,2
mnkr f6r ar 2022 (142,7 mnkr).

Budgetféljsamhet

Falképings kommun gér tre bokslut per
ar, i april, augusti och december. Utéver
dessa gors manadsrapportering av eko-
nomisk prognos tre ganger per ar, i mars,
maj och oktober.

| apriluppféljningen redovisade namn-
derna en prognosavvikelse pa -27,0 mnkr
(-10,1 mnkr), vilket motsvarar ca 1,2 % av

(MNKR) BUDGET

Barn- och utbildningsnimnden
Byggnadsnimnden
Kommunstyrelsen

Kompetens- och arbetslivsnamnden
Kultur- och fritidsndmnden
Samhillsskydd mellersta Skaraborg
Socialndamnden

Aldreomsorg och funktionsned-
sdttning

Individ- och familjeomsorg
Tekniska nimnden
Kommunrevisionen
Valnimnden

Overfsrmyndare

Summa centralt

Summa taxefinansierad verksamhet

Ovriga poster

PROGN PROGN

-825,7 1 -12,6 -1,5%
-1,0 0,0 0,1 02 17,9%
-108,7 -1,0 0,0 -1,9 -1,7%
1121 -8,5 -15,7 -11,8  -10,5%
-73,0 0,0 -0,2 -0,2 -0,3%
-33,2 -0,4 -0,6 -0,6 -1,8%
-847,7 -11,1 -5,0 23,0 2,7%
-703,5 8,5 18,4 38,8 5,5%
-144,2 -19,6 23,4 -15,8  -10,9%
-187,5 -7,9 -10,6 -12,7 -6,8%
-1,3 0,0 0,0 0,0 -3,1%
-0,8 0,0 0,0 -0,4  -52,2%
-4,0 0,0 0,0 -1,2 -30,8%

-43,3 24,5 40,1 58,8
-2,7 -0,3 2,1 -0,1 -3,5%
2 300,4 25,1 48,6 -2,1%

T T T T TR

total ram. | uppféljningen var kommunens
prognostiserade resultat 72,0 mnkr vilket var 22,3
mnkr bittre dn budget.

ringar pa 312,6 mnkr nyttjades 203,6mnkr. Tekniska
ndmnden star for majoriteten av investeringarna,
143,5 mnkr. F&r mer information se avsnittet Investe-

ringsredovisning.
Delarsrapporten per augusti redovisade ett resultat

som var ytterligare ca 32 mnkr béattre 4n i april med Sjalvfinansieringsgraden r 130,6 % i ar vilket r

ett resultat som férviantades bli 104,0 mnkr. Namn- nagot lagre in foregaende ar da den 1ag pa 148,7 %.

dernas prognoser visade totalt inga stdrre forand- Investeringstakten dr hégre och vilket innebir ett

ringar utan det kade prognosticerade férindringen nagot ligre nyckeltal. Vid en niva pa 100% innebiir

berodde pi vésentligt hogre skatteintakter. det att kommunen inte behéver lana f6r att investera

vilket avspeglar sig i utvecklingen av laneskulden

Nimndernas sammanvigda budgetféljsamhet for som under aret har minskat.

helaret 2022 landar pa en negativ avvikelse om 18,3
mnkr vilket dr en relativt stor i kronor. Procentuellt

Likviditet

blir avvikelsen -0,8 % vilket sammanlagt inte kan ses . ] ]
som en stor avvikelse. Mellan ndmnderna &r dock av- Kommunens likviditet skall enligt finanspolicyn
vikelserna relativt stora och for flera namnder har av- planeras s att den halls pa en tillfredsstillande niva
) i . N — s att god betalningsberedskap uppratthalls. Likvi-
vikelserna kommit sent pa aret. Okade skatteintikter ] ) ‘ ) ] ]
och generella statsbidrag gor dock att kommunens ditetsplaneringen ligger till grund fér betalningsbe-
6verskott blir + 148 mnkr vilket ar 89 mnkr hégre an redskapen pa kort och [an sikt och vara underlag for
budeeterat placeringar, upplaning och amortering.
& ' Falképings kommuns likviditet uppratthalls genom:

- Bankkonto (Kassa, plusgiro)
Checkrikningskredit
- Likviditetsplacering (rintefonder)

Investeringar och deras finansiering
Av 2022 ars budget for skattefinansierade investe-
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Ekonomiavdelningen planerar likviditeten genom en
likviditetsbudget pa arsbasis som féljs upp manads-
vis. Varje manad transfereras ca 250 mnkr genom
kommunens betalsystem. De stdrsta transaktionerna
ar skattemedel som kommer in runt den 22:e och
|6ner som gar ut runt den 25:e. Likviditeten &r som
lagst runt den 20:e och som hégst runt den 23:e varje
manad.

Likviditeten uppgick pa rapportdagen per 2022-12-31
till 64,3 mnkr (exkl checkrakning och likviditetsport-
folj) lagsta saldo under kvartalet var 35,2 mnkr. Fal-
képings kommun bor ha en "bankkontonlikviditet”
som inte understiger 25 mnkr. Total likviditet inkl
checkrikning 25 mnkr och likviditetsplacering ca 50
mnkr, uppgar da till 100 mnkr. | tabellen nedan kan
vi se att likviditeten sjunkt under aret. Detta beror
till stor del pa att vi amorterat extra (ca 40 mnkr) pa
vara lan under 2022. Med ordinarie amortering pa ca
20 mnkr har kommunen totalt amorterat ca 60 mnkr
under 2022.

LIKVIDITET (MNKR) 2021-12 2022-08 2022-12
Bankkonto (huvudkto Swedbank) 112,2 114,9 64,3
Checkkredit 25,0 25,0 25,0
Likviditetsportfélj (rantefonder) 48,6 23,7
Bankkto, lagst saldo man 82,6 72,8 35,

Pensionsskuldens utveckling

Kommunens totala pensionsatagande inklusive I6ne-
skatt uppgick till 799,6 mnkr jamfért med 812,3 mnkr
féregaende ar.

603,8 mnkr avser ataganden som &r &ldre dn ar 1998.
Denna del av pensionsatagandet redovisas inte i

PENSIONSATAGANDEN

FORVALTNINGSBERATTELSE

balansrakningen vilket &r i linje med den kommunala
redovisningslagen som menar att utbetalningar av
pensionsférmaner som intjanats fére ar 1998 ska
redovisas som kostnader i resultatrakningen.

Ansvarsforbindelsen krymper allt eftersom utbetal-
ningar gors, dock ej med den utbetalade summan
eftersom férbindelsen bl.a. basbeloppsuppriknas. P4
grund av den héga inflationen har utvecklingen juste-
rats i KPA:s berakning i ar och trenden som innebér
att ansvarsférbindelsens total minskar har brutits.
Ansvarsforbindelsen inklusive l6neskatt beraknas
utvecklas pa féljande sitt de ndrmsta aren, réd kurva.
Den gula kurvan visar hur KPA prognostiserade att
utvecklingen skulle se ut i bokslutet 2021:

ANSVARSFORBINDELSEN, UTVECKLING
640 mnkr
620 mnkr
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@ \nsvarsforbindelse inkl loneskatt (berakn 2022) Ansvarsforbindelse inkl I5neskatt (berakn 2021)
Hoégre ansvarsforbindelse innebar att mer pengar ska
utbetalas under kommande ar.

Avsittningar for pensioner 6kar fraimst pa grund av
for personalen intjinad férmansbestimd alderspen-
sion. Den férmansbestimda dlderspensionen berik-
nas utvecklas pa foljande sitt de ndrmsta aren:

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Avsittning fér pensioner 73,0 82,9 88,2 94,8 105,6 121,4 141,3 153,4 1791 191,6
Ansvarsférbindelse, pensioner intjanade fére 1998 811,1 7731 748,7 715,7 695,9 676,8 647,9 633,7 625,2 603,8
Ansvarsférbindelse fértroendevalda iu

Totalt pensionsatagande 884,1 855,9 836,9 812,9 802,4 807,1 795,1 794,3 812,3 799,6
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FORMANSBESTAMD ALDERSPENSION, UTVECKLING
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===FGrmanshestamd alderspension (berakn 2022)

Férmanshestamd alderspension (berakn 2021)

Inflationen péverkar dven utvecklingen av den for-
ménsbestimda alderspensionen framgver.

2021 uppdaterades livslingdsantagandet i pensions-
berikningen. Nagon motsvarande férindring i berik-
ningsmodellen har inte skett under 2022.

Soliditet

Soliditet r ett finansiellt nyckeltal som anger hur stor
andel av tillgdngarna som ar finansierade med eget
kapital. De tillgdngar som inte 4r finansierade med
eget kapital finansieras med lan. Soliditet raknar man
ut genom att dividera det egna kapitalet med balans-
omslutningen, vilket ar summan av tillgdngarna. Det
egna kapitalets storlek i férhallande till vriga skulder
beskriver den langsiktiga betalningsférmagan.

Som framgar av diagrammet sjénk kommunens so-
liditet under perioden 2017 till 2020. Detta beror pa
de hoga investeringarna som inte kunnat finansieras
av egna medel utan lanevolymen har 6kat. 2021 och
2022 skar soliditeten till foljd av héga resultat och
lagre investeringsnivaer 4n tidigare ar.
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Med hinsyn tagen till pensionsforpliktelser har
soliditeten 6kat, detta d& ansvarsférbindelse och pen-
sioner intjinade fére ar 1998, minskat samtidigt som
kommunens resultat ar hogt.

Pa koncernniva giller motsvarande férhallande, vilket
framgar av Sversikten pa sid 6.

Ekonomisk stallning

De senaste tio aren har Falképings kommun haft

ett genomsnittligt arligt resultat pa 72,1 mnkr. Arets
resultat 2022 uppgar till 148,3 mnkr, vilket motsvarar
6,3 % av skatter och generella statsbidrag. Kommu-
nens ekonomi ir i balans och kan med bakgrund av
ovanstdende siffror betecknas som god.

De kommande arens 6kande investeringsbehov kom-
mer att krdva hoga resultat sa att inte ytterligare lan
behéver tas och att befinglita 1an kan bérja amorteras
av.

Sjélvfinansieringsgraden av kommunens investering-
ar lag ar 2022 pé 130,6% vilket &r en minskning fran
2021 da siffran var 148,7 %. Snittet fér de tio senaste
aren dr 68,2 %. Malet r att nya investeringar ska
vara sjilvfinansierade for att skapa en god ekonomisk
hushallning fér kommande generationer. Detta kom-
mer dock inte kunna uppfyllas de ndrmsta aren pa
grund av den hoga investeringstakten.

Falképings kommun har under de senaste 10 aren
haft en betydande 6kad investeringstakt, d investe-
ringar av skolor, ombyggnad av k&k, dldreboenden



och gator och va-ledningar inom kommunen genom-
forts. Det har lett till att externa langfristiga skulder
till kreditinstitut under en tioarsperiod 6kat fran
609,0 mnkr ar 2013 till 1 071,3mnkr &r 2022, och att
belaningen per invanare 6kat. Den 6kande inves-
teringstakten under tid medfér sjalvklart dven att
tillgangssidan per invanare 6kat.

Falképing kommun gér I6pande amorteringar pa
kommunens banklan med drygt 20 mnkr per ar. Un-
der 2022 har darut6ver extra amorteringar kunnat gé-
ras sa att laneskulden totalt fér 2022 minskade med
59,3 mnkr. Genomsnittsrintan for laneskulden
Skar nu succesivt dé rintorna stiger, for
2022 var snittrintan 1,02 %, vilket
skall jimféras med férgaende
ar 0,44 %. Soliditeten har
dkat fran 20,0 % till 24,6
% under ar 2022 vilket

ar mycket bra och far
betraktas som stabilt.
Det egna kapitalet
6kade nagot under
2022 och pensions-
forpliktelser utanfor
balansrakningen
minskade vilket dr
faktorer som gor att
Falképings kommun
kan sdgas ha en
stabil ekonomi.

Falképings kommun
ager Falkopings Hyres-
bostdder AB till 100 % vil-
ket i sin tur dger Fastighets
AB Mésseberg till 100 %.
Bolaget fortsatter att utvecklas
positivt och uthyrningsgraden har
liksom tidigare ar varit god, med lag
vakansgrad. Bolagets hyresintakter har 6kat
jamfort med foregaende ar.

Moderbolagets laneskuld har minskat jamfért med
féregéende ar och uppgar till 664,8 mnkr (760 mnkr
féregaende ar). Soliditeten har ékat under aret och
ligger pa en stabil niva, 19,1 % (15,5 %).

FORVALTNINGSBERATTELSE

Moderbolagets resultat &r 2021 blev 27,2 mnkr och
bolagskoncernens resultat blev 50,9 mnkr (14,8
mnkr). Falképings Hyresbostidder AB har en balanse-
rad tillvixt och en fortsatt stark ekonomi.

Utifran ovanstdende kan pastas att Falkopings
kommun med Falképings Hyresbostidder AB sam-
mantaget har en stabil ekonomi. Falképing har sedan
ar 2002 haft en positiv befolkningsutveckling med
nagot ars undantag. Demografin med 6kad andel
barn och gamla stiller héga krav pd kommunen bade
vad giller skolor och dldreomsorg. For att méta

» finansiera sina investeringar. De
P nirmsta aren kommer detta
dock inte vara mojligt da
investeringstakten ar sa
hég. Pa grund av kom-
mande stora planerade
investeringar kom-
mer kommunens
kapitalkostnader att
6ka. Detta gor att
kommunen maste
ha relativt hoga
resultat for att inte
fa for lag sjalvfi nan-
| sieringsgrad och pa
sikt kunna amortera
pé lanen.

Den relativt hoga bela-
ningen goér att kommu-
nen ir kinslig for rante-
héjningar vilket da paverkar
driften negativt. Sammanfatt-
ningsvis kan dock konstateras att
Falképings kommuns ekonomiska

stillning 4ar god och i jimférelse med andra
kommuner star den sig vil.

Sammanfattningsvis kan konstateras att Falképings
kommuns ekonomiska stillning 4r god och i jamfo-
relse med andra kommuner star den sig val.
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Balanskravsresultat

Enligt kommunallagen ska intdkterna varje ar 6ver-
stiga kostnaderna. Om kostnaderna dnda skulle
overstiga intdkterna ett ar, ska det negativa resultatet
regleras och det egna kapitalet aterstéllas inom tre
ar. Eventuella realisationsvinster fran férsiljning av
anlaggningstillgangar ska inte medriknas.

Falképings kommun har under de senaste aren redo-
visat positiva resultat vilket innebir att det inte finns
nagra negativa resultat att aterstalla.

BALANSKRAVSRESULTAT (MNKR)

Arets resultat enligt resultatrikningen 127,9 148,3
- Samtliga realisationsvinster -4,0 -19,9
+ Realisationsvinster enligt undantags- 0,0 0,0
méjlighet

+ Realisationsférluster enligt undantags- 0,0 0,0
majlighet

+/- Orealiserade vinster/forluster i -16,1 17,9
vardepapper

+/- Aterforing av orealiserade vinster/ 0,0 0,0

forluster i viardepapper

- Reservering av medel till resultatutjim- 0,0 0,0
ningsreserv

+ Anvindning av medel fran resultatut- 0,0 0,0
jdmningsreserv

Arets balanskravsresultat 107,8 m

| resultatet ingar vinster om 2,9 mnkr som avser
férsiljning av omsittningstillgangar (exploaterings-
fastigheter, ex villatomter och industrimark) vilka inte
justeras for i utredningen ovan.

Inga ytterligare medel har reserverats till resultatut-
jamningsreserven under ar 2022. Nuvarande nivd om
100 mnkr bedéms vara tillracklig.

Social investeringsreserv (SIR)

Kommunfullmiktige beslutade 2013-05-27 § 72 att
inritta en social investeringsreserv (SIR) med en
ingdende balans om 10 mnkr. Syftet med den sociala
investeringsreserven &r att genom hilsoframjande,
férebyggande arbete eller tidiga insatser bryta nega-
tiva hindelseforlopp i ett tidigt skede.

Falképings Kommun hade vid utgadngen av aret 1,6

mnkr reserverade i SIR. Oronmérkta men dnnu inte
nyttjade medel uppgar till 1,5 mnkr. Medel kvar att

fatta beslut om uppgar till 0,1 mnkr. Inga ytterligare
medel har 6Gronmarkts till SIR under ar 2022.

Den sociala investeringsreserven i sin nuvarande
form (som reservering av eget kapital) avvecklas i
bérjan av 2023 d4 aterstdende medel aterfors till det
egna kapitalet. Centrala budgetmedel ersatter SIR:en

i dess nuvarande form.
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Visentliga personalférhallanden

Falképings kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare. Arbetsklimatet ska kinnetecknas av dialog och delaktighet ddr

chefer och medarbetare gemensamt samverkar for god arbetsmiljé och kvalitet. HR-avdelningen ansvarar for att utveckla,

samordna och félja upp processerna for arbetsgivarfragorna i kommunen. Ett systematiskt arbete genomfors inom samtliga

omraden for att sikerstdlla detta.

Personalsammansittning

Antalet anstillda i kommunen uppgar till 3 341
personer vilket dr en 6kning med 75 anstallda fran
foregaende ar.

Kompetensférsérjning

Arbetet utifran den kommundvergripande Kompe-
tensforsérjningsplan for aren 2021-2022 fortloper
med bred ansats i hela kompetensférsérjningspro-
cessen utifran de olika delarna Attrahera-Rekrytera-
Utveckla-Behalla-Avsluta. Denna plan kommer
fortsattningsvis att ersittas av ett kapitel i kommu-
nens flerarsplan da kompetensférsérjning 4r en kom-
munovergripande utmaning som behéver lyftas pa
strategisk niva fér att 6ka mojligheterna att méta den
kompetensutmaning som offentlig sektor star infor.

Detta strategiska arbete behéver ske forvaltningsé-
vergripande och partsgemensamt. Nagra av de
insatser som genomférts partsgemensamt inom
kompetensférsérjning under aret dr bland annat det
fortsatta arbetet utifran avtalen HOK 20 och HOK 21.

Mojligheterna till kompetensutveckling fér bade
chefer och medarbetare synliggérs i kommunens ut-
bildningskalender. Kalenderfunktionen har under aret
kompletterats med ett nytt verktyg fér anmailningar
och utvirderingar i syfte att underlatta administra-

ANTAL ANSTALLDA PERSONER PER FORVALTNING | AKTIV TJANST

tionen kring utbildningar for bade deltagare och ar-
rangorer.Flertalet utbildningar har genomforts under
aret. Efter dnskemal till den férvaltningsévergripande
KOKOS-gruppen (kommunal kompetensférsérjning i
samverkan) har utbildningar som behandlar projekt-
ledning, processledning, informationsstress, ledar-
skap och bemétande av rittshaveristiskt beteende
genomférts. Andra exempel pa utbildningar som
annonserats via utbildningar dr systematiskt brand-
skyddsarbete, arbetsmiljo, forsta hjilpen vid psykisk
ohdlsa (MHFA) och vald i nira relationer. Deltagarna
har kommit fran kommunens olika férvaltningar
samt fran det lokala niringslivet. Utbildarna har
kommit fran kommunens organisation och dven fran
externa utbildningsféretag. Detta ger mojlighet att
traffas 6ver forvaltningsgranserna och dven att utbyta
erfarenheter med medarbetare i privata aktérer.

Det har dven erbjudits flera interna utbildningar
specifikt fér chefer s som OPUS - ett stéd fér det
systematiska arbetsmiljcarbetet, nya LAS, 16nebild-
ning. Arbetet med att utveckla tillitsbaserad styrning
och ledning i organisationen har pagatt I6pande
under aret och har bland annat varit tema for ge-
mensamma chefsdagar. Nu fortléper arbetet med att
sprida arbetsséttet i organisationen sa det genomsy-
rar vardagen fér saval medarbetare och medborgare.

Under &ret har utbildningsinsatser, natverkstraffar

FORVALTNING TILLSVIDAREANSTALLDA VISSTIDSANSTALLDA TOTALT ANTAL ANSTALLDA

2021
Barn- och utbildningsférvaltningen 1012
Kommunledningsférvaltningen 89
Kompetens- och arbetslivsférvaltningen 145
Kultur- och fritidsférvaltningen 66
Sambhillsbyggnadsférvaltningen 328
Sambhiillsskyddsférvaltningen 84
Socialférvaltningen 1165

2022 2021 2022 2021 2022
1041 191 223 1203 1264
92 9 5 98 97
138 63 74 208 212
66 7 11 73 77
323 18 9 346 332
91 4 2 88 93
1196 1250 1266
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och besok pa yrkeslivsmassor och introduktionsda- nya avtalet AKAP-KR innebir och som tréader i kraft
gar genomférts bade fysiskt och digitalt i syfte att den 1 januari 2023.

starka arbetsgivarvarumirket. Bland annat har det

varit stor efterfragan pa medarbetarskapsutbild- Arbetsmiljo och hilsa

ningen under dret och den har genomférts inom flera Falképings kommun arbetar systematiskt med ar-
olika verksamheter. Utbildningen syftar till att skapa betsmiljo utifran beslutade riktlinjer och rutiner. SAM
en gemensam bild kring rollen som medarbetare, — det systematiska arbetsmiljéarbetet ska ge forut-
det gemensamma uppdraget och kommunen som sattningar for ett hallbart arbetsliv, god halsa och
arbetsgivare hos befintliga medarbetare vilket bidrar lag, stabil sjukfranvaro. Under hésten 2022 infordes
till ett gott ambassadérsskap. Kommunens arbete det digitala verktyget Opus med syftet att férbéttra
har fortsatt att synliggéras pa sociala medier och dar struktur, 6verblick och arbetssatt i det systematiska
har antalet foljare 6kat. Sociala medier &r ett viktigt arbetsmiljsarbetet for chefer och skyddsombud pa
verktyg i arbetet med att synliggéra goda exempel alla nivéer i organisationen.

fran organisationers arbete och kommunen som
arbetsgivare.

Under &ret har det genomférts ett antal perso-
nalaktiviteter i syfte att erbjuda alla medarbetare
olika former av gemensamma aktiviteter. Det har
varit trining, férelasningar, aktiviteter med kul-
turinslag, bakning, drejning, kransbindning m.m.
Aktiviteterna har varit mycket uppskattade och
bidrar bade till natverkande men har dven ett hal-
sofrimjande perspektiv. | november uppvaktades
medarbetare som arbetat i kommunen i 25 ar.
Detta var den férsta uppvaktningen som kunnat
genomforas fysiskt efter pandemin. Jubilarerna
uppvaktades med gavor och serverades en trerat-
ters middag under festliga former.

Omstillningsarbete pagar i olika former for att

coacha och stédja medarbetare och chefer i olika

Fotograf: Maskot Bildbyra AB

typer av omstillningssituationer, bland annat

karridrcoachning, karriarvaxlingsprogram och hand- Under 2022 har HR-avdelningen haft ett 6kat fokus
ledning. Under hosten tradde ett nytt avtal i kraft, pa friskfaktorer och tidiga insatser fér att forebygga
KOM-KR, ett kollektivavtal som reglerar olika stod savil kort- som langtidssjukfranvaro samt 8ka

och formaner under pagaende anstillning. Via avtalet  ha|lbarhet och god funktion i arbetssituationen.
finns mojlighet till kompetensstod fér medarbetare

via Omstillningsfonden. Stodet ar individuellt och Arbetsmiljsutbildningar for nya chefer och skydds-
kan bestd av kartldggande samtal, radgivning, végled-  ombud har genomférts. HR-avdelningen har 4ven
ning och validering. jobbat med insatser pa individ- och gruppniva fér
Medarbetare 6ver 60 ar samt fértroendevalda har stirka sjilvledarskapet genom 6kad sjilvkinnedom
erbjudits pensionsinformation som hallits av KPA och samverkan pa arbetsplatsen.

Pension under véaren. Totalt deltog ca 220 personer. |

oktober erbjsds digital information med KPA Pension Lika mojligheter

med syfte att ge kunskap om pensionens olika delar. Begreppet Lika méjligheter star som samlings-
Det informerades dven om de férandringar som det namn for arbetet med jamstilldhet och mangfald.

48 | FALKOPINGS KOMMUN | ARSREDOVISNING 2022




En medarbetares kén, kédnséverskridande identitet
eller uttryck, etniska tillhcrighet, religion eller annan
trosuppfattning, funktionsnedsittning, sexuella
laggning eller alder ska inte hindra personen att ha
lika mojligheter i anstéllningen, jamfért med andra
medarbetare.

| Sveriges kommuner och regioners (SKR) rapport
En jamstalld arbetsgivarpolitik — ett program i nio
punkter, star att lasa:

"Kvinnor arbetar oftare deltid och har hogre sjukfran-
varo jamfért med man. Kvinnor tar ocksa ut mest
féraldraledighet, vard av sjukt barn och har huvudan-
svaret for det obetalda hemarbetet. De strukturella
skillnaderna som finns mellan kénen hinger sam-
man och innebdr att kvinnor i hég grad spenderar
mindre tid pa arbetsmarknaden. Genom att dela

lika pa forildraledighet, VAB och obetalt hemarbete
kan bade kvinnor och min arbeta heltid. Detta ar
avgorande for kompetensférsérjningen, inkomsten,
barnens ritt till bada féraldrar och fér jamstilldheten
i stort.”

Rapporten lyfter ocksa fram att det finns ett starkt
samband mellan férdelningen av féréldraledighet,
férdelningen av VAB och obetalt hemarbete och att
den ojamstillda férdelningen av det obetalda hemar-
betet, sirskilt ansvaret fér barn, dr helt avgérande for
kvinnors situation. Detta paverkar kvinnors ekonomi:
dels far kvinnor ut en lagre ersattning direkt, dels
paverkas pensionen pa sikt.

Forsdkringskassans nationella statistik for uttag av
féraldrapenning, som kan tas ut vid forildraledighet,
visar att pappor i Sverige tagit ut cirka 30 % av da-
garna (dagar med partiellt uttag omriknade till hela
dagar) sedan 2018.

Jamstilldheten har gatt forsiktigt framat, om dn i
mycket [angsam takt. For 10 &r sedan, ar 2012, tog
kvinnorna ut 76 % i riket och 77 % i Falkopings kom-
mun. Det innebir en ungefarlig skillnad pa 5 pro-
centenheter jimfoért med idag. Och vi ser alltsa att
uttaget av féraldrapenning dr nagot mindre jamlikt in
Falképing dn i 6vriga landet. Se tabell nedan.

FORVALTNINGSBERATTELSE

UTTAG AV FORALDRAPENNING, FORDELAT PA KON, | PROCENT

70 70

Kvinnor, riket 70,4 69,7
Kvinnor, Falkdping 71,8 71,8 71,6 72,2
Min, riket 30 30 29,6 30,3

Forsakringskassans nationella statistik fér uttag av
ersittning fér vard av barn (VAB) visar att jimstalld-
heten har dr nagot battre. Dock handlar VAB oftast
om firre dagar jimfért med férildraledighet, alltsa
paverkas inte ndrvaron pa arbetsmarknaden lika
mycket.

Ar 2022 backade jamstalldheten nagot gillande VAB,
bade i riket och i Falképing. Dock ser vi att Falképing
haft ett mer jamstillt uttag av VAB under 2019-2021
in vad genomsnittet for riket haft. En jimférelse
med 2012 visar att jamstélldheten blivit nagot battre.
Kvinnors uttag var da 64 % i riket och 62 % i Falko-
ping. Fér man var det 36 % i riket respektive 38 % i
Falképing.

VARD AV BARN (VAB), FORDELAT PA KON, | PROCENT

Kvinnor, riket 61,5 60,8 60,3 60,9
Kvinnor, Falképing 60,3 59,1 58,3 58,5
Min, riket 38,5 39,2 39,7 39,1
Min, Falképing 39,7 40,9 41,7 41,5

Nir kvinnor tar ett stérre ansvar fér barn och hem
genom deltidsarbete, férildraledighet och vard av
barn (VAB) sa tillbringar de ocksa mindre tid pa
arbetsmarknaden. Det &r en orsak till att livsinkoms-
ten och darmed pensionen skiljer sig stort 4t mellan
kvinnor och min.

Utbildningsmaissigt har omradet Lika mojligheter
under dret ingatt i utbildningen i det systematiska ar-
betsmiljoarbetet som riktar sig till chefer och skydds-
ombud. HR-avdelningen har fortsatt deltagit i lans-
styrelsens natverk fér jamstilldhetsfragor for att fylla
pa med aktuell kunskap. HR-avdelningen har under
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aret anordnat nagra utbildningstillfillen gillande vald
i nira relation i samverkan med socialférvaltningen.
Chefer, skyddsombud och medarbetare har bjudits in
att delta genom den kommungemensamma utbild-
ningskalendern.

Personalaktiviteter

2022 har HR-avdelningen erbjudit traning bade in-
omhus och utomhus varje vecka under bade var och
hést i form av cirkel/styrketraning i grupp, 16ptraning
och Yin yoga. Tipspromenad genomférdes pa Méss-
seberg i samarbete med KIF som stod fér korvgrill-
ning. Under varen genomférdes Skogspromenad och
hangmatta i skogen i Gokhem.

Infér sommarsisongen startade Hitta Ut som Orien-
teringsférbundet arrangerar med olika kontroller
som fanns utsatta i Falképings centrum, Mésseberg
och Alleberg. Denna aktivitet varade till september.
Hostaktiviteter har varit: prova-pa att dreja, Natur/
Ljusvandring i skogen med fika vid eld, bakning med
saffran och Kransbindning till advent i Stadshushal-
len med julsmérgas. Samtliga aktiviteter har varit
uppskattade och med bra uppslutning och blivit
fullbokade snabbt.

Samarbete med Mymowo (Digital trining) gillande
paustrdning under varen i syfte att bidra till mer
rérelse pa jobbet. Traningskalender med fokus pa
yoga/meditation under hosten 2022 i syfte att bidra
till mer rérelse och aktiv dterhamtning under arbets-
dagen. Féreldsningsserie for alla medarbetare digitalt
pa Falnet i Sjalvledarskap genom Mymowo.

Ett politiskt beslut togs att under 2022 fortsatt er-
bjuda friskvardsbidrag/friskvardstimma samt erbjuda
traning p& Kommungymmet.

Friskvardsbidrag/ friskvardstid har erbjudits med-
arbetare i syfte att stimulera till friskvardsaktiviteter
som férbattrar hilsan. Bidraget har anvints av 1512
medarbetare under aret (2021: 1 557). Férdelningen
ar bidrag: 1 347 personer, tid: 165. Antal kvinnor: 1
157, man: 355.

Fran april 2022 har cykel som personalférman kunnat
erbjudas alla tillsvidareanstillda genom Racerdepan
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i Falkoping. Under 2022 gjordes ett uttag pa 155
cyklar.
Arbetsritt, 16n och villkor

Den arliga |6nekartlaggningen har genomférts. Syftet
med den kartlaggningen &r att uppréatthalla en god
och dndamalsenligt I6nepolitik kopplat till kompe-
tensforsérjningsbehov samt att det inte ska finnas
nagra osakliga lIoneskillnader utifran diskriminerings-
lagstiftningens grunder.

HR-avdelningen har under aret [6pande stéttat che-
ferna i arbetsrittsliga fragor, kvalitetssakrat I6ne-
hanteringen genom digitalisering med bland annat
interna e-tjinster samt erbjudit chefer och medarbe-
tare utbildning kopplat till arbetsritt och l6n.

180 bisysslor godkindes under aret. Dessa handlar i
stora drag om att driva ett eget foretag i liten skala,
att ha uppdrag i en forening eller att hjilpa en anhé-
rig med dennes foretag.

Sjukfranvaro

Frisktalet fér Falkopings kommun 2022 var 31,6%
(34,53% 2021). Det innebdr att antalet som inte har
nagon sjukfranvaro alls har minskat nagot. Antalet
som har 1-5 sjukfranvarodagar var 21,7 % (23,9%
2021) som ocksa visar pa en minskning. Den totala
sjukfranvaron 6kade under 2022 till 7,9 % (7,1 %
2021). Sjukdomsorsaken enligt dokumentation i
Adato ar att det inte dr arbetsrelaterat och sjukdoms-
typen som ligger hégst rapporterat dr blandad kort-
tidsfranvaro foljt av infektion/férkylning/influensa.

Falképings Kommun far regelbundet information
fran Forsakringskassan om utvecklingen av sjukfall

i Falkopings kommun. HR- avdelningen har en kon-
tinuerlig samverkan med Forsidkringskassan, vard-
centralerna och foretagshilsovarden som ger en bra
éverblick gillande bade kort- och langtidssjukfranva-
ron for behov av atgidrder och insatser. Avtalet KOM-
KR ger mojlighet att efter avslutad rehabilitering och
omplaceringsutredning avsluta anstallning och ge
medarbetaren omstillningsstod for att komma vidare
i nytt arbete.

Fortsatt arbete med friskfaktorer med fokus pa fraim-
jande insatser inom den organisatoriska och sociala
arbetsmiljén dr viktigt for att vara en attraktiv arbets-
givare och att medarbetarna har en hallbar hilsa.
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SJUKFRANVARO — SAMTLIGA ANSTALLDA PER FORVALTNING INKLUSIVE ANSTALLDA MED TIMLON

" ANDEL SJUKTIMMAR AV TILLGANGLIG TOTAL ANDEL SJUKTIM-
FORVALTNING “
_ ORDINARIE ARBETSTID (A) MAR AV 60 DAGAR ELLER MER (%)

TILLGANGLIG ORDINARIE
| ARETSTI G

2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022
Barn- och utbildningsférvaltningen 6,4 6,3 33 2,1 5,7 5,7 27,2 26,8
Kommunledningsférvaltningen 0,7 1,9 1 1,9 0,8 1,9 0 0
Kompetens- och arbetslivsférvaltningen 4,6 6,9 4 4,8 4,4 6,3 45,8 44,6
Kultur- och fritidsférvaltningen 7,7 6,5 1,4 2,1 5 4,6 53,6 51,8
Sambhillsbyggnadsférvaltningen 8,6 9,3 3,7 4,9 6,6 7,5 37,7 38,1
Sambhillsskyddsférvaltningen 2,4 3,6 2,3 2,7 2,3 2,8 17,5 26,2
Socialférvaltningen 10,4 11,4 33,6 32,7

-ﬂ-ﬂ-nmm

FORVALTNING TOTAL ANDEL SJUKTIMMAR AV TILLGANGLIG ORDINARIE ARBETSTID (%)
. o 0.t .09 507 39

2021 2022 2021 2022 2021 2022
Barn- och utbildningsférvaltningen 6,4 6,9 53 5,3 5,9 5,9
Kommunledningsférvaltningen 0,4 1,4 0,8 1,8 0,9 2,1
Kompetens- och arbetslivsférvaltningen 4,2 2,3 6 8,1 3 5,3
Kultur- och fritidsférvaltningen 2,2 2,0 4,4 3,9 8,1 7,4
Sambhillsbyggnadsférvaltningen 7 9,1 6,6 7,8 6,5 71
Samhillsskyddsférvaltningen 33 53 1,3 1,7 3,1 3
Socialférvaltningen 11,2 10,7

Fotograf: Cecilia Méller
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Forvantad utveckling

Forvaltningsform
Barn- och utbildningsnamnden

Skolorganisationsbeslutet har fortsatt att paverka
verksamhetsomradet da tidsplanen har dndrats
utifran beslutet om Plataskolan. Den fortsatta
trangboddheten som 4r inom specifikt grundskolan
har paverkat bade elever, pedagoger samt rektorers
arbetsmiljé.

Regeringen har under de gangna aren utrett ett fler-
tal omréaden, dir ibland likvardig skola, en tiodrig
grundskola, gymnasieutredningen samt betygsut-red-
ningen. Utifran maktskiftet i riksdagen &r det fortsatt
svart att veta vilka av dessa férslag som kommer
genomféras. Samtliga férslag kommer att ha stor pa-
verkan pa utbildningsomradet. Fran och med 220701
kom nya kursplaner fér grund och grundséarskolan.
Implementeringsarbetet genom-férdes under hostter-
minen 2021 och varterminen 2022.

Kommunstyrelsen

Forvaltningen férutspar att det kommer hégre tryck
av féretagshalsovard inom personalstrategi pa grund
av 6kat infléde och behov av individuella samtal och
grupputveckling. Friskvardsbidrag fér ar 2022 blev
utfallet ett underskott om 200 tkr jamfért mot bud-
get. Posten &r svar att prognostisera da uttagen av
bidraget dr ojamn under aret. En 6kning av bidraget
har skett for ar 2023 vilket ocksa kan paverka utfal-
let. En 6kning av kostnader for attraktiv arbetsgivare
vintas dd mer missor bokas in samt att kommunen
fokuserar pa kompetensutvecklingsmojligheter for
personalen genom KOKOS-gruppen (kompetensut-
veckling i samverkan). Inom ledarskapet planeras
ytterligare insatser for att stirka kommunens chefer i
det dagliga arbetet.

Stadsbyggnadsavdelningen har rekryterat ny med-
arbetare pa planenheten med syfte att hoja takten i
framtagandet av detaljplaner.

Alla de féreningar som sokte strategiskt féreningsbi-
drag under ar 2022 fick medel enligt ansékan.
Utveckling- och processledningsavdelningen har re-
kryterat en ny medarbetare som bland annat kommer
att arbeta med genomférande av klimatstrategin.
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Ett verktyg dr inkopt och har lansering pa hemsidan.
Internt funderar férvaltningen pa hur detta kan bli

en del av ordinarie styrning, ledning och uppfélj-
ning. Det ink6pta verktyget kommer troligtvis behéva
kompletteras.

Kompetens- och arbetslivsnamnden

For 2023 ar bedomningen att antalet kursdeltagare
overlag fortsatter att minska om dn i lagre takt an
under 2022. Om arbetsmarknaden férsamras, som
det rader konsensus kring idag, kan det komma att
leda till 6kat inflode under senare delen av aret inom
framférallt gymnasiala kurser. Osidkerheten ligger
till stor del i hur konjunkturen och arbetsmarknaden
utvecklas.

En férsamrad arbetsmarknad framét tros bryta den
positiva trenden vad giller antalet mottagare av eko-
nomiskt bistand. Korrelationen mellan arbetsléshet
och antalet bistdandsmottagare ar historiskt sett hog.
Vad giller 6vriga arbetsmarknadspolitiska insatser
férvintas betydligt hogre volymer framét, dels pa
grund av den férsimrade arbetsmarknaden, men
framférallt pa grund av en ny inriktning f6r vilken
mélgrupp férvaltningen ska arbeta med. Fran och
med 2023 ska AME prioritera insatser mot dem som
erhéller ekonomiskt bistand.

Kultur- och fritidsnamnden

Pandemin har skapat en s& kallad skuld utifran
kultur- och fritidsnamndens reglerade uppdrag. Fler
barn som inte lart sig simma, féreningar som mins-
kat verk-samhet och firre ungdomar som varit fysiskt
aktiva, lasforstaelse som minskar nar ytor mellan
bibliotekarier och invanare blir farre, kulturarv och
kultur som inte upplevs niar scener och verksamheter
inte far vara 6ppna och tillgidngliga. Det kommer vara
avgorande for kultur- och fritidsnimnden att kom-
pensera for detta i flera ar framéver.

Kopplat till denna skuld blir det ocksa visentligt att
landa i vad som ska prioriteras. En aldrande befolk-
ning utmanar det ekonomiska utrymmet fér kul-
tur- och fritidsnimnden. Samtidigt som det oroliga
varldslaget och kriget i Ukraina leder till 6kade kost-
nader pa bland annat drivmedel, elpriser och livs-



medel. | virsta fall leder utvecklingen till att personer
sparar in pa kultur- och fritidsaktiviteter, vilket utdkar
skulden ytterligare.

Viktigt f6r namnden 4r att stilla om och anpassa

sig efter de nya forutsidttningarna som rader. Bland
annat genom den pagiende utredningen om fram-
tidens stod och bidrag till civilsamhillet for att
kultur-och fri-tidsnamnden ska kunna méta det nya
séttet att engagera sig och vara aktiv i lokalsamhal-
let. Utredning om lokalisering av kulturverksamheter
i centrum dr en annan viktig del foér att skapa en
attraktiv kulturmétesplats i Falképings centrum dar
verksamheterna museum, samlingar, bibliotek och
konstverksamhet genom en utrymmeseffektiv sam-
lokalisering ges majlighet att utvecklas samt férmera
stadskdrnan genom kultur.

Samhallsskydd mellersta Skaraborg

Utdkade uppgifter inom civilt férsvar och befolk-
ningsskydd.

Skydd & sikerhet kommer att behéva utékas nir yt-
terligare en kommun ska inga.

Fortsatt utveckling av samarbetet mellan raddnings-
ledningssystemen inom Riddningsregion Vistra
Gétaland

Socialndmnden

Yrkesgruppen underskoterskor ar svarrekryterad,
vilket bland annat beror pa att farre ungdomar soker
sig till vard- och omsorgsprogrammet pa gymnasiet.
Denna yrkesinriktning attraherar dock personer som
karridrvixlar senare i livet, men trots detta dr behovet
av underskoterskor stérre dn tillgangen. For att méta
denna situation planerar férvaltningen att inritta en
servicegrupp for serviceinsatser inom hemtjansten.
P& sa satt kommer utbildade underskéterskor att
kunna fokusera pd omvéardnad och delegerade hilso-
och sjukvardsuppgifter.

Inom vard- och omsorgscollege har sedan en tid be-
drivits ett aktivt arbete med att marknadsféra utbild-
ningen. Kompetensférsérjning erbjuds genom olika
utbildningar, bland annat genom Aldreomsorgslyftet.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Antalet placeringar inom IFO férvantas fortsatt vara
hogt da det i dagsldget inte finns nagra indikationer
p& minskat behov.

Tekniska naimnden

Under de narmaste dren kommer stora exploate-
ringsprojekt att utéka de planlagda ytorna vilka kra-
ver skétsel. Utbyggnad férvantas ske framférallt pa
Megaliten, Faraberget och Marjarp. Dessa utbyggna-
der tar stora resurser i ansprak under byggtiden men
kraver dven att medel avsatts foér drift och underhall.
Under 2017 togs beslut om en ny skolorganisation.
Under de narmaste dren kommer nya skolor att byg-
gas samtidigt som andra laggs ner, dven befintliga
skolor far nya upptagningsomraden. Detta innebir
att manga nya skolvigar ska sakras for att kunna
garantera skolbarnen en siker vég till skolan. Det en-
skilt stoérsta projektet i den nya skolorganisationen &r
den kommande byggnationen av den nya 7-9 skolan i
Falképing.

Ny- och ombyggnation av Odensbergsskolan pagar
och under hésten 2023 kommer ett nytt tillagnings-
kok sta klart fér att serva barn och elever i Odens-
berg. Utover det pagar planering for ett tillagnings-
kok i anslutning till Gudhems skola. Detta kommer
att innebdra avslut av transporter mellan tillagnings-
kok och mottagningskok som pagatt i manga ar,
langa varmhallningstider och dirmed en férbattrad
kvalitet pa maltiderna.

Arbete med energiuppfoljning och energibesparande
atgiarder kommer att arbetas med i den |6pande drif-
ten. Fastighetsavdelningen beséker verksamheterna
for att 6ka forstaelsen for hur beteendeforandringar
kan paverka energiférbrukningen. Fastighetsavdel-
ningen arbetar succesivt for att konvertera de fastig-
heter som har inslag av fossil uppvarmning.
Stadavdelningen fortsitter utveckling av verksam-
heten genom fortsatt investering av rationella och
effektiva maskiner och redskap. Nagot som kommer
féljas med intresse dr en stidrobot som planeras
installeras pa Allebergsgymnasiet.

Arbetet med avslutningsplan fér hela Faleviomradet
fortgar. Fortsatt sluttdckning av Falevi deponi kom-
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mer att ske med slutmal 2026. En ny AVC kommer
att byggas i Falkoping sa att nuvarande AVC kan
flytta i samband med sluttickning av deponi. Tillfal-
lig stangning av atervinningsstationerna i Floby och
Stenstorp kommer att géras for att kunna bygga tita
ECA-ytor for verksamheten

Kommunrevisionen

Planerade granskningar férutom granskning av
arsredovisning 2022 ir slutférda. Denna gransk-
ning kommer att genomféras under mars 2022 och
slutredovisas for revisorer i bérjan av april. Férutom
granskning av arsredovisning ska revisorerna under
april ta fram revisionsberittelsen fér 2022.

Valnimnden

Infér nista val kommer valnimnden att géra en Sver-
syn av valdistriktsindelningen i kommunen, da nagra
distrikt ligger 6ver rekommenderad niva for antalet
rostberittigade enligt Vallagen, samtidigt som nagot
distrikt ligger under rekommenderat antal réstberat-
tigade.

Overférmyndarnamnden

Antalet minniskor som behover stillféretradare 6kar
over tid. Grovt raknat sdgs att 1 % av befolkningen
behéver hjilp med nagon form av stillféretradare.
For var kommun ligger den siffran pa 1,3 %. | hela

ISNING 2022,

samverkansomradet ligger siffran pa 1,2 %. Dess-
utom Skar komplexiteten hos de som behéver ha
stillforetridare. Fér manga av de mest komplexa
uppdragen anlitas Social Férvaltartjanst i Tidaholm.
Till dessa uppdrag har vi pa olika sitt férsokt hitta
vanliga stillforetradare, men inte lyckats och d& mast
anlita professionella stillféretradare. Denna utveck-
ling kan forvantas 6ka.

Bolagsform
Falképings Hyresbostader AB

Falképings kommun har en forsiktigt positiv befolk-
ningsutveckling och efterfragan pa bostader ir fort-
satt stor och vakansgraden har i ar liksom de senaste
aren varit lag dven om antalet lediga bostader okat
nagot. Byggpriserna har stigit kraftigt det senaste
aret samtidigt som investeringsstodet fér byggna-
tion av flerbostadshus har avvecklats. Rantelaget

har férandrats mycket pa kort tid och paverkar ocksa
investeringsmojligheterna. Pa kort sikt paverkas moj-
ligheten att producera nya bostéader visentligt men
pa langre sikt kommer bolaget att verka for fortsatt
nyproduktion om efterfragan finns, till exempel har
ny detaljplan beslutats 2022 for kvarteret Snickaren 3.

Falképings Hyresbostidder AB dr med i Klimatinitia-
tivet och har satt som mal att minska energianvind-
ningen med 20 procent fran 2015 till 2030, samt att
vara fossilfria senast 2030. Férutom den klimatvinst

som uppstar har férandringar i taxor fér el, vatten,



virme och sophamtning en stor inverkan pa resul-
tatet och minskningen av férbrukningarna ar en
anledning till goda resultat och till att bolaget kan
fortsitta tillhandahalla god service dven framéver
trots vdsentligt héjda taxor och hég kostnadsutveck-
ling fér dvrigt.

Fastighets AB M&sseberg

Forvaltningen av befintliga fastigheter férvintas
fortsitta som tidigare. Om hyresgist efterfragar mer
lokalyta kan nyproduktion 6vervigas. Bolagets inték-
ter och framst avskrivningskostnader har minskat
2022 och kommer att minska dven 2023 jamfért med
tidigare ar.

Verksamhet i annan juridisk form

Kommunalférbundet Avfallshantering
Ostra Skaraborg (AOS)

Regeringsbeslutet om kommunernas Gvertagande av
insamling av férpackningar samt fastighetsnira in-
samling av férpackningar fran 2024, fullt inférd 2027,
kommer stilla héga krav pa férbundet att snabbt
anpassa sig till de nya férutsittningarna samt besluta
om vilka insamlingssystem som skall anviandas.
Aven beslutet om att frivillig utsortering av matavfall
inte far ske efter 2024 (mojlighet till dispens finns

i upp till tva &r) innebdr héga krav pa anpassning i
férbundet.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Okade kostnader for utsldppsritter, drivmedel, for-
donspark och entreprenader innebir att avgifterna i
taxan kommer att behova héjas dven kommande ar.

Kommunalférbundet Miljésamverkan
Ostra Skaraborg (MOS)

Digitaliseringen fortsitter som en viktig del i utveck-
lingen av verksamheten. Vi ser att vi nu har flera

vil fungerande e-tjanster och vi ser ocksa en 6kad
anvindning. Nista steg 4r att se om digitala verktyg i
tillsynen kan medféra en effektivare verksamhet.
Arbetet med att férandra forbundets arbetssitt pagar
i enlighet med de tidigare beslutade inriktningarna.
Exempelvis har respektive medlemskommuns full-
miktige under aret beslutat att anta en ny taxa for
miljobalkens omrade vilket innebar att vi infér 2023
mer eller mindre genomfor tillsyn enligt miljébalken
med efterhandsdebitering och tidsredovisning. Helt i
enlighet med de beslut om férindring som Direktio-
nen tagit fér nagra ar sedan.

Under aret har ocksa férberedelser med att byta
debiteringsmodell fér livsmedelstillsynen genomférts
med bland annat en ny livmedelstaxa som kommer
foreslas att antas av medlemskommunerna. Arbete
med att folja livsmedelsverkets nya riskklassnings-
modell &r ocksa en del i férberedelserna for att g
over till ny taxa 2024.

ARSREDQ
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Resultatrakning

KOMMUNKONCERN

EKONOMISK REDOVISNING

KOMMUNEN

RESULWRAKN'NG o ._zm_a_m

Verksamhetens intakter 727 217
Verksamhetens kostnader 3 -2 663 930
Avskrivningar 4 -192 801
Verksamhetens nettokostnader -2 129 514
Skatteintakter 5 1591 909
Generella statsbidrag och utjamning 6 769 239
Verksamhetens resultat 231634
Finansiella intékter 7 5367
Finansiella kostnader 8 -37 809
Resultat efter finansiella poster 199 192
Extraordinara poster

666 044 585 762 528 949
-2 598 060 -2 616 150 -2 521 005
-186 641 -155 659 -147 134
-2 118 657 -2 186 047 -2 139 191
1521371 1591 909 1521371
742 190 769 239 742 190
144 904 175 101 124 370
17 033 6 871 19 026
-19 268 -33 645 -15 531
142 668 148 327 127 865

‘ ARETS RESULTAT -m 142 668 148 327 127 865

Analys av kqmmunens
resultatrikning

Verksamhetens intdkter och kostnader

Kommunens intakter bestar inte enbart av skattein-
tiakter och generella bidrag. Under posten verksam-
hetens intikter ligger dven intakter som férsiljnings-
intakter, bidrag, taxor och avgifter. Verksamhetens
intakter 6kade fran foregaende ar med 12 %.

Ersattning fran staten fér del av sjuklénekostnader till
foljd av covid-19 ingar i verksamhetens intakter med
13,1 mnkr (bidrag december till mars dar beslut om
december kom sa sent att det inte kunde tas med i
bokslutet 2021).

Kommunens kostnader ar 4 % hégre dn 2021. Loner
fér anstillda med tillhérande arbetsgivaravgifter och
kostnader fr pensioner 4r den i sirklass stérsta
kostnadsposten i kommunens ekonomi. Posten upp-
gar till 69 % av verksamhetens kostnader. Kostnaden
fér personalrelaterade kostnader har 6kat med 2 %
sedan ar 2021. Lénedversynen innebar 6kade l6ne-
kostnader medan den tillfilliga 6kningen 2021 f6r
férandrat livslangdsantagande gér att pensionskost-
naden ar lagre 2022.

Ett centralt begrepp inom den kommunala ekono-

min dr nettokostnadsandelen. Detta nyckeltal visar
hur stor andel av skatteintidkterna och de generella
statsbidragen som anvinds fér att finansiera verk-
samhetens nettokostnader inklusive avskrivningar
och finansnetto. Om nyckeltalet ar 100 % innebar det
att skatteintdkterna och de generella statsbidragen
precis ticker den |6pande driften.

Nettokostnadsandelen férbittrades fér ar 2022 och
hamnade p& 93,7 %. Avskrivningarnas andel av skat-
teintakter och generella statsbidrag har 6kat med 0,1
procentenheter sedan féregéende ar till foljd av hoga
investeringsnivaer. Troligtvis kommer avskrivning-
arnas andel fortsatta oka da investeringstakten ar
fortsatt hog. Resultatet i forhallande till skatteintikter
och generella statsbidrag okar totalt sett fran 5,6 %
ar 2021 till 6,3 % ar 2022.

For att ha en ekonomi i balans bér inte nettokostna-
derna 6ka mer an skatteintikter och generella statsbi-
drag. For ar 2022 6kade nettokostnaderna i langsam-
mare takt dn skatteintakter och generella statsbidrag
vilket dr positivt. Skatteintdkter och generella stats-
bidrag 6kar med 4,3 % medan bruttokostnaden 6kar
med 4,1 %.

TR ENS ANDEL AV SKATTEIN- 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Verksamhetens andel 89,4
Avskrivningarnas andel 5,7 5,0

Finansnettots andel

91,4 93,4 92,4 87,4 88,0 86,0
5,1 5,0 53 53 6,5 6,5 6,6
1,3

] N ) N N )

* Finansiell leasing redovisas fr.o.m. 2020 enligt rekommendation vilket paverkar forhdllandet mellan verksamhetens andel och avskrivningarnas andel.

ARSREDOVISNING 2022 | FALKOPINGS KOMMUN | 57




EKONOMISK REDOVISNING

SKATTE- OCH NETTOKOSTNADSUTVECKLING
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Skatteintdkter och gen statsbidrag o utjamning

Avskrivningar

Avskrivningarna 6kar under aret med 8,5 mnkr till
féljd av hoga investeringsnivaer.

Storre projekt som fardigstillts och aktiverats i ar ar
bl.a. moduler Odensbergsskolan samt ombyggnation
Frokindsgarden.

Skatteintakter samt generella statsbidrag
och utjamning

Skatteintikterna bokférs utifran SKR:s lamnade
prognos per december. Budgeten sattes nar SKR:s
prognos var som lagst under hésten 2021. Direfter
har utvecklingen varit positiv bade nar det géller slut-
avrikning 2021 och preliminar slutavriakning 2022.

SKR:S PROGNOSER, SKATTEINTAKTER 2022
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B Skatteintékter - Slutavrakning 2021 korrigering
W Skatteintékter - Slutavrakning 2022
Skatteintakter - Skatteintakter

Under 2021 bokférdes tva statsbidrag som generella
i enlighet med RKR. | &r klassificeras fortsatt Skol-
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miljarden som generellt medan statsbidraget for att
sikerstilla god vird och omsorg av dldre har klassifi-
cerats om till riktat.

Finansnettot

Efter ett mycket starkt 2021 blev ar 2022 ett oroligt
ar pa borsen. | Falképings kommuns pensionsport-
folj har andelen aktier succesivt minskats under aret
och andel rantebirande tillgangar 6kat. Den totala
avkastningen har dock varit negativ (— 11,7 %). Vér-
det pa portfoljen har minskat fran 103,9 mnkr till att
per 2022-12-31 uppga till 91.7 mnkr. Det dr dock en
uppgang med 5,7 mnkr fran virdet i juni 2020 (86,0
mnkr) d& kommunen gjorde en allokering av pen-
sionsportféljen.

Arets resultat

Arets resultat innehaller alla I6pande intakter och
kostnader och bor i férhallande till skatteintikter och
generella statsbidrag ligga pa 6ver 2 % sett Gver en
lingre tidsperiod. Arets resultat uppgar till 6,3 %.

ARETS RESULTAT | % AV SKATTEINTAKTER OCH GENERELLA STATSBIDRAG
7%
6 %
5%
4%
3%
2%
1%

0%
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Nimnderna redovisar tillsammans en budgetavvi-
kelse pa -18,3 mnkr. Barn- och utbildningsnamnden
redovisar ett underskott p& 12,6 mnkr jamfért med
budget medan Socialndmnden redovisar ett 6ver-
skott p& 23,0 mnkr. Det ska dock papekas att det
inom Socialndmnden finns stor variation da Individ-
och familjeomsorg redovisar ett underskott pa 15,8
mnkr.

Centralt redovisas ett 6verskott pa 58,8 mnkr. Per-
sonalkomkostnadspaligg, pensioner, férandring av



semesterlonskuld/timloner redovisas centralt och
genererar det stdrsta 6verskottet pa 33,2 mnkr. Aven
resultatet for forsiljningar av tillgdngar dr hégre an
budgeterat. Avvikelsen uppgar till 17,3 mnkr.

Arets resultat for Falkopings kommun innebar 4 461
kr/invanare (3 843 kronor/invanare).

Analys av koncernens resultatrak-
ning

Koncernens resultat uppgar till 199,2 mnkr (142,7
mnkr ar 2021) vilket 4r en forbittring jamfért med fo-
regidende ar pa 56,5 mnkr. | huvudsak bestar bolags-
koncernen av Falképings Hyresbostader AB, och dess
dotterbolag, Fastighets AB Mésseberg. | den totala
ekonomiska kommunkoncernen utgér bolagsdelen
en mindre andel i Falképings kommun men verksam-
hetsmissigt ar det en mycket viktig del, uthyrning av
Sver 2 000 lagenheter samt uthyrning av lokaler.

Bolagen omsitter 174,4 mnkr varav moderbolaget
165,6 mnkr. Resultatet f6r 2022 uppgar till 50,9 mnkr
(14,8 mnkr féregdende ar) varav moderbolaget,
Hyresbostidder AB, 27,0 mnkr (10,2 mnkr féregéende
ar).

Bolagens resultat och ekonomiska stillning far anses
stabilt och pa en god niva.

EKONOMISK REDOVISNING
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o0 L]
Balansriakning
e [ s E— T —
BALANSRAKNING (TKR) NOT m
TILLGANGAR

Anléaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar 9 1032 1766 908 1561
Materiella anléggningstiligangar 10 3 806 841 3792 685 2891382 2793 935
Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 3 703 861 3672 504 2 792 463 2 689 039
Maskiner och inventarier 102 980 120181 98 919 104 896
Ovriga materiella anlaggningstillgangar 0 0 0 0
Finansiella anlaggningstillgangar 1 45 343 42 484 49 903 46 954
Summa Anléggningstillgangar 3 853 216 3 836 935 2942193 2 842 450
Bidrag till infrastruktur 12 25128 32612 25128 32612

Omsittningstillgangar

Férrad m.m. 13 3996 3523 3 649 3197
Fordringar 14 268 926 198 256 262 530 195 088
Kortfristiga placeringar 115 342 153 761 115 342 153 761
Kassa och bank 15 104 419 185130 72 947 123 757
Summa Omsaéttningstillgangar 492 683 540 670 454 469 475 804

SUMMA TILLGANGAR - 4371027 4410 217 3 421 790 3 350 865

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital 16

Arets resultat 199 202 142 668 148 327 127 865
Resultatutjigmningsreserv 100 000 100 000 100 000 100 000
Ovrigt eget kapital 1373907 1231249 1202 013 1074 148
Summa Eget kapital 1673109 1473917 1450 340 1302013

Avsattningar

Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser 17 191 647 179116 191 647 179116
Andra avsattningar 18 93 028 106 939 72911 87 464
Summa Avséttningar 284 676 286 055 264 559 266 580
Skulder

Langfristiga skulder 19 1909 478 2129 229 1244 638 1301 534
Kortfristiga skulder 20 503 764 521015 462 253 480 738
Summa Skulder 2413 242 2 650 245 1706 891 1782272

SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH - 4 371 027 4410 217 3421790 3 350 865
SKULDER

STALLDA PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER
Stéllda panter
Fastighetsinteckningar 0 36017 0 0

Ansvarsforbindelser

Pensionsforpliktelser, intjanade innan 1998 22 603 808 625197 603 808 625197
Pensionsforpliktelser, fortroendevalda 4164 7984 4164 7984
Borgen och 6vriga ansvarsférbindelser 23 8729 9024 680 768 806 414
varav kommunala bolag 0 0 672 040 797 390
varav 6vriga 8729 9024 8 729 9024
varav forlustgaranti egna hem 0 0 0 0
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Analys av kommunens
balansrikningen

Immateriella och materiella
anlaggningstillgangar

Stora investeringar har gjorts under &ret. Investe-
ringsredovisningen visar pa en summa pa 232,8
mnkr.

Totalt har anlaggningar till ett varde av 172,3 mnkr
fardigstillts och aktiverats under &r 2022 varav nagra
har varit projekt pdgdende under mer &n ett ar. Ett
exempel pa detta &r moduler Odensbergsskolan och
ventilation M&ssebergsskolan.

Finansiella anlaggningstillgangar

De finansiella anlaggningstillgangarna bestér av
aktier och andelar i koncern- och intressebolag samt
langfristig utlaning.

Under aret har medlemsinsats om 3,3 mnkr inbeta-
lats till Kommuninvest.

Likvidation av Ekehagen AB har skett vilket minskar
de finansiella anlaggningstillgdngarna med 0,4 mnkr.

Forrad mm

Kommunen har ett lager som bestar av tomter (1,5
mnkr), virderade till anskaffningsvirdet. Dartilll
tillkommer VA-lager gatugods och material totalt
virderade till 2,1 mnkr.

Fordringar

| &r har kommunen en fordran pa Skatteverket avse-
ende kommunalskatt vilket beror p4 positiva slutav-
rakningar fér bade 2021 och 2022. Summan uppgar
till 83,7 mnkr vilket ocksa inkluderar en korrigering
pa 3,8 mnkr avseende felrakning kostnadsutjamning.

Kortfristiga placeringar

De kortfristiga placeringarna bestar av tva olika port-
fsljer:

Pensionsportfélj i syfte att finansiera ansvarsférbin-
delsen. Marknadsvirdet fér portféljen éverstiger an-
skaffningsvirdet med 0,6 mnkr per den sista decem-
ber 2022. Motsvarande summa i féregadende bokslut
va 17,9 mnkr. Totalt virde pa portféljen per den sista
december var 91,7 mnkr.

EKONOMISK REDOVISNING

Likviditetsportfélj i syfte att anvindas vid tillfilliga
likviditetsbehov delvis istéllet fér en kredit pa bank-
kontot. Marknadsvirdet fér portféljen understiger
anskaffningsvirdet med 0,6 mnkr per den sista
december vilket innebir att totalt 23,6 mnkr finns i
portféljen pa balansdagen.

Kassa och bank
Kommunens likvida medel uppgick den 31 december
2022 till 72,9 mnkr (123,8 mnkr).

| samband med att Falképings kommun bytte bank
under sommaren 2021 s& minskades checkkrediten
fran 150,0 mnkr till 25 mnkr. Checkrikningskrediten
ska finnas for att parera svidngningar i likviditeten och
kompletteras av likviditetsportféljen (50 mnkr) som
beskrivs ovan. | slutet pa aret har 25 mnkr nyttjats ur
likviditetsportféljen for att stirka upp likviditeten.

| kommunens strivan att reducera kontanthante-
ringen arbetar kommunen med alternativa mojlig-
heten fér digital betalning. Falképings kommun har
exempelvis ett trettiotal stillen i kommunen dir det
gar att betala med swish.

Avsdttningar

Pensionsavséattningar inkl. sirskild l6neskatt for
anstillda och fértroendevalda har 6kat med 12,5
mnkr (25,7 mnkr) under aret. Okningen ir tillbaka pa
samma nivd som ar 2020 efter att 6kningen var ovan-
ligt stor 2021 da det férandrade livslingdsantagandet
i berakningsmodellen férindrades. Fér mer informa-
tion om pensioner, se sid. 43.

Ovriga avsittningar bestér av tre delar, avsattning
for aterstidllande av deponier, avsittning for sanering
samt avsittning for bidrag till statlig infrastruktur.

Virdet pa avsittningen for dterstillande av deponier
har omraknats under aret vilket har lett till en 6kad
avsittning pa 3,8 mnkr som belastar de centrala pos-
terna. Aterstillningsarbetet pagar och under aret har
upparbetade kostnader fér aterstillande matchats
mot avsittningen och darmed inte paverkat resulta-
tet, 9,1 mnkr.

Den tredje utbetalningen avseende E20 gjordes i
december via Skaraborgs kommunalférbund till Tra-
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fikverket och uppgick till 10,0 mnkr. Avsittningen for
E20 indexeras och i &r har avsittningens varde bokats
upp med 1,3 mnkr vilket dr i enlighet med Trafikver-
kets utsidnda betalplan.

Langfristiga skulder

Langfristiga skulder bestar fraimst av langa lan

till kreditinstitut men dven skulder avseende an-
slutningsavgifter vatten- och avlopp samt statliga
investeringsbidrag. Kommunens skuld till leasing-
bolag uppgar till 115,6 mnkr och avser fastigheter i
sammanlagt tio avtal, dir kommunen har langsiktiga
engagemang.

Kommunens banklan uppgick den 31 december 2022
till 1 071,2 mnkr varav den kortfristiga delen &r 17,5
mnkr. Vid utgangen av 2021 var laneskulden 1 130,5
mnkr varav den kortfristiga delen 16,0 mnkr, vilket
innebér att laneskulden totalt minskat under aret
med 59,3 mnkr. Kommunen anvénder sig av gréna
lan via Kommuninvest fér sitt finansiella hallbarhets-
arbete. Under ar 2022 har man arbetat for att 6ka
kommunens andel gréna lan vilket ledde till att man
gick fran 36,9 % till 49,5 % gréna lan under 2022.

LANESKULD INKLUSIVE GRONA LAN

2019 2020 2021 2022 2019 2020 2021 2022

2500 mnkr
2000 mnkr
1500 mnkr
1000 mnkr

500 mnkr

0 mnkr

Kommunen Koncernen

B Gronalan MEjgronalan

For att kunde finansiera ett lan som gront lan krévs
det att man gor ansokningar via Kommuninvest for
kommunala projekt. Ansékningen granskas av en
Miljskommité och vid ett godkdnnande kan kommu-
nen nyttja ansékningsumman pa befintliga eller nya
lan.

Kortfristiga skulder

De kortfristiga skulderna har minskat med 18,5 mnkr
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under aret. Skuld fér betalda men dnnu inte bokférda
tomtférsiljningar har minskat med 6,9 mnkr. Aven
de upplupna lénerna har minskat med 2,0 mnkr.
Projektmedel och bidrag med &aterbetalningskrav pa
ej nyttjat belopp var inom socialnamnden uppbokade
till ca 7 mnkr mindre 4n i bokslutet 2021.

Semesterldneskulden har minskat med 1,7 mnkr
under aret.

Leverant6rsskulderna ar 4,2 mnkr hogre an i bokslu-
tet 2021. Generellt sett s& ir alltid leverantérsskulden
hégre i december @n vad den ar 6vriga manader.

Analys av koncernens balansrik-
ningen

Kommunkoncernens balansomslutning 6kar till 4
371 mnkr per 2022-12-31 (4 410 mnkr 2021). Stora
investeringar och goda resultat gor att omslutningen
okar.

Soliditeten pa koncernniva uppgar 2022 till 38,3 %.
Den foérbattrade soliditeten beror fraimst pa de goda
resultatet 2022, éverskott 199,2 mnkr. Denna niva p4
koncernens soliditet far anses, vid en jimférelse med
liknade kommuner, vara god.

Falképing kommunkoncern har en stabil ekonomisk
bas att sta pa. De framtida ekonomiska utmaning-
arna ligger i den héga investeringstakten. Kom-
munkoncernens sammanlagda laneskuld uppgar

til 1 739,3 mnkr per 2022-12-31 och kommer enligt
plan att 6ka under de narmsta aren. Detta utgor
naturligtvis en stor risk vad géller rantekinslighet.
Det dr mot bakgrund av detta mycket viktigt att halla
uppe resultatnivderna s att sjélvfinansieringsgraden
inte blir for lag och att den externa upplaningen kan
begransas.
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Kassaflodesanalys

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat 199 192 142 668 148 327 127 865
Justering for av- och nedskrivningar, mat. anlaggningstillgangar 192 801 186 691 155 659 147 134

Justering for nedskrivningar och varderegl fin. anlaggningstillgangar - - -

Justering for uppldsning av bidrag till statlig infrastruktur 7 484 7 484 7 484 7 484
Justering for ej likviditetspaverkande poster (avsattningar) 10 435 31113 8 001 27 106
Ovriga likviditetspaverkande poster -1 885 -3 063 -

Resultat vid forsaljning av tillgangar -56 842 -6 652 -22 760 -6 548
Medel fran verksamheten fore fordandring av rorelsekapital 351 185 358 241 296 711 303 041
Okning/minskning av periodiserade anslutningsavgifter o inv.bidrag 3552 17 535 3 551 17 535
Okning/minskning av kortfristiga fordringar -70578 15 066 -67 442 -17 908
Okning/minskning av langristiga fordringar 90 15 - -
Okning/minskning av kortfristiga placeringar 38 419 -66 046 38 419 -66 046
Okning/minskning av férrad och varulager 473 -107 -452 -127
Okning/minskning av kortfristiga skulder -17 250 -28 029 -18 485 -28 263
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 304 944 296 674 252 301 208 231

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Investering i immateriella anlaggningstillgangar -587 -610 -587 -528
Investering i materiella anlaggningstillgangar -281 120 -236 246 -252 608 -194 999
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 90 382 19 476 23 502 19 336
Omklassificering till exploateringsfastighet - 70 - 70
Forvarv av finansiella tillgangar -3 357 -14 554 -3324 -14 554
Avyttring av finansiella tillgangar 42 351 18 375

Kassafl6de fran investeringsverksamheten -152 331 -231 845 -232 642 -190 674

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Nyupptagna lan 34 400 50 000 - 50 000
Amortering av langfristiga skulder -194 055 -5 000 - -
Nyupptagna I&n finansiell leasing -14 038 - -14 038 -
Amortering av skulder for finsansiell leasing 14 386 -12 367 14 386 -12 367
Omklassificering av langt lan till kort [an -63 995 -19 900 -60 795 -19 900
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -223 302 12733 -60 447 17 733

BIDRAG TILL STATLIG INFRASTRUKTUR

Utbetalning av bidrag -10 022 -21 071 -10 022 -21 071
Kassaflode fran bidrag till statlig infrastruktur -10 022 -21 071 -10 022 -21 071

Arets kassaflode

Livida medel vid arets bérjan 185130 -128 639 123 757 109 538
Likvida medel vid arets slut 104 419 185130 72 947 123 757
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Notforteckning

Not 1 Redovisningsprinciper

Den kommunala redovisningslagen regleras av
Lagen om kommunal bokféring och redovisning (SFS
2018:597). Radet for kommunal redovisning (RKR)
ger anvisningar och rekommendationer fér kommun-
serktorns redovisning. Falkopings kommun foljer
lagen och tillampar redovisningsprinciperna.

Immateriella och materiella
anlaggningstillgangar

Samma regler tillimpas fér immateriella och materi-
ella anlaggningstillgangar.

Grdnsdragning mellan kostnad och investering

Tillgangar avsedda for stadigvarande bruk eller
innehav med en nyttjandeperiod om minst 5 arklas-
sificeras somanliggningstillgdng om beloppet 6ver-
stiger grinsen fér mindre virde. Griansen fér mindre
virde har satts ett prisbasbelopp.

Anskaffningsvdrde

Ranteutgifter aktiveras inte. Kommunen tillimpar
konsekvent huvudmetoden och redovisar rinteutgif-
ter som kostnad i resultatrikningen det rakenskapsar
de hinfér sig till.

Avskrivning

Avskrivning av materiella anldggningstillgangar gérs
for den beriknade nyttjandeperioden med linjir
avskrivning, dvs. lika stora nominella belopp varje ar,
baserat pa anskaffningsvirdet. Restvirde &r ej satt pa
kommunens anlaggningstillgangar.

Pa tillgangar i form av mark, konst och pagaende
arbeten gors inga avskrivningar.

Fortillgangar med identifierbara komponenter med oli-
ka nyttjandeperioder tillimpas komponentavskrivning
sedan ar 2017. Anlaggningar anskaffade innan 2017
har ej komponentuppdelats.

Aktiveringar av fastigheter och férsaljningar bokférs i
april, augusti och december.
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Nyttjandetider/Avskrivningstider

Nyttjandetider bedéms av samhillsbyggnadsfér-
valtningen fér respektive anlidggningstillgang inom
férvaltningens omrade.

Ovrigt
Interna poster avseende eget arbete uppgar till 9,2
mnkr.

Finansiella omsattningstillgangar

Kommunen har placerat medel i tva portféljer, dels
en pensionsportfslj, dels en likviditetsportfolj.

Pensionsportféljen férvintas finansiera en del av
kommunens pensionsskuld. Virdepappren ingar i
en portfélj som innehas pa lang sikt. Innehavet i
portféljen kommer dock, i enlighet med Policy for
finansverksamheten, att skifta dver tiden och dirav
klassificeras innehavet som en finansiell omsitt-
ningstillgang.

Portfsljens anskaffningsvirde ar 91,2 mnkr. Portfsl-
jen virderas till marknadsvirde eftersom syftet med
innehavet r att generera vardeckning.

Likviditetsportféljens anskaffningsvirde dr 24,2
mnkr och syftet med denna 4r att méta svidngningar
i likviditeten som tidigare motts av en hég checkrak-
ningskredit.

Pensioner

Forpliktelser for pensionsataganden for anstillda i
kommunen ar beraknade enligt RIPS och redovisas
enligt den s.k. blandmodellen i enlighet med lag om
kommunal bokféring och redovisning. Pensionsa-
taganden fér anstéllda i de féretag som ingar i den
kommunala koncernen redovisas enligt K3.

Visstidsférordnanden som ger ritt till sirskild avtals-
pension redovisas som avsittning nir det ar troligt
att de kommer att leda till utbetalningar. Avtal som
inte |6sts ut redovisas som ansvarsférbindelse. Den
avgiftsbestimda dlderspensionen, som arligen intja-
nas, tryggas genom férsiakring. Inbetalning av premie
sker till den forsékring som medarbetaren valt.



Som avsittning redovisas bl.a. den férmansbestim-
da dlderspensionen samt tillhérande sarskild 16ne-
skatt. Alternativ KAP-KL ar ett alternativ till forméans-
bestimd pension och denna del 4r bortférsikrad.

Aktualiseringsgraden uppgar till 98,0 %.

Avsattningar
Pensioner

Pensionsavsattningar beraknas vanligen tva ganger
per ar av kommunens pensionsadministrator KPA.
P4 grund av férindrat livslangdsantagande i RIPS be-
riknades pensionsavsittningarna dven i ar per april.
| bokféringen tas pensionsavsittningarna upp till i
berikningen angivna virden.

Avsdttning bidrag till statlig infrastruktur

Bidraget till E20 har tidigare indexerats med Tra-
fikverkets investeringsindex fér vighallning. Sedan
2020 fsljer kommunen det underlag som skickas ut
via kommunalférbundet. | slutet av 2022 gjordes den
tredje utbetalningen vilken uppgick till 10 mnkr.

Ovriga, mindre avsittningar, fér bidrag till statlig
infrastruktur, har inte indexerats utan uppgar till
summa enligt avtal.

Avsdttning for aterstillande av deponier

En ny berdkning av av kostnaden for sluttackning har
gjorts. Den nya berdkningen resulterade i en ytterli-
gare avsittning pa 3,8 mnkr.

Avsittningen tas i ansprak allt eftersom kostnader for
aterstillning uppstar.

Intakter fran exploatering

Inkomster fran férsiljning av exploateringsmark
redovisas som intikter i samband med férsiljningen.
Ingen del fordelas schablonmissigt till investerings-
bidrag (anslutningsavgift gata/park) sedan ar 2018.
Dock aterfinns anslutningavgifter for gata och park,
som minskar anldggningstillgdngarnas virde, redo-
visade fram till och med bokslutet ar 2017 i anligg-
ningsredovisningen.
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Internt bidrag till VA-verksamheten

Under rikenskapsaret har finansférvaltningen gett
VA-verksamheten ett internt bidrag pa 5,8 mnkr for
att ticka under aren uppkomna underskott. Taxekol-
lektivet ska inte sté risken fér en for lag taxa enligt
VA-lagen utan den risken dr kommunens. Ett eventu-
ellt dverskott ska dock aterbetalas till kollektivet. For
mer information om VA-verksamheten, se sid 92.

Skatteintakter
SKL:s decemberprognos har anvénts vid redovisning-
en av skatteintdkterna.

Leasing

Under 2021 gjordes en inventering av hyresavtal
fastighet. Avtal som har klassificerats som finansiell
leasing har i enlighet med rekommendation lyfts in i
balansrikningen pa bade tillgdngs- och skuldsidan.
Kriterier som anvints vid klassificeringen ar bl.a.
langd pa avtalet.

Koncernredovisning

Falkopings kommun &ger féljande foretag till 100 %:

- Falképings Hyresbostdder AB med det heldgda dot-
terbolaget Fastighetsaktiebolaget Mésseberg. Bolags-
koncernen ingar i sin helhet i koncernredovisningen i
denna éarsredovisning.

- Hotellfastigheter i Falképing AB

Under aret har Ekehagens Forntidsby AB likviderats.

Dessutom dger kommunen 49 % av Falbygdens
Bredband AB och ir dven stiftare till Stiftelsen Ekeha-
gens Forntidsby. Under rubriken Koncernredovisning
i de finansiella rapporterna ingéar Falképings kommun
och Falképings Hyresbostidder AB. Ovriga féretag
bedéms vara for sméa for att inga.

Proportionell konsolideringsmetod tillampas vid
upprattande av koncernredovisning.

Kassaflédesanalys

Indirekt metod tillimpas vid upprittande av kassafl6-
desanalys.
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w2l oo o2l oo

NOT 2 VERKSAMHETENS INTAKTER

Férsdljningsintikter 54 104 46 630 54 104 46 630
Taxor och avgifter 123 739 116 153 123 739 116 153
Hyror och arrenden 183 711 180 690 49 933 47918
Bidrag 254 527 224 849 254 527 224 849
Vinster vid avyttring av tillgangar 22 760 9930 22 760 9930
Forsikringsersattningar 0 0 0 0
Ovriga intakter 88 375 87 794 80 698 83 470

Summa verksamhetens intédkter 727 217 666 044 585 762 528 949

NOT 3 VERKSAMHETENS KOSTNADER

Lon fértroendevalda -8 704 -8 381 -8 456 -8 140
Lén personal -1 291 115 -1 251 551 -1275 880 -1 235989
Sociala avgifter -394 850 -380 961 -390 050 -376 145
Pensionskostnader och sarskild l6neskatt -134 836 -147 133 -133 232 -145 497
Material och tjanster -463 647 -449 855 -440 189 -399 938
Bidrag, vard och ersittningar -375 277 -354 976 -375 277 -354 976
Férluster vid avyttring av tillgdngar 0 -3 499 0 -3 499
Férandring av avsittning 6935 3177 6935 3177
Skatt pa arets resultat -2 435 -4 883

Summa verksamhetens kostnader -2 663 930 -2 598 060 mm

NOT 4 AVSKRIVNINGAR OCH NEDSKRIVNINGAR

Avskrivning immateriella anldggningstillg -1 321 1232 -1 240 -1157
Avskrivning byggnader och anlidggningar -148 165 -142 439 -112 709 -105 280
Avskrivningar maskiner och inventarier -30 066 -30 745 -28 461 -28 472
Avskrivningar finansiell leasing -13 250 -12 226 -13 250 -12 226

Nedskrivningar materiella anlidggningstillgangar

Summa avskrivningar och nedskrivningar -192 801 -186 641 m -147 134

NOT 5 SKATTEINTAKTER

Prelimindr kommunalskatt 1542 391 1477 824 1542 391 1477 824
Slutavrikning féregaende ar, justering 10 622 5496 10 622 5496
Slutavrikning innevarande ér, prognos 38 896 38050 38 896 38050

Summa skatteintdkter 1591 909 1521 371 1591 909 1521371

NOT 6 GENERELLA STATSBIDRAG OCH UTJAMNING

Inkomstutjimning 461 337 429 042 461 337 429 042
Regleringsbidrag/-avgift 91 691 71 643 91 691 71 643
Kostnadsutjamning 114 628 20 281 114 628 20 281
LSS-utjamning 22 560 103 732 22 560 103 732
Kommunal fastighetsavgift 73 635 98 974 73 635 98 974
Generella bidrag fran staten 5387 18520 5387 18520

Summa generella statsbidrag och utjamning 769 239 742 192 769 239 742 192
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KOMMUNKONCERN KOMMUNEN
FOTOREE 1 Y N ™Y I 1

NOT 7 FINANSIELLA INTAKTER

Utdelningar pa aktier och obligationer 1155 326 1208 369
Realiserad vinst pa férsiljning av fin anlaggningstillg 2380 26 2380 8
Orealiserad virdestegring pa placeringsmedel 0 16 120 0 16 120
Borgensavgift 0 0 1680 1994
Rénteintikter 1829 441 1 602 415
Ovriga finansiella intikter 120 120

Summa finansiella intdkter 5367 17 033 6871 m

NOT 8 FINANSIELLA KOSTNADER

Rantekostnader -14 583 -8 656 -10 419 -4 918
Finansiell kostnad, férindring av pensionsavsittningar -3615 -2 086 -3 615 -2 086
Resultat vi férsiljning av placeringsmedel 4 445 0 4 445 0
Orealiserad virdeminskning placeringsmedel -17 921 0 -17 921 0
Rintekostnad pa leasingskuld -3 235 -3 546 -3 235 -3 546
Ovriga finansiella kostnader -2 901 -4 981 -2 901 -4 981

NOT 9 IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Férvédrvade immateriella anldggningstillgdngar

Ingdende anskaffningsvérde 6180 5570 3956 3428
Inkép 587 610 587 528
Utgaende anskaffningsvérde 6 767 6180 4543 3 956
Ingaende ack.avskrivningar -4 413 -3181 -2 395 -1238
Arets avskrivningar -1 321 -1232 -1240 -1157
Utgaende ack. avskrivningar -5 734 -4 413 -3 634 -2 395

Genomshnittlig avskrivningstid (ar)

Immateriella tillgangar

Redovisat virde vid drets bérjan 1767 2389 1561 2190
Arets investeringar 587 610 587 528
Utrangeringar och avyttringar 0 0 0 0
Arets nedskrivningar/aterforingar 0 0 0 0
Arets avskrivningar -1321 -1232 -1 240 -1157

Ovrlga forandrmgar
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NOT 10 MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Mark, byggnader och tekniska anldggningar

Ingéende anskaffningsvéarde 5361924 5052 236 3935219 3706 848
Inkép 178 480 328 392 155 622 244 457
Nya finansiella leasingavtal 14 038 14 038 0
Forsaljningar -74 511 -10 689 -742 -10 689
Utrangeringar -3 476 -8 015 -3 476 -5 397
Overféringar 5867 0 0 0
Utgaende anskaffningsvérde 5482 322 5361924 4100 661 3935219
Ingdende ack. avskrivningar -1750 358 -1 601 528 -1311 700 -1197 516
Forsiljningar 0 1418 0 1418
Utrangeringar 17 529 4 467 3476 1904
Overforingar -5 867 0 0 0
Arets avskrivningar -148 165 -142 489 -112 709 -105 280
Arets avskrivningar pa leasade tillgangar -13 250 -12.226 -13 250 -12 226
Utgaende ack. avskrivningar -1900 111 -1 750 358 -1434 183 -1 311700
Ingaende ack. nedskrivningar -12518 -12518 -5 160 -5160
Arets nedskrivningar/aterforingar 0 0 0 0
Utgaende ack. nedskrivningar -12 518 -12 518 -5 160 -5 160
Pagaende anlidggningar 134167 73 454 131 144 70 679

Utgaende redovisat viarde 3703 861 3 672 504 2792 463 2 689 039

Genomshnittlig avskrivningstid (ar)

Maskiner och inventarier

Ingaende anskaffningsvérde 520 761 487 492 481 025 449 225
InkSp 23583 33883 22 483 32032
Forsaljningar -15617 -614 0 -232
Utrangeringar 0 0 0 0
Overféringar 5 867 0 0 0
Utgaende anskaffningsvarde 522 860 520 761 503 508 481 025
Ingaende ack. avskrivningar -400 580 -370 354 -376 128 -347 793
Forsaljningar 4897 519 0 137
Utrangeringar 0 0 0 0
Overforingar 5867 0 0 0
Arets avskrivningar -30 066 -30 745 -28 461 -28 472
Utgaende ack. avskrivningar -419 882 -400 580 -404 589 -376 128

Utgaende redovisat virde 102 980 m 98 919 104 896

Genomsnittlig avskrivningstid (ar)
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N S
Materiella anléggningstillgangar

Redovisat varde vid arets borjan 3792 684 3754811 2793 935 2757772
Arets aktiverade investeringar 202 063 362275 178 105 276 488
Nya finansiella leasingavtal 14 038 14 038 0
Utrangeringar och avyttringar -71178 -12914 -742 -12 859
Arets nedskrivningar/aterforingar 0 0 0 0
Arets avskrivningar -178 231 -173 234 -141 170 -133 751
Arets avskrivningar pa leasade tillgangar -13 250 -12 226 -13 250 -12 226
Ovriga férandringar 0 0 0 0
Pagaende investeringar, férindring under aret 60712 -126 029 60 465 -81 490

Redovisat virde vid arets slut _ 3792 685 2 891 382 2793934

NOT 11 FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Aktier
Falképings Hyresbostider
Hotellfastigheter i Falképing
Falbygdens Bredband
Ekehagens forntidesby
Mularps vind

Nedskrivning Mularps vind
Backgardens vind

Nedskrivning Backgardens vind
Inera

Sédra Skogsédgarna

Summa aktier

Andelar

Falbygdens Mat & Kultur

Svensk turism

Svenska turistradet

Kommuninvest

Avfallshantering Ostra Skaraborg (AOS)
Bruk for alla

Bostadsrétter

Andra langfristiga virdepappersinnehav

Summa andelar

Langfristig utlaning

Mularps Vind

Backgérden Vind

Ekehagen

Vilske Hembygdsférening

Sléta Natur- och hembygdsférening
Folkets parkférening

3400
125

5725
-3 853
330
-300
43
138
5608

75

10

30

27 870
7407

40
35 441

780
750
2500
64
100
100

0 4600
3400 3400
125 125
375 0
5725 5725
-3853 -3 853
330 330
-300 -300
43 43
138 138
5983 10 208
75 75

10 10

30 30

24 546 27 870
7 407 7 407
0 0

9 9

40 0
32117 35401
780 780
750 750

2 500 2500
64 64
100 100
100 100

4600
3400
125
375
5725
-3 853
330
-300
43
138
10 583

75

10

30

24 546
7 407

32 077

780
750
2500
64
100
100
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NOTFORTECKNING (TKR)

Ovriga

Summa Langfristig utlaning

Summa finansiella anldggningstillgangar

NOT 12 BIDRAG TILL STATLIG INFRASTRUKTUR
E20

Bidrag

Upplésning (10 &r)
Cirkulationsplats kv Megaliten vag 46

Bidrag

Upplésning (25 &r)

Summa bidrag till statlig infrastruktur

NOT 13 FORRAD OCH EXPLOATERINGSMARK
Férrad, IT-utrustning

Férrad, VA-material

Férrad, sjukvardsmaterial

Férrad, brinsle/vitvaror

Exploateringsmark

Summa forrad och exploateringsmark

NOT 14 KORTFRISTIGA FORDRINGAR
Kundfordringar

Preliminar skatt

Fordran fastighetsavgift

Fordran skatteintikter

Fordran moms och momsersittning
Upplupna intékter och férutbetalda kostnader
Ovriga kortfristiga fordringar

Summa kortfristiga fordringar

NOT 15 KASSA OCH BANK

Kassa
Bank

Plusgiro

Summa kassa och bank
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0
4294

m 42 484 49 903 46 954

90
4 384

0
4294

0
4294

70 000 70 000 70 000 70 000
-56 000 -49 000 -56 000 -49 000
12 950 12 950 12 950 12 950
-1 822 -1338 -1 822 -1338

30 30 30 30
2096 1614 2 096 1614
0 0 0 0
347 326 0 0
1523 1553 1523 1553

32693 34119 34 085 35384

0 25548 0 25548
57 455 49 454 57 455 49 454
83 746 19770 83 746 19770
20090 14377 20090 14 377
42 567 50 689 38 507 48 223
32374 4299 28 646 2333

268 926 198 256 262 530 195 088

54 52 46 29
104 366 181 415 72 902 120 065
0 3 664 0 3 664

104 419 185130 72 947 123 757
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NOT 16 EGET KAPITAL

Eget kapital -1473 917 -1 331 250 -1 302 013 -1174 149
Arets resultat 199 192 -142 668 -148 327 -127 865
Summasporsaptal | ason| skt
dirav disponeras fér pensioner intjinade fére 1999 -77 000 -77 000 -77 000 -77 000
darav resultatutjamningsreserv -100 000 -100 000 -100 000 -100 000
dirav social investeringsreserv -1 599 -2.296 -1599 -2 296

NOT 17 AVSATTNINGAR FOR PENSIONER OCH LIKNANDE
FORPLIKTELSER

Ingdende avsittning till pensioner inkl. I6neskatt -179116 -153 373 -179116 -153 373
Nyintjdnad pension, varav 0 0 0 0
- forméansbestamd alderspension -10 392 -11 088 -10 392 -11 088
- Sarskild avtalspension -3 662 -3292 -3 662 -3292
- PA-KL -5 013 -549 -5013 -549
- nyintjanad PBF/PRF 5265 0 5265 0
- nyintjanad OPF_KL -197 0 -197 0
Arets utbetalningar 4076 2663 4076 2663
Slutbetalning FAP 0 -192 0 -192
Utbetalning OK-SAP -146 -590 -146 -590
Nya efterlevandepensioner -3 615 -1913 -3 615 -1913
Rinte- och basbeloppsupprikning 0 0 0 0
Andring av férsakringstekniska grunder 0 -6 065 0 -6 065
Visstidspension och avgangsersittning 399 -349 399 -349
Ovrig post 3278 -2072 3278 -2072
Minskning av avsattning genom tecknande av forsikring/ 0 0 0 0
Sverforing till stiftelse 0 0 0 0
Okning/minskning av avsittning med anledning av virde- 0 0 0 0
férandringar pa stiftelsens tillgangar. 0 0 0 0
Overfort till ordinarie berikning 0 2 808 0 2 808
Foériandring av [6neskatt 2524 -5 104 -2 524 -5 104
Summa avsatt till pensioner inkl. Ioneskatt -191 648 -179 116 -191 648 -179 116
NOT 18 OVRIGA AVSATTNINGAR
Avsatt for aterstéllande av deponier®
Redovisat virde vid drets borjan -33 540 -38 017 -33 540 -38017
Nya avsattningar, omberakning av virdet -3 810 -624 -3 810 -624
lansprakstagna avsattningar 9130 5101 9130 5101
Outnyttjade belopp som éterférts 0 0 0 0
Utgaende avsittning -28 220 -33 540 -28 220 -33 540

* Avser deponierna i Falevi, Floby och Stenstorp.
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Avsatt for bidrag till statlig infrastruktur*

Redovisat varde vid arets borjan -52 625 -69 156 -52 625 -69 156
Omiklassificering fran langfr skuld 0 0 0 0
Nya avsattningar 0 0 0 0
lansprakstagna avsittningar 10 022 21071 10 022 21071
Outnyttjade belopp som aterférts 0 0 0 0
Foérandring av nuvirdet -1 338 -4 540 -1338 -4 540
Utgaende avsittning -43 941 -52 624 -43 941 -52 624

* Avsittning E20 ( 67,6 mnkr) och vigbro Jénképingsbanan, Vartofta (0,3 mnkr).

Avsatt for saneringsatgérder*

Redovisat virde vid rets bérjan -1 300 0 -1300 0
Nya avsittningar, omberikning av virdet 0 -1300 0 -1300
lansprakstagna avsattningar 550 0 550 0
Outnyttjade belopp som aterférts 0 0 0 0
Utgaende avsattning -750 -1 300 -750 -1 300

* Avser saneringsatgérder kv Orningen 2, Stenstorp samt saneringsatgirder Sankt Géran 23.

Avsatt for uppskjuten skatt

Redovisat varde vid arets borjan -19 475 -18 189 0 0
Férandring temporir skillnad fastigheter/bolaneposter 2176 -1185 0 0
Forandring uppskjuten skatt obeskattade reserver 1534 -101 0 0
Utgaende avsittning -20 117 -19 475 0 0

Summa avsittningar -284 676 -286 055 m -266 580

NOT 19 LANGFRISTIGA SKULDER

Ingdende laneskuld -1 942 208 -1917 108 -1114 513 -1 084 413
Nypplaning under dret -34 400 -50 000 0 -50 000
Omfort till kortfristig skuld 63 995 19900 60 795 19900
Arets amortering 194 055 5 000 0 0
Summa langfristig laneskuld -1 718 558 -1942 208 -1053 718 -1114 513

Langfristiga skulder finansiell leasing

Ingadende ldneskuld -115 257 -127 624 -115 257 -127 624
Nya leasingavtal -14 038 0 -14 038 0
Arets amortering 13 689 12367 13 689 12367
Summa langfristig laneskuld -115 606 -115 258 -115 606 -115 258
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Forutbetalda intakter som regleras 6ver flera ar

Investeringsbidrag

Ingdende varde -48 124 -34 362 -48 124 -34 362
Nya bidrag -2 530 -15 125 -2 530 -15125
Resultatférda bidrag 2322 1364 2322 1364
Summa férutbetalda investeringsbidrag -48 332 -48 124 -48 332 -48 124
Aterstaende antal ar (vigt snitt)

Anslutningsavgifter VA

Ingdende virde -23 641 -19 867 -23 641 -19 867
Nya anslutningsavgifter -3 853 -4 202 -3 853 -4202
Resultatférda avgifter 511 429 511 429
Summa forutbetalda anslutningsavgifter -26 983 -23 641 -26 983 -23 641

Aterstaende antal ar (vagt snitt)

Investeringsbidrag och anslutningsavgifter periodiseras och intaktsférs linjart under den period 6ver vilken de tillgangar

som finansierats med hjalp av investeringsbidraget respektive anslutningsavgiften skrivs av.

Summa langfristiga skulder -1 909 479 m -1244 638 -1 301 534

NOT 20 KORTFRISTIGA SKULDER

Leverantérsskulder -117 618 -108 159 -102 521 -98 280
Upplupna rantor -3572 -800 -2 651 -448
Upplupen pensionskostnad -66 736 -65 232 -66 736 -65 232
Semesterléneskuld -116 714 -118170 -114 209 -115 925
Kortfristig del av laneskuld -20710 -21 000 -17510 -16 000
Forutbetalda skatteintakter 0 0 0 0
Upplupna kostnader och férutbetalda intikter -69 846 -89428 -51 040 -68 174
Ovriga kortfristiga skulder -108 568 -118 226 -107 586 -116 679

Summa kortfristiga skulder -503 764 m -462 253 -480 738

NOT 21 VINST/FORLUST VID AVYTTRING AV TILLGANGAR
Fastigheter

Forsaljningspris 18 749 12 665 18 749 12 665
Momsjustering 0 -1 606 0 -1 606
Bokfort virde -742 -8 315 -742 -8 260
Realisationsvinst 18 007 2799 18 007 2799
Forsaljningspris 66 838 0 0 0
Bokfort virde -74723 -3 493 0 -3 493
Realisationsférlust -7 885 -3548 0 -3 493
Vinst/forlust vid forsaljning fastighet 10 122 -749 18 007 -694
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KOMMUNKONCERN KOMMUNEN
Lo O o] o2l 20

Inventarier, maskiner och fordon

Férsiljningspris 1919 1525 1877 1367
Bokfért virde 0 -89 0 -89
Realisationsvinst 1919 1436 1877 1278
Férsiljningspris 0 0 0
Bokfért virde -18 0 0
Realisationsférlust 42 0 0 0
Vinst/forlust vid forséljning invent/maskin 1961 1436 1877 1278

Exploateringsfastighet

Forsiljningspris 2909 6911 2 909 6911
Bokfort virde -33 -947 -33 -947
Vinst 2 876 5964 2 876 5964
Férsaljningspris 0 0 0 0
Bokfért virde 0 0 0 0
Férlust 0 0 0 0
Vinst/forlust vid forsaljning exploateringsmark 2 876 5964 2 876 5964

NOT 22 ANSVARSFORBINDELSE FOR PENSIONER

Ingaende ansvarsférbindelse fér pensioner inkl 16neskatt 625197 633710 625197 633710
Rénte- och basbeloppsupprakning 15 260 9138 15 260 9138
Andring av férsikringstekniska grunder 0 0 0 0
Pension till efterlevande 0 0 0 0
Arets utbetalningar -30928 -30 834 -30928 -30 884
Aktualisering 0 0 0 0
Andrat livslingdsantagande i RIPS 0 15810 0 15810
Ovrig post -1 546 -915 -1 546 -915
Minskning av ansvarsférbindelse genom tecknande av 0 0 0 0

forsakring/Overféring till stiftelse
Okning/minskning av ansvarsférbindelse med anledning 0 0 0 0
av virdeférandring pa stiftelsens tillgangar

Forandring av |6neskatt -4 175 -1 662 -4175 -1 662

Summa avsatt till pensioner inkl. I6neskatt 603 808 625 197 603 808 625 197

NOT 23 BORGEN OCH OVRIGA ANSVARSFORBINDELSER

Kommunégda foretag

Falképings Hyresbostader 0 0 672 040 797 390
Ovriga

Férildrakooperativet Borgunda-Dala daghem ek for 0 0 0 0
Bostadsrittsforeningen Repslagaren (fd Tryggheten) 6228 6524 6228 6524
Bredband )ittene 2 500 2500 2 500 2 500
Luttra fiber ek for 0 0 0 0

Ovriga 310 276

0 0
Summa borgen och ovriga ansvarsforbindelser 9 038 m 680 768 806 414

NOT 24 RAKENSKAPSREVISION
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Kommunen
Total kostnad fér rakenskapsrevision kommunen: 0,2 mnkr (avser kostnad till sakkunnigt bitride) .
Kostnaderna for rikenskapsrevision avser kostnader fér granskning delarsrapport samt arsredovisning fér rikenskapsar 2022.

Den totala kostnaden fér revision (inkl. verksamhetsrevision) uppgar till 1,3 mnkr fér ar 2022, varav kostnad fér sakkunnigt bitrade upp-
gar till 0,8 mnkr.

Bolaget

Arvode sakkunnigt bitrdde bolaget: 0,3 mnkr

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokféringen samt styrelsens och verkstallande
direktérens forvaltning, 6vriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisor att utféra samt radgivning

eller annat bitrade som féranleds av iakttagelser vid sadan granskning eller genomférandet av sadana 6vriga arbetsuppgifter.

NOT 25 SARREDOVISNINGAR
Sirredovisning har uppréttats enligt lagen (2006:412) om allminna vattentjanster.

Sérredovisningen aterfinns pa sidan 92 i detta dokument.
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Driftredovisning

Driftredovisningen dr kommunens interna redovisning. Den dr indelad i tre block: skattefinansierade ndmnder, centrala
poster och taxefinansierad verksamhet. Kommunfullmdktige beslutar om budgetramar och fordelar skattemedlen till ndmn-
derna. Centrala poster dr exempelvis pensioner, bidrag till statlig infrastruktur och vinster /forluster vid avyttring av tillgang.

Taxefinansierad verksambhet finansieras i princip av abonnenterna och inte via skattemedel.

Intikter Kostnader Nettokostnad Net'tokostnads-
V|kelse

(belopp i mnkr)

2
AVV| o
S o N o N o

Skattefinansierad verksamhet

Namnder
Barn- och utbildningsnamnden 179,0 197,4 18,4 -1004,6 -1035,7 -31,1 -838,3  -790,6 -12,6 -1,5%
Byggnadsnamnden 0,0 0,0 0,0 -1,0 -0,8 0,2 -0,8 -0,7 0,2 17,9%
Kommunstyrelsen 20,8 24,0 3,2 -129,5 -134,6 -51 -110,6  -102,7 -1,9 -1,7%
Kompetens- och arbetslivsnamnden 38,4 40,9 2,5 -150,5 -164,8 -14,2  -1239 -99,5 -11,8  -10,5%
Kultur- och fritidsndmnden 15,5 18,2 2,6 -88,5 91,3 -2,8 -73,2 -75,4 -0,2 -0,3%
Sambhillsskydd mellersta Skaraborg 57,5 64,6 7,1 -90,7 -98,4 -7,7 -33,8 -33,0 -0,6 -1,8%
Socialndmnden 221,0 288,6 67,6 -1068,7 -1113,3 446  -8248 -813,6 23,0 2,7%
) Aldreomsorg och funktionsnedsitt- 215,2 2749 59,7 -918,7 -939,6 -21,0  -664,7 -639,1 38,8 5,5%
nin
idivid- och familjeomsorg 538 13,6 7,9 -150,0  -173,7 -23,7  -160,0 -174,6 -15,8 -10,9%
Tekniska nimnden 3930 396,2 32 -580,5 -596,4 -15,8 -200,2 -192,6 -12,7 -6,8%
Kommunrevisionen 0,0 0,0 0,0 -1,3 -1,4 -0,1 -1,3 -1,3 0,0 -3,1%
Valnimnden 0,9 0,9 0,0 -1,7 -2,1 -0,4 -1,2 0,0 -0,4 -52,2%
Overférmyndare 0,0 0,1 0,1 -4,0 5,4 1,4 5,2 4.6 1,2 -30,8%
Summa niamnder 926,1 1030,9 104,8 -3121,2 -3244,2 -123,1 -2213,4 -2114,1 -18,3 -0,6%

Centrala poster

Personalomkostnpaldgg inkl. arbetsgi- -9,0 505,9 514,9 0,0 -485,4 -4854 20,5 8,4 29,5
varavg, pensioner o sarsk loneskatt

Pensionsutbet pa ansvforb, inkl. sérsk 0,0 0,0 0,0 -36,0 -34,8 1,2 -34,8 -38,4 1,2
|6neskatt

Foriandring av semesterloneskuld 0,0 0,0 0,0 0,0 1,7 1,7 1,7 -5,6 1,7
Léneutrymme 0,0 0,0 0,0 1,3 2,0 0,7 2,0 4,2 0,7
Moms omsorgsboende 5,0 4,2 -0,8 0,0 0,0 0,0 4,2 4,0 -0,8
Fastighetsskatt 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,1 0,0
Tillfallig budgetpott, ofsrutsett 0,0 0,0 0,0 -2,7 0,0 2,7 0,0 2,3 2,7
Lokalhyra pa lokaler som ska avyttras 0,0 0,0 0,0 0,0 -0,5 -0,5 -0,5 21,4 -0,5
SIR 0,0 0,0 0,0 0,0 -0,6 -0,6 -0,6 -0,1 -0,6
Vinst vid avyttring av tillgangar 5,0 22,4 17,4 0,0 -0,1 -0,1 22,3 9,3 17,3
Forlust vid avyttring av tillgangar 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -3,7 0,0
Rivningskostnader 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Forsakringsersattning 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Bidrag till statlig infrastruktur (E20) 0,0 0,0 0,0 -7,0 -7,5 -0,5 -7,5 -7,5 -0,5
Avsittning deponier 0,0 0,0 0,0 0,0 -3,8 -3,8 -3,8 -0,6 -3,8
Ovrigt finansverksamheten 0,0 3,0 3,0 0,0 9,0 9,0 12,0 12,2 12,0
Summa centralt 535,5 534,5 -44,3  -520,0 -475,7 15,5 -21,5 58,8

SUMMA SKATTEFINANSIERAD VERK- 927,1 639,3 -3764,3 -598,7 | -2 197,9
SAMHET

Tabellen fortsitter pa nista sida.
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Intdkter Kostnader Nesalesimad Nettokostnads-
vvikelse
(belopp i mnkr) 2022 2022 2022 2021 2022

Avvi- Avvi-

Taxefinansierad verksamhet

Vatten och avlopp 67,0 72,5 5,6 -67,0 -70,6 -3,6 1,9 0,6 1,9
Biogas 51 5,4 0,3 -7,8 -10,1 -2,3 -4,7 -4,7 -2,0
Summa taxefinansierad verksamhet 72,1 77,9 -74,8 -80,7 -6,0 -2,8 -4,1 -0,1

Ovriga poster

Avskrivningar 0,0 0,0 0,0 -148,7 -155,7 -7,0  -155,7 -147,1 -7,0
Aterforing av kapitalkostnader 170,4 175,0 4,6 0,0 0,0 0,0 175,0 166,1 4,6
Skatteintakter 0,0 0,0 0,0 15286 1591,9 63,3 15919 15214 63,3
Generella statsbidrag 0,0 0,0 0,0 757,1 769,2 12,1 769,2 742,2 12,1
Aterféring av statsbidr till nimnd 0,0 0,0 0,0 0,0 -4,7 -4,7 4,7 -18,5 4,7
Finansiella intakter 0,0 0,0 0,0 9,0 6,8 2,2 6,8 19,0 2,2
Finansiella kostnader 0,0 0,0 0,0 -16,0 -33,6 -17,6 -33,6 -15,5 -17,6
Summa &vriga poster 170,4 175,0 2130,0 2174,0 44,0 23490 22675 48,6

Barn- och utblldnlngsnéim nden Underskottet bade i grundskolan och gymnasie-
_ skolan beror till stor del pa hégre externa kostnader

I x

2022 2020 2027 2022 in budgeterat. Dels har de enheter som haft éver-
Forskola 132519 133049 136284 3765 skott under aret anvint del av det till inkdp i slutet
Grundskola 327874 279072 325195 -2 679 av aret, men man kan dven konstatera att den hoga
Gymnasium 102650 97513 101 653 997 inflationen nu syns i barn- och utbildningsnamndens
) externa kostnader.
Ovrigt 275257 280991 262539 -12718

838 301| 790625| 825671 m Det storsta underskottet dr dock under 6vrigt. Dar

. . ) - bokférs exempelvis hyror, stidd, centrala funktioner
From 2022 tillimpas nya foérdelningsmodeller i bade ) . ) 3
. ) o sdsom forvaltningskontoret och SPC, men framférallt
fér- och grundskolan och i dessa modeller ingar de )
- ) ] interkommunala kostnader.
storsta statsbidragen som anslag och den externa in- i s
- - . 3 En del av ndmndens underskott pa 6vriga poster kan
takten bokfors centralt. Utover detta férdelar den nya -~ Lo . o
) o forklaras med intaktsbortfall fran migrationsverket,
modellen i grundskolan ut medel som tidigare legat i . o .
; ) N men den st6rsta delen ligger i 6kade interkommunala
under Specialpedagogiskt cent-rum och Centrum fér . ) :
N ) . kostnader, frimst pa grundskolan och gymnasiesko-
flersprakighet. Sammantaget innebar det att budge-

lan.
ten och utfall for grundskolan 6kat markant jamfort
med féregdende ar, men en motsvarande minsknin
gaenas ¢ Kommunstyrelsen
finns under Svrigt.
T e e e
2022 2021 2022 2022
Budgeten fér de tre skolformerna ovan dr endast for éﬁg;ﬂ‘:iglgg:i”gs- 93511 86620 91934  -1577
kommunal verksamhet, dvs kostnaden fér barn och Samverkan och o 557 5 050 5 500 \
. . . dnln = = =
elever hos annan huvudman ligger under &vrigt. samordning
Bade grundskolan och gymnasieskolan har 2022 en Politik 7210 -7070 -6 900 -310

negativ avvikelse mot budget, medan férskolan har 110 618 | -102740| -108734|  -1884

en positiv avvikelse mot budget.
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Kommunstyrelsen utfall per den sista december ir
110 618 tkr. Ett underskott jamfsért mot arets budget
med 1 884 tkr.

Utfall sista december f6r kommunledningsférvalning-
en dr 93 511 tkr. En avvikelse mot budget med 1 577
tkr i underskott. Inom kommunledningsférvaltningen
finns 6verskott och underskott inom verksamhe-
terna. Overskottet i personalkostnaderna bestod av
vakanser dar rekryteringarna tillsatts under var och
host istéllet fér vid arets borjan i enlighet med lagd
budget. Underskotten dr kopplat till campingen och
skidbacken samt konsultkostnader.

Inom Politik 4r utfall 7 210 tkr. En avvikelse mot bud-
get om 310 tkr i underskott. Detta beror pa det beslut
fran kommunfullmiktige den 29 november ar 2021,

§ 129 diar kommunstyrelsen fick i uppdrag att ta fram
ett forslag pa en organisation dir inriktningen ar att
tekniska namndens ansvarsomraden flyttas till kom-
munstyrelsen. Syftet ar att den ska organiseras som
ett tekniskt utskott under kommunstyrelsen. Utred-
ning dr klar och kostnader fran konsult kom i mars
2022. Avvikelse fran budget avser konsultkostnader.
Ett kommunfullmaktigemote i januari blev instillt
och pa grund av detta blir utfall ett mindre 6verskott.
Tillsammans genererar detta ett totalt underskott for
omréadet politik.

Kompetens- och
arbetslivsnimnden

Bokslut Bokslut Budget Avvik
2022 2021 2022 2022

Utbildning av vuxna -32 425 -29 873 -31 310 -1 115
Arbetsmarknad -71399  -52628  -60352  -11047
Gemensamt -20 062 16970  -20 469

Resultatet fér 2022 uppgar till -123,8 mkr vilket ar
11,7 mkr lagre dn budgeterat resultat och i linje med
prognosen som gavs i oktober. Det &r framférallt ho-
gre kostnader dn budgeterat som férklarar avvikelsen
och majoriteten hirleds ekonomiskt bistand.

Verksamhetens samlade intakter uppgar till 40,8
mbkr vilket 4r 2,4 mkr hégre 4n budgeterat. Intakter i
form av bidrag fran Arbetsférmedlingen uppgar till
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16,3 mkr vilket 4r 5,8 mkr mer dn budgetera. Det &r
framforallt [6nebidrag som uppstétt som en fsljd

av fler subventionerade anstillningar genom den
riktade insatsen om 5 mkr. Det kompenserar andra
intaktsposter som inte nar budgeterad niva. Det r6r
sig exempelvis om lagre intakter fran statligt finansie-
rade projekt som inte genomférts som planerat samt
lagre statsbidrag for yrkesutbildningar.

Kostnaderna uppgar till 164,7 mkr vilket ar 14,2 mkr
hégre dn budget. Pa kostnadssidan konstateras att
den storsta avvikelsen finns under Stéd- och férsorj-
ningsenhetens verksamhetskostnader. Avvikelsen
mot budget uppgar till -10,2 mkr. Efter justeringar
for aterbetalningar &r nettoavvikelsen for ekonomiskt
bistdnd under aret 9,6 mkr.

Personalkostnaderna éverskrider budget med 3,7
mkr. Dock maste dven hir tas hansyn till den riktade
insatsen om 5 mkr dar budget saknas. Medlen ar
budgeterade som 6vriga verksamhetskostnader. Ex-
kluderas de 8,0 mkr dr utfallet 4,3 mkr lagre dn bud-
get varav 2,8 mkr inom ldrande fér vuxna. Avvikelsen
forklaras delvis av en anpassning till lagre verksam-
hetsvolymer, delvis av vakanser som uppstatt.

Kultur- och fritidsnimnden

Bokslut Bokslut Budget Avvik
2022 2021 2022 2022

Stab, strategi -12780  -13044  -13 356

Kulturarv -7 029 -7919 -6 630 -399

Bibliotek -9 367 -9 341 -9 590 223

Bad & Fritid -37 878 -40 143 -37 216 -662
en ugdoms- i i ]

VerE i 6137 4 945 6187 50

Kultur-och fritidsnimndens utfall f6r aret 2022 upp-
gar till minus 73,2 miljoner kronor, utfallet f6r namn-
den innebir ett underskott med minus 0,2 miljoner
kronor i férhallande till budget.

Den allminna prisékningen orsakad av oron i om-
virlden har paverkat forvaltningen dér kostnaderna
for livsmedel, drivmedel och el 4r patagliga inom
alla avdelningar. Utfallet paverkas dven av de tva
nya verksamheterna som startades under december



manad ar 2022, Mossebergsbacken och Gréna Jobb.
De nya verksamheternas kostnader ir inte budgete-
rade for ar 2022, da budgetmedel inte hade tilldelats
for driften. Det hogre utfallet av kostnader motverkas
till viss del i férvaltningen genom ett 6verskott inom
Stab & Strategi som uppstod efter en tid vakans av
férvaltningschefstjinsten.

Hos kulturverksamheten har det under aret 2022
aterfunnits en avsaknad i atergangen av bestksan-
talet och darmed i intakterna fér hur det var innan
pandemin. P4 Ekehagens Forntidsby var intresset for
bokningar till varens skolverksamhet bra och beséks-
antalet atergatt till hur det var innan restriktionerna
men inte i samma omfang. Samtidigt finns det sam-
mantaget i férvaltningen ett hégre utfall av intdkterna
jamfort med budget. Ett hégre utfall av intidkterna
bestar frimst av inkomna stadsbidrag. Vilket ir,
bland annat, medel fran Statens kulturrad fér Stirkta
bibliotek och litteraturinkép men dven av 6vriga extra
bidrag och intdkter fér event som har inkommit till
férvaltningen men som inte var budgeterade fér
under aret 2022.

Nimndens utfall, i form av ett underskott, ir i huvud-
sak knutna till 6kade kostnader i och med 6vertagan-
det av nya verksamheter. Sammantaget visar utfallet,
trots hégre kostnader, att férvaltningen i huvudsak
foljer budgeten for aret. Det hogre utfallet av intakter
i forhallande till budget balanseras mot de 6kade
kostnaderna som férvaltningen har i sitt utfall under
verksamhetsaret 2022.

Under éret 2022 tilldelades namnden tillfilliga
strategiska utvecklingsmeden om totalt 1,6 miljoner

kronor fér tva projekt att bedriva under verksamhets-
aret 2022.

Projekt Dotorp tilldelades 1 miljon kronor och
medlen applicerades i Oppen Ungdomsverksamhets
budget. Projekt Sommarlov 2022 erhéll 0,6 miljoner
kronor vilket placerades inom Stab & Strategi budget.
Tilldelade medel f6r de b&da projekten har nyttjats till
dess fullo under aret 2022.

EKONOMISK REDOVISNING

Sam haIIsskydd mellersta skara-

Bokslut Bokslut Budget Avvik
2022 2021 2022 2022

Gemensam verk- 33264 32622 32773
samhet

Verksamhet Fal-
kopmg

Resultatet for namnden fér samhillsskydd mellersta
Skaraborg visar underskott om -0,6 mnkr. Budgetav-
vikelsen for den gemensamma SMS-verksamhetens
nettokostnad uppgick till -1,2 mnkr fére slutavrak-
ning. Falképing kommuns andel av underskottet
uppgar till -0,5 mnkr.

Aret inleddes med en period av mycket hég franvaro
pa grund av Covid-19 som gav betydande merkost-
nader for ersattningspersonal. Oron i omvérlden har
paverkat det allminna prislaget och dir férvaltningen
framst berérts av hojda el- och drivmedelskostna-
der. Priset p4 fordonsbrinsle, som &r en stor post

i budgeten, har 6kat med 40 procent jamfért med
féregadende ar. Anpassning till lagkravet om stirkt
ledningsférmaga inom riddningstjansten har inne-
burit hogre kostnader f6r kompetenshéjning inom
organisationen. Antalet ledningsnivaer har utékats
och utbildningarna &r langre. Fér att klara tillsynskrav
i nya féreskrifter har bemanningen fér myndighets-
utévning kats. Organisationen for sikerhetsskydd
och brottsférebyggande arbete har forstarkts for att
kunna genomféra uppgifterna i dverenskommelsen
mellan MSB och SKR for att starka kommunernas
férmaga infér hojd beredskap samt ny lag om kom-
munernas brottsférebyggande ansvar. Vakanta chefs-
poster har paverkat personalkostnaderna.

Socialnimnden

Bokslut Bokslut Budget Avvik
2022 2021 2022 2022

Gemensamt, Vard
och omsorg -664 700 -639 100 -703 500 38 800

Individ- och famil-
jeomsorg -160000 -174 600 -144200  -15 800

Arets resultat, plus 23 mkr, kan enkelt forklaras av
tva storheter; personalkostnaderna som gav plus 15
mkr, mestadels p4 grund av vakanta tjidnster och sva-
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righeter att hitta kompetent personal, och statliga
ersittningar for sjukléner, som gav en intikt pa 6,5
mkr. Lagg dartill riktade statsbidrag dir verksamhe-
terna kunnat anvinda statliga medel fér kostnader
som annars hade bekostats av budgeterade medel,
sammanlagt 9 mkr.

Tekniska nimnden*

*For information om de avgiftsfinansierade verksam-
heterna, vatten- och avlopp samt biogas, se sid 100
och 102.

Bokslut Bokslut Budget Avvik
2022 2021 2022 2022

Park/Gata -66773  -66409  -68 638 1865
Kost 97470  -90997  -96 940 -530
Fastighet -28218  -27038 -11090 -17128
Stad -1 059 -1923 -2 004 945
Ovrigt -6 676 -6 241 -8 848 2172

-200 196 -192 608 -187 520 -12 676

Nimndens resultat fér 2022 4r -200 196 tkr vilket ar
106,8 % av budgeten. Avvikelsen fér 2022 visar pa ett
underskott med — 12 676 tkr.

Det oroliga virldsliget i sparen fran pandemin, krigs-
laget i Ukraina och omstillningar fér klimatanpass-
ningar har stor paverkan pa namndens kostnader.
Stora prisékningar pa exempelvis livsmedel, medi-
akostnader och brinslepriser kan konstateras.
Park/Gata redovisar ett 6verskott, detta kan till viss
del harledas till utvecklingen i varldslaget som har
gett effekter i kraftigt okade kostnader for el och
bransle. For att parera detta har avdelningen varit
aterhallsamma under andra delen av aret och nar
t.ex. vintervaghallningen nistan uteblev under hésten
har denna aterhallsamhet istillet inneburit att ett
6verskott upparbetats. Gatubelysningen 6verskred
dock budgeten med 800 tkr pa grund av det kraftigt
6kade elpriset.

Kostavdelningen har trots stora prishdjningar pa
livsmedel, papper och plast, ett visst matt av utékad
personaltid och ett 6kat antal serverade maltider
endast gjort ett mindre underskott med — 530 tkr i
bokslutet fér 2022. Kostavdelningen har haft med sig
en rymlig budget fran tidigare ar.

80 | FALKOPINGS KOMMUN | ARSREDOVISNING 2022

Stadavdelningen visar ett resultat pa + 945 tkr. Avdel-
ningens Gverskott beror pa att tjdnster i 6vergadngen
mellan pensionsavgangar och rekrytering varit va-
kanta. Vakanser har varit mojliga under sommaren i
samband med att verksamheter varit stangda. En del
av den periodiska golvvarden har uteblivit i fastighe-
ter dir byggprojekt genomforts.

Ovrig verksamhet/renhallning. Verksamheten visar
ett 6verskott med 2 172 tkr. En tjanst har varit delvis
vakant under aret och en del av nimndens reserv
finns har. Overskottet kan dock bara méta en brakdel
av nimndens underskott fér dret.

Arbetet med sluttickningen av deponierna fortléper
enligt plan. Under 2022 har 10 128 tkr férbrukats
varav 9 130 tkr har anvants av avsittningen.

Fastighetsavdelningen gér ett underskott med - 17
128 tkr. Kostnadsékningar syns pa material och
fordonskostnader men den stérsta avvikelsen beror
pa kraftigt 6kade mediakostnader. Bara mediakostna-
derna uppgar till 45 583 tkr fér 2022 och avviker med
-13 353 tkr mot budget. Kommunen har rorligt elavtal
och spotpriserna ligger pd mycket hégre nivaer jam-
fort mot tidigare ar.

Diagrammet nedan visar att spotpriserna mellan
aren 2016-2022. Under ar 2020 var spotpriset pa elen
aldrig 6ver 35 6re/kWh. Ar 2021 ar endast ett varde
under 35 6re/kWh ndmligen april med 33,68 6re/
KWh. For ar 2022 ligger spotpriserna pa en nivd som
ar betydligt hogre dn tidigare ar.

EL - SPOTPRISER MANADSSNITT (KR/KWH)
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Investeringsredovisning

EKONOMISK REDOVISNING

(MNKR) NETTOUTGIFT BUDGET AVVIKELSE

SKATTEFINANSIERAD VERKSAMHET

Barn- och utbildningsniamnden -5,7
Byggnadsnamnden 0,0
Kommunstyrelsen -46,1
Kompetens- och arbetslivsnamnden -0,7
Kultur- och fritidsndmnden -1,5
Sambhillsskyddsnamnden -2,9
Socialndmnden 3.3
Tekniska nimnden -1435
Summa skattefin. verksamhet -203,6

TAXEFINANSIERAD VERKSAMHET

Vatten och avlopp -29,2
Biogas 0,0
Summa taxefin. verksamhet -29,2

-4,2 -1,5
0,0 0,0
-114,7 68,6
-0,7 0,0
-1,6 0,1
-6,6 3,7
-4,2 0,9
-180,6 371
-312,6 109,0
-44,3 15,1
0,0 0,0
-44,3 15,1

roTALT el ssee] iz

Re- och l6pande investeringar

Barn- och utbildningsnamnden

Namndens investeringar har en negativ avvikelse
mot budget pa 1,5 mnkr f6r 2022. Detta beror pi att
de inventarier som behéver képas in till den ny-bygg-
da skolan i Odensberg inte finns med i nimndens
investeringsbudget for 2022. Inventarierna i Odens-
bergsskolan har en kostnad pa 2 mnkr. Ut6ver detta
har inte en utbyggnad av tradlésa natverk som var
planerad kunnat genomféras pga langa leveranstider,
vilket ger en positiv avvikelse pa 500 tkr. Sammanta-
get blir saledes namndens utfall en negativ avvikelse
mot investeringsbudget med 1,5 mnkr for 2022.

Kommunstyrelsen
Kommunstyrelsens investeringar

Utfall for kommunstyrelsens investering per sista
december dr 1 462 tkr. Ett 6verskott mot budget med
7 538 tkr.

Kommunévergripande IT-investeringar

Drygt en miljon av investeringsutrymmet har nyttjats
av 2 800 tkr. De stora posterna inom IT-investeringar
som har gjorts under aret ar kopplade till sikerhet.
Dels har det investerats i en plattform for att kunna
hantera videomoten och meddelanden med hoga

krav pa konfidentialitet. Dessutom har det investerats
inom informationssikerhetsarbetet inom Teams-
projektet. Utéver det finns endel investeringar i hard
och mjukvara.

Ekonomisystem

Inget utfall gallande ekonomisystem. Investeringen
av nytt ekonomisystem kommer att ske i Skévde
kommun. Konsekvensen blir att under ar 2023 ham-
nar kostnaden pa drift och férdelas ut per férvaltning.
Investeringsmedlen utgar.

Infartsskyltar

Inget utfall av digitala infartsskyltar. Kostnaden upp-
skattas overstiga de 2 000 tkr som fanns i budget. Ett
omtag far géras om projekt ska genomféras. Investe-
ringsmedlen utgar.

Of6rutsedda investeringar

Inkép av hogtryckspump till konstsnésystemet och
en fyrhjuling till slalombacken.

Ovrigt
Inkép av Ipads till politik.
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Kompetens och
arbetslivsnamnden

Arets investeringar r i stort sett i linje med tilldelad
budget. Utfallet dr 691 tkr i jamforelse med budge-
terade 700 tkr. Storsta delen av investeringarna har
gjorts i teknisk utrustning dar stor del varit utbyte av
specialdatorer till yrkesutbildningar.

Kultur- och fritidsnimnden

For aret 2022 uppgar nyttade investeringsmedel till
1,5 miljoner kronor.

Av nimndens investeringsbudget om 1,6 miljoner
kronor har darmed, under aret 2022, 1,5 miljoner
kronor anvints for investeringsinkép inom forvalt-
ningen.

Samhillsskyddsnamnden

| planerade investeringar ingér fortsatt férnyelse av
fordonsparken genom anskaffning av ny slackbil. For-
donet skulle levererats under hésten men har férse-
nats pa grund av bristande tillgdng pa komponenter i
spéren av pandemi och annan omvirldspaverkan.
Sista etappen av utbyte av rokskyddssutrustning ar
genomford och tagen i bruk under hésten med place-
ring pa stationen i Gétene. | utfallet ingar dven inkép
av tvattmaskin for rengéring av rékskyddsutrustning
samt ett lastvaxlarflak.

Aterstaende medel om cirka -3,7 mnkr behéver
reserveras till ny budget fér ar 2023 for att genomféra
planerade investeringar.

Socialnimnden

Arets investeringar bestar av mobler och IT-utrust-
ning. It har uppgatt till 2 500 tkr.
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Tekniska nimnden
Maskiner och inventarier

NETTO- AVVI-
(KR ieirr || EYREET KELSE

Park/Gata -6682  -9600 2918

Fastighet -512 -700 188

Modul Nostra -310 -400 90

Stad -86 -200 114

Kost -275 -100 -175

Ovrigt
O ) N
Stad

Investering har gjorts i en kombimaskin. Arbetet med
eventuellt inférande av robotskurmaskin och robot-
dammsugare dr framflyttat till 2023.

Kost

Inkép av varmeskap har gjorts vilket gor att arets
investeringsbudget har 6verskridits. Tidigare ar har
inte investeringsbudgeten utnyttjats d& mojligheterna
till reparationer av inventarier i form av virmeskap

har funnits.

Ovrigt

Under aret har mobler och datorer képts in till for-

valtningen.

Park-Gata

Offentlig belysning 1510 -5216 3706
Reinvestering broar -59  -1500 1441
Trafiksikerhetsatgarder -4555  -4600 45
Asfaltsunderhall -7104  -7200 96
Reinvesteringar Marjarp -578 -500 -78
Reinvestering parker -1122 1200 78
Reinvestering gatukropp -1217  -1200

Reinvesteringar och I6pande investeringar fér park/
gata har foljt den faststillda ramen och ryms inom
budget for 2022.



Asfaltsarbeten har upphandlats under varen 2022
men avbrutits d& det efter utvirdering av anbuden
inte kunde faststillas vilket som var mest ekonomiskt
férdelaktigt for kommunen. Ny upphandling har nu
kunnat fardigstallas och nytt avtal ar undertecknat
med leverantdr dar priserna endast paverkats i min-
dre omfattningen.

Trafiksakerhetsarbeten pa gang- och cykelvagar har
genomfdrts som planerats med fokus pa stricken
langs med Danska vagen och de enskilt stérsta insat-
serna har varit ombyggnation korsningen av Scheele-
gatan/Danskaviagen och korsningen Aspingsvigen/
Danskavigen. Fér att genomféra satsningar fér detta
har statsbidrag sékts och erhallits till en summa av 2
760 tkr.

Maskininvesteringar har genomférts enligt maskinin-
vesteringsplanen och bland annat har de tva lastbilar
som varit bestillda sen tidigare levererats och beta-
lats med 2 105 tkr per lastbil. Aven en redskapsbirare
fér 1,8 mnkr har inkdpts.

Reinvesteringar fér broar och belysningsstolpar har
inte genomforts under 2022 enligt budget, da detta
istllet samlas ihop fér att genomféras i stérre om-
fattning vid ett samlat tillfalle.

Fastighet

Passage, larm -2128 -2 000 -128
Reinvesteringar -21 836 -23 347 1511
Lokalférandringar utanfér ram -4 631 -3 906

Reinvesteringar for fastighetsavdelningen omfattar
atgarder pd kommunens fastigheter med byggnader.
Allt fran fasadarbeten till teknisk installation.

Exempel pa [6pande investeringar ar komplettering
av utebelysning vid skolor och férskolor, upprustning
av utemiljén vid skolor.

Lokalférandringar utférs i samrad med 6vriga for-
valtningar, exempel pa lokalférindringar ar atgarder
som "hyresgasten” vill ha utfért men som inte ir ett
underhall.

EKONOMISK REDOVISNING

Taxefinansierad verksamhet

NETTO-
UTGIFT BUDGET AVVIKELSE

TEKNISKA NAMNDEN,

VA (TKR)

Anslutningar 1500
Anslutningsavgifter 3853 3000 853
Nyanslutningar (serviser) -3294 -1 500 -1 794

Atgirder pa ledningsnit -16 405 -22 500 6 095

Atgarder pa anlaggningar -5 345 -5 000 -345

Ovriga inventarier -2 500 1601

Reinvesteringsjobb med omlaggning av ledningsnit
och reliningar fortgar enligt flerarsplan. Reinveste-
ringstakt pa ledningarna under 2022 4r pa 0,5 %.
Orsaken till lag reinvesteringstakt 4r framst resurs-
brist. Investeringsprojekt och atgirder for att klara
nya myndighetskrav har prioriterats under éret.

En lickdrabbad huvudledning fér dricksvatten mellan
Falképing och Slutarp/Kinnarp har renoverats. Totalt
byttes cirka 500 meter av dricksvattenledningen.
Samtidigt installerades vattenmatarbrunnar for att
kunna mata tryck och fléde genom inkommande led-
ning.

Arbete med mindre investeringar i el, styr och maskin
pagar kontinuerligt. Under varen byttes styrsystem i
Valtorps reningsverk ut.

P4 avdelningen har ett energioptimeringsprojekt
utférts genom lacksokning av tryckluftssystemet for
att spara pa energi. Forsta etappen avseende renove-
ring av linjen med aktivslam och biologisk rening har
genomforts. Detta bidrar till bade energieffektivise-
ring och minskade elkostnader samt bittre reduktion
av kvidve i reningsprocessen.

Avdelningen har arbetat med manga mindre projekt
och utredningar for att férbattra driften och proces-
ser i mindre reningsverk.

Utférande av projekt for separering av dagvatten och
spillvatten fér att minska braddningar (utslapp av
orenat spillvatten) i Vartofta pabérjades 2022. Under
hésten gravdes en ny damm i nordvastra delen av
samhillet. Dessa projekt rustar dven samhillet for att
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battre klara klimatférandringar vad det giller 6ver-
svamningsrisker.

Som en del i arbetet med upprustning och férbere-
delse infor kris utférs reinvesteringar i vara reservvat-
tentikter. Flobys vattentikt Stockakillan har reno-
verats och Asarps vattentakt star pa tur. Samtidigt
haller avdelningen pa med en reserv- och nédvatten-
plan som i forsta laget fokuserar pad omraden dar
tillgangen till grundvattentakter ar begransat, sasom
Falképing och Stenstorp.

Omfattande renovering av VA natet pa Stora Torget i
Falképing pagar som en del av projektet med att géra
i ordning torgytan. All kommunal VA byts ut/relinas
for att minska risken fér framtida griavningar i den
nya torgytan pa grund av ledningslackage.

Under aret har 500 meter av en lackdrabbad matar-
ledning till Kinnarp renoverats. Ledningen lag i daliga
markforhallanden och rostangreppen var betydliga.
Nya vattenmitarbrunnar med flédes- och tryckmit-
ning installerades, vilket underlattar 6vervakning av
dricksvattennitet.
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Flerariga investeringar

Tekniska namnden - Skattefinansierad verksamhet

ST N SR S NES (@ GALLANDE BUDGET ACK UTFALL [ {e]e] [0} AVVIK
( ) PROJEKTBUDGET 2022 ALLA AR PROJEKT PROJEKT

Fastighet skolor -446 100 -41 268 -90 201 -503 758 -57 658
Plataskolan - Fastighet -388 700 0 -46 598 -408 490 -19.790
Méssebergsskolan ventilation -4 700 -1015 -5171 5171 -471
Odensbergsskolan - forskola/kok -37.700 -34 037 -15 900 -47 500 -9 800
Odensbergsskolan - moduler skola -15 000 -6216 -21 597 -21 597 -6 597
Hogstadium centrum anpassning 0 0 =777 -1 000 -1 000
Gudhemskolan inkl kék anpassning 0 0 -158 -20 000 -20 000
Fastighet vard och omsorg -140 700 -48 693 -137 160 -145 415 -4 715
Frokindsgérden, ombyggnad -25 700 -19 841 -27 813 -27 813 2113
Nytt korttidsboende Jittenegatan -34 000 -27 852 -30 245 -38 500 -4 500
Ranliden, ombyggnad till kontor -81 000 -1 000 -79102 -79102 1898
Fastighet 6vrigt -43 150 -12 375 -6 127 -73 860 -30 710
Stadshuset konferensrum -6 000 -4 465 -100 -15 000 -9 000
Stadshuset proj ombyggnad vent -500 -500 0 0 500
Stenstorps vérdcentral -5 800 -3 447 -3962 -6 000 -200
Ishallen -29 600 -2 821 -379 -36 000 -6 400
Ekehagen Forntidsgarden - restaurering -1 250 -1142 -925 -1250 0
Alternativ ledningsplats 0 0 -151 -15 000 -15 000
Skidbacken 0 0 -610 -610 -610
Park/Gata -67 650 -13 069 -23 694 -70 869 -3219
Plataskolan - Gata -26 450 0 -3578 -27 796 -1 346
Plantisparken -11 700 -2327 -10 315 -10 315 1385
El-ljusspar (Vartofta kvar) -4 500 2142 -2358 -2 358 2142
Utveckling stadskirna etapp 1&2 -25 000 -8 600 -7 443 -30 400 -5 400
Ovrigt - Avfall -3 200 -3 195 0 0 3200
Verksamhetsyta for AvC -3 200 -3195 3200

ARSREDOVISNING 2022 | FALKOPINGS KOMMUN | 85




EKONOMISK REDOVISNING

Fastighet- skolor
Platdaskolan — fastighet

Nybyggnad 7-9 skola. Upphandling av entreprenér
(partneringentreprenad) har utférts. Projektering har
utforts. Dispensansokan har éverklagats och ar ater-
remitterat till lansstyrelsen.

Méssebergsskolans ventilation

Ombyggnad ventilation, hus 1 har fardigstillts under
varen 2022.

Odensbergsskolan

Beslut har tagits om ombyggnation av férskola och
kok medan lokaler fér F-6-skolan hyrs in under en
period for att ticka det behovet.

Férhyrning av modulskolan dr upphandlad och togs i
drift under férsta kvartalet 2022. Tillkommande kost-
nader aterstéar fér anpassningar for verksamheten
samt mark, virme och elarbeten.

Projektering av om- och tillbyggnad av férskolebygg-
naden och kéket har utférts och entreprendr (totalen-
treprendr) dr upphandlad. Byggnationen pagar och
beraknas firdig under 2023.

Hagstadie centrum (Kyrkerérsskolan)

Tekniska ndimnden har under tertial 1 beslutat om att
tidigareldgga projektet med Hoégstadium centrums
lokalférandring till 2022 och avvikelserapporterar i
syfte att genomféra trygghetsatgirder for skolmiljon.
Budgetmedel finns med 2023.

Gudhemskolan anpassning (inkl. kok)

Forstudie pagar for Gudhemskolan. Atgarderna
omfattar en ombyggnation fran F-9 till F-6 skola samt
anpassningar enligt verksamhetens funktionspro-
gram. Genomférandet planeras ske under senare
delen av 2023.

Fastighet- vard- och omsorg
Frokindsgdrden

Ombyggnad av avdelningar och kék. Projektet har
fardigstallts under hdsten 2022.
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Nytt korttidsboende

Nytt korttidsboende, som ersittning fér Naregérden
och Pristgardsgatan. Projektdirektiv, férstudie och
projektering har utférts. Byggnationen pagar och
beriknas vara fardigstilld varen 2023.

Ranliden

Projektet avslutades i december 2021. Slutredovis-
ning ar genomford.

Fastighet 6vrigt
Stadshuset

Ombyggnad av ventilation, dvriga installationer och
underhallsarbeten samt eventuella lokalanpass-
ningar. Projektdirektiv och férstudie har tagits fram.
Upphandling pagar.

Konferensrum

Efter mer ingdende projektering har det identifierats
att ombyggnation av konferensrum paverkar vaning-
en ovanfoér pa grund av ventilationsatgérder. Detta
innebdr att dven kontoren maste renoveras. Beslut
om budget ir taget och genomférande blir 2023.

Ombyggnad kontor

Ombyggnad har gjort och Barn- och utbildning har
flyttat in, dock kvarstar fonsterbyten som planeras
vara klar under februari 2023. Detta pa grund av
forsenad leverans.

Stenstorps vdrdcentral

Ombyggnation av vardcentralen som hyrs ut till Vast-
fastigheter. Byggnationen har pabérjats och berdknas
vara fardigstalld under varen 2023.

Ishallen

Partneringentreprenér dr upphandlad och projekte-
ring pagar under hésten 2022. Under 2023 beriknas
byggnation pabérjas.

Ekehagens forntidsby

Reparation av Jarnaldersgarden pagar. Arbetet kom-
mer paga under 2022 och beréknas vara klart som-
maren 2023.



Skidbacken

Infér vintersdsongen 2022/2023 genomférdes en
Sversyn av elinstallationer i skidbacken samt tillho-
rande byggnader. Detta resulterade i akuta atgérder
och dven framtagande av en plan for att dtgarda
anldggningen i stort géllande elinstallationer. Under
2023 kommer ett omfattande arbete genomféras av
skidbacken med fokus pé att byta ut gamla elled-
ningar mot nya som klarar av verksamhetens behov
kopplat till bland annat tillverkning av konstsné.
Tillhérande byggnader har energieffektiviserats under
2022 och kommer underhillas enligt befintlig under-
hallsplan under 2023.

Park/gata
Platdskolan - Gata

Ombyggnation av gator och trafikmiljén runt den
tankta 7-9 skolan. Upphandling av entreprenor
(partneringentreprenad) har utférts. Projektering

har utférts. Detaljplan och bygglov dr éverklagat och
Miljéoverdomstolen gav den klagande ritt. Detaljpla-
nen far omarbetas. Byggnationen beriknas pabérjas
under 2023 och beriknas firdigstillas under 2025.
Projektet dr uppskattat till 26,4 mnkr

(prisjusterat till 2022 ars niva).

Plantisparken upprustning

Plantisprojektet har fortsatt under 2022 genom att
diverse effektbelysning har placerats ut i parken samt
att en upprustning av méblering har kopts in. Projek-
tet &r nu genomfért och kan avslutas.

Elljusspdr Vartofta

Av de tre elljusspéar som skulle iordningstillas
kvarstér sparet i Vartofta samt en del arbeten runt
start och malgang. Tyvarr kan inte arbetet med att
fardigstilla sparet i Vartofta pabérjas forran marktill-
gang kan sikras fran fastighetsigarna. Arbetet med
detta leds av kultur och fritidsférvaltningen. Projektet
férviantas halla sig inom avsatt budget.

Stadskéirnan

| projektet fér Stora Torget har en arkitekttavling
genomfdrts och avtal har tecknats med en arkitekt.
Under 2022 har bygghandlingar tagits fram for
etapp 1 och etapp 2 som innefattar entréplatsen vid

EKONOMISK REDOVISNING

Ostertullsgatan samt Stora Torget med Dotorpsga-
tan. Etapp 1 har byggts och avslutats under aret och
etapp 2 forvintas upphandlas under bérjan av 2023.
| projektet finns en budget avsatt om 25 mnkr och en
etappindelning har beskrivits mer utférligt i projekt-
direktivet. Da den tidigare budgeten inte ar upprik-
nad med tanke pa inflationen och prisékningar finns
risk att projektet inte kan avslutas inom tiankt budget
ram.

Ovrigt

Markanliggning dtervinningscentral
Projektering och utredning av den nya platsen for
atervinningscentralen pagar. | somras gjordes
trafikmitning pa Mossvigen samt undersékning

av befintliga gasledningar. Det kvarstar att utreda
markforhallanden och utformning av den nya AVC
ytan. Nir geotekniska utredningar gjorts om mojlig
placering av den nya AVC kan beslut om placering av
AVC fattas. Projektering och byggférberedelse utfors
under 2023. Byggnation av den nya AVC planeras till
ar 2024 och 2025.
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Tekniska nimnden - taxefinansierad verksamhet

ST E s B SNNGES (T GALLANDE BUDGET ACK UTFALL [ {e]e] [0} AVVIK
( ) PROJEKTBUDGET 2022 ALLA AR PROJEKT PROJEKT

Vatten och aviopp -57 500
Ombyggnation avloppsnat Kattilstorp -32 500
Utokning verksamhetsomr Kittilstorp -4 000
Spillvattenledning Broddetorp-Axvall -17 000
Danska véigen etapp 2 2022 -4 000

Flerariga investeringar -57 500 -15 800 -39 848 -56 638 m

Vatten och avlopp
VA - Ombyggnad avlopp Kiittilstorp

Arbetet med ledningsnat i Kattilstorp ar i fardigt. Un-
der sommaren togs den nya pumpstationen Vartofta-
Asaka i drift. Nu pumpas nistan allt spillvatten fran
Kattilstorp via Vartofta till Falkopings reningsverk.
Dock kan inte reningsverket i Kattilstorp tas ur drift
sd lange det inte finns ett avtal med fastigheter som
ligger séder om jarnvigen.

VA — Spillvattenledning Broddetorp-Axvall

Under 2022 arbetades med projektering, planering
och bestillning av jobb fér etapp 2. Alla nédvindiga
avtal skrevs pa. Arbete med grivning bérjar varen
2023.
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-15 800 -39 848 -56 638
-5 026 -33188 -33188 -688
-1757 -2 450 -2 450 1550
-5 022 -3 808 -17 000 0
-3 995 -4 000

VA- Utékning verksamhetsomrdde Kdttilstorp

Arbetet med ledningsnitet dr firdigt. Fastigheterna
ar anslutna till kommunalt VA.

VA - Danska viigen etapp 2

Projektet sakrar kapacitet pa dricksvatten till Fal-
koépings stad och samhillen séder om Falképing.
Etapp 1 pa projektet utférdes tidigare och nu grivs
den sista delen for att knyta ihop den nya matarvat-
tenledningen. Planering och projektering ar fardigt,
utférande av projekt bérjar varen 2023.



Kommunstyrelsen

EKONOMISK REDOVISNING

PROJEKT- ACK UTFALL PROGNOS AVVIK
DRAESTERDIES AV (RN KALKYL ALLA AR PROJEKT PROJEKT

Marjarp logistikomrade
Marjarp etapp 1-3
Gata
Sparinvestering Marjarp
Ovrigt
Overlamningsbangard
Gata
Statliga bidrag
Faraberget
Faraberget etapp 2B bostadsomrade
Gata
VA
Faraberget etapp 2A radhus
Gata
Ovrigt (Héstbruksgatan)
Visteringsgatan, Faraberget
Gata
Krokstorps Handelsomrade (Megaliten et 1)
Gata
STE Bredingsgatan
Gata
VA
Sikagardsgatan inkl rondell och gator
Gata
VA
Forlingning Sikagardsgatan
Gata
VA
Ovrigt (gata Nordmmannag, férlagn Farab)
Ovrigt
Oférutsett MEX
Anneborg 1:6 Hildasro
Gata
VA
Ovrigt
Vistorpsgatan/Herregardsgatan, Floby
Gata
VA
Brogirdet, Dispensatgird

Kép av fastigheter och mark

-71 800

-33 300

-10 000

-28 500

-99 100

-12 300
-7100

-11 200
-11 900

-1 000

-15100

-700
-1 000

-11 100
-300

-18 400
-7 100
-1 900
-7 800
-1750

-800
-1 000

-2 000
-2 000
-250

-22 677

-26 200

-2 486

26 461

32470
64 223

-8 237
-5314

-9 849
-11 695

-366

-12 505

-1030
-1 144

-3 080

-3910
-4 350
1618

-743

-25
-512

0
0
-206

-89 700

-30200

-11 000

-48 500

-97 000

-12 300
-5 900

-11 200
-11 900

-1 000

-14 100

-800
-1 000

-11100
-300

-18 400
-7 100
-1 900

994
2 000

-800
-600

2 000
2 000

-206
-3 400

-17 900

3100

-1 000

-20 000

2100

1200

1000

-100

8794
3750

400

4000
4000
44

SUMMA MARK OCH EXPLOATERING -178 700 -87 643 -185 706 -7 006
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Mark- och exploatering
Marjarp Logistikomrdde

Det pagaende projektet av Overlamningsbangérd fick
en ny kalkyl under aret. | Kommunfullmaiktige den 29
augusti § 85 beslutades om ett tillaggsanslag om 20
000 tkr for att utoka kommunstyrelsens investerings-
budget for mark- och exploatering for ar 2023 i detta
projekt. Kommunfullmaktige beslutade att ompriori-
tera i investeringsbudgeten och senarelagger projek-
tet Krokstorps handelsomrade gang- och cykelbro.
Pagiende projekt som inte har avslutats och féreslas
ombudgeteras dr Marjarp etapp 2 industrigata och
Marjarp Dryport spar 5.

Faraberget

Pagaende projekt som inte har avslutats och féreslas
ombudgeteras ar Faraberget etapp 2A, Nordman- e
nagatan férlingning Faraberget, Nordmannagatan,
Faraberget etapp 2B, Nordmannagatan (Gata, Nord-
mannagatan (RDL samt Nordmannagatan VA och
Kroktorps handelsomrade.

Ovrigt

Tre kopeavtal har genomforts. Det ena dr Gamla stan
2:26 (del av) dir férsiljning har skett av cirka 8 coo
kvadratmeter industrimark for till- och nybyggnad av
den gamla godisfabriken pa Sjégatan.

Det andra ar Kyrkerér 1:1 (del av) dar forséljning
av en tomt pa Smedjegatan avsedd fér bostader

har genomforts. P4 fastigheten ska 16 hyresriatter
uppféras. Den sista avser kopeavtal Dotorp 6:28 och
Tastorp 7:7 (del av). Har har férsiljning av cirka 9
000 kvadratmeter industrimark pa Brogardets indu-
striomrade skett fér nybyggnation av lagerbyggnad.
En markanvisning for Alfageln 2 och 3 (Stenstorp har
genomférts. En markanvisningstévling for kvarteret
Kulingen och Stormen, byggnation av hyresritter, har
genomforts.

Projekt som inte har avslutats och féreslds ombudge-
teras till 2023 &r Anneborg 1:6 Hildasro gata.
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VA-kollektivet - taxefinansierad verksamhet

VA-verksamheten bedriver verksamhet inom omrddena dricksvattenforsorjning, spillvatten- och dagvatten-hantering for

abonnenter anslutna till VA-kollektivet i huvudsak i tétorterna i kommunen.

Verksamhet

Tillgang till vatten och avlopp 4r grunden for ett fung-
erande samhille. Avdelningen driftar och underhaller
290 km dricksvattenledningar, 270 km spillvattenled-
ningar och 265 km dagvattenledningar, 6 vattenreser-
voarer, 8 avloppsreningsverk och mer @n 80 mindre
anlaggningar som pumpstationer, trycksteg-ringar
m.m.

VA-verksamheten dr en samhaillsviktig verksamhet,
delvis livsmedelsveksamhet (leverans av dricksvat-
ten) och delvis miljéfarlig verksamhet (omhandta-
gande av avloppsvatten). Detta innebdr att verksam-
heten 4r hart styrd med olika lagar och regler och
tillsyn utférs av méanga olika myndigheter. Digitali-
sering dr viktig inom verksamheten och det strivas
efter att minska onédiga steg i arbetsgangen. Att
arbeta med struktur och rutiner internt och extern ar
ocksa en av prioriteringarna.

En viktig del i arbetet ar transparens och likabehand-
ling. VA-avdelningen arbetar med att skriva avtal med
alla som &r anslutna till kommunalt VA och som inte
ingar i huvudmannens atagande, som till exempel
VA-féreningar utanfor verksamhetsomrade, indu-
strier och sprinkleranlidggningar.

Avdelningen projekterar och projektleder alla reinve-
steringsprojekt pa VA-anliggningar. Avdelningen
projekterar VA-nat i alla exploateringsprojekt och
projektleder vissa av dem.

VA-avdelningen bidrar dven med kompetens i alla
nya detaljplaner, arbete med klimatanpassningen i
kommunen samt hjilper till i bygglovsfragor med be-
démning av yttre VA (ledningar som férbinder huset
med kommunal férbindelsepunkt i tomt-grins).

Arets hiandelser

Arbete med reserv- och nédvattenplan pabérjades
under varen 2022. Planen ska vara fardigt i oktober
2023. Kommunen har ansokt och fatt LONA bidrag

92 | FALKOPINGS KOMMUN | ARSREDOVISNING 2022

for framtagande av planen. Avdelningen har képt in
en del av nodvattenmaterial for att kunna distribuera
nédvatten i krislage. Under varen kommer nédvat-
tenplan att tas fram som kommer att involvera andra
férvaltningar och foretag som ar stora vattenkonsu-
menter.

Som en del av reservvattenplanen ska alla potentiella
vattentikter provpumpas och tas prover pa. En plan
for atgirder pa reservvattentikter kommer att tas
fram for att kunna rusta upp Falképing for att klara
av att hantera dricksvattenférsérjningen vid en kris.
Under varen har avdelningen tagit fram sikerhets-
skyddsanalys. Sikerhetsskyddsanalysen ir lagstad-
gad (enligt sakerhetsskyddslagen 2018:585).

Ar 2021 hade VA avdelningen éversyn, enligt NIS
lagen (2018:1174) om informationssikerhet fér sam-
hillsviktiga och digitala tjanster. Oversynen resulte-
rade i en del 4tgirder som kommunen utférde under
2022. Genomforda atgarder skickades in till tillsyns-
myndigheten f6r granskning. Bedémningen &r att de
atgdrder som genomférts uppfyller NIS-lagen. VA-
organisationen kommer |6pande behéva arbeta med
att félja de riktlinjer och rutiner som ir beslutade
inom Falképings kommun med stéd enligt NIS.
Avdelningen har tagit fram prioritering av VA-objekt
som behover reservkraft vid elbortfall. Behovet av
reservkraft inom kommunens verksamheter ska sam-
ordnas pa en kommunévergripande niva.

Under sommaren beslutades om fériandringar i La-
gen om allménna vattentjinster, LAV. Den storsta
férandringen dr att det stélls krav pa kommunerna pa
vattentjanstplaner och kommunerna far en méjlighet
att under vissa férutsattningar 6verlata till fastig-
hetsagare att ordna egna I6sningar, dven i samlad be-
byggelse. Det ger kommuner flexibilitet nar det galler
utredningar huruvida ett omrade ska inga i verksam-
hetsomrade fér vattentjénster eller inte. Dessa ligre
krav giller dock bara nya beslut om verk-samhets-
omrade, inte fastigheter som redan finns i befintligt
verksamhetsomrade. Dar géller samma harda krav
att alla ska anslutas till kommunalt VA.



Krav pa vattentjanstplan innebéar att kommunen
maste ta fram en plan senast 2023-12-31. Planen ska
beslutas av kommunfullmiktige och ska innehalla
kommunens langsiktiga bedémning av behovet av
nya verksamhetsomraden. Enligt propositionen be-
héver planen stracka sig 6ver en period pa 12 ar.

| den nya lagen finns dven krav pa kommunen att

ta fram férslag pa atgérder som behéver vidtas for
att VA anlaggningen ska fungera vid en 6kad belast-
ning som uppkommer vid skyfall. VA anlidggningen i
pro-positionen ar ett vidare begrepp dn dagvattenan-
laggningar och det innebiar att kommunen behover
se 6ver vad som sker vid kraftig nederbérd och hur
kan vattnet kan ledas bort ytledes till 6versvam-
ningszoner istillet for att leda allt till rérledningar.
Detta behover hanteras i samhillsplaneringen.

Ekonomi
Driftsredovisning

Intakter 72553 65 292
Kostnader -70 622 -64 719
Nettokostnader 1931 573
Budget 0 0

Budgetavvikelse 1931 573

VA verksamheten finansieras av VA taxor och har en
separat ekonomi fran verksamheter som finansie-

ras med skattemedel. Vilka kostnader man far ta ut
ge-nom VA taxa dr styrd med Lagen om allminna
vattentjénster, vilken ocksa férbjuder att VA taxan an-
vinds fér skattefinansierad verksamhet.

Ekonomin under 2022 har varit anstringd pa driften
pga. kostnadsokningar. VA verksamheten gar med
underskott med - 3 840 tkr. Den storsta avvikelsen
ar verksamhetskostnaderna som t.ex. el (ett under-
skott pa - 2 916 tkr mot budget), samt kemikalier
men dven hogre kapitalkostnader. Externa intakter
var lagre an budgeterat vilket ar ett tydligt tecken pa
sdmre eko-nomiskt lage i omgivningen, VA abonnen-
ter sparar pa vatten. Kapitalkostnaderna ar hégre dn
féregdende ar och ar hégre dn budgeterat. Detta pa
grund av att stora investeringsprojekt har aktiverats
vilket paver-kar kapitalkostnaderna. Under aret kom-

TAXEFINANSIERAD VERKSAMHET

mer ytterli-gare projekt att slutféras och aktiveras.

Lagen om allminna vattentjanster ger mojlighet till
kommunen att avsatta pengar i en separat fond fér
framtida investeringar (30§ Lag 2006:412 om all-
minna vattentjinster). Overuttag kan dven anvindas
for att t.ex. kompensera underskott under de tre
nirmast féregaende aren (Regeringens proposition
2005/06:78 — Allmianna vattentjinster). Lagen ger
ingen mojlighet till en fond som ska hantera under-
skott. Arets resultat for VA-avdelningen &r ett under-
skott pa — 3 840 tkr. Enligt lagen bér detta regleras
och darfér féreslas en aterstillning av VA-fonden
med ett internt bidrag pa 5 771 tkr i samband med
bokslutet. Detta innebir att VA-fonden nollstills.

INGAENDE ARETS UTGAENDE
BALANS RESULTAT BALANS

2011 1149 1452
2012 1452 -1431 21
2013 21 -1 669 -1 648
2014 -1 648 -621 -2 269
2015 -2 269 882 -1387
2016 -1387 1180 -207
2017 -207 2520 2313
2018 2313 -3 824 -1511
2019 -1511 -1 744 -3 255
2020 -3 255 751 -2 504
2021 -2 504 -1931

2022 -1 931 1931 -

Resultatrakning

RESULTATRAKNING (TKR) 2022 2021

Verksamhetens intdkter 66 757 65 292
Verksamhetens kostnader -47 957 -43 915
Avskrivningar -17 235 -15 685
Verksamhetens nettokostnad 1564 5692
Finansiella intdkter 25 0
Finansiella kostnader -5 430 55119
Resultat efter finansiella poster -3 840 573

Extraordindra poster

Internt bidrag for att tacka ack 5 771
forlust

Arets resultat inkl. internt bidrag 1931 573
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Balansrakning

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Byggnader och ledningar 456 102 431707

Fordon 262 473

Inventarier 192 220
Omsittningstillgangar

Fordringar 13134 14 423

Summa tillgangar 469 689

Eget kapital och skulder

Eget kapital
Balanserat resultat -1931 -2 504
Arets resultat 1931 573
Langfristiga skulder
Anslutningsavgifter 26 983 23 641
L&n av kommunen 442 706 425112

Summa eget kapital och skulder 469 689 446 822

Nyckeltal

VERKSAMHETSREDOVISNING 2022 2021

Bruttokostnad 70613 64719
Utveckling % 9,1 3,5
Intdkter, tkr 66 757 65 292
Utveckling % 2,2 3,2
Dricksvatten till ledningsnit, m3 2055779 2031720
Bruttokostnad (kr) / m3 34 32
Renat avloppsvatten, m3 2799828 2809732

Forvantad utveckling

Det pagar ett arbete med att rusta upp civilsamhillet
i Sverige. Samhillsviktiga funktioner ska férberedas
for att kunna klara av krissituationer och férhéjd
beredskap. Det finns lagkrav pa att géra risk- och
sdrbarhetsanalys samt dokument och rutiner som
ska belysa och klargéra arbete med bl.a. informat-
ionssidkerhet, sdkerhetsskydd. Under 2023 kommer
VA avdelningen fortsitta att jobba med risk- och
sdrbarhetsanalys, informationssikerhet och kontinui-
tetsplanering. Arbete med reserv- och nédvatten
fortsatter.
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Under 2023 ska kommunen ta fram och besluta om
en vattentjanstplan. Personal fran VA avdelningen
ihop med personal fran Stadsbyggnadsavdelningen
och MOS kommer att arbeta med planen.

Det pagar kontinuerligt arbete med digitalisering.

Under 2023 pagar arbete med reinvesteringar av VA
nat pa Stora Torget. Reinvesteringen sakerstaller
minskad risk med driftstérningar p4 VA nit inom
kommande ar vilket minskar risk for gravningar i den
nya torgytan. Separering av dagvatten och spillvat-
ten for att minska braddningar (utslédpp av orenat
spill-vatten) i Vartofta pagar dven under 2023. Detta
kommer att bidra till att uppna malet om att ha
mindre briddningar. Vartoftas projekt rustar dven
upp sambhillet fér att pa bittre sitt klara av klimatfér-
andringar vad giller 6versvimningsrisker.

Genom fler 6verféringsledningar effektiviseras hante-
ring och rening av avloppsvatten. Niasta ar fortsitter
arbetet med ny 6verféringsledning mellan
Broddetorp och Axvall. Nar arbetet ar slutfért kom-
mer reningsverket i Broddetorp att ldggas ner och
avloppsvattnet kommer att renas av Skara kommun.

Exploateringsprojekt fortgar pa Faraberget.



Biogas

TAXEFINANSIERAD VERKSAMHET

Behandling av matavfall genom rétning for att producera biogas for uppgradering till fordonsgas. Efterbehandla rotresten till

ett fullvirdigt jordfér-battringsmedel som dterfors i kretsloppet.

Ekonomi

I T N
Intikter 5419 3647
Kostnader -10 143 -8315
Nettokostnader -4.725 -4 669
Budget -2 700 0

Budgetavvikelse -2 025 -4 669

Behandlingsavgifterna fér matavfall ar fortsatt mycket
laga. Sammantaget har intakterna blivit i nivda med
marknadens ldga behandlingsavgifter vilket resulterar
i ett underskott for verksamheten.

Intdkterna hamnade pa 5 419 tkr. Intdkterna ticker ca
50% av kostnaderna pa biogasanlaggningen. Under
2022 levererades 5,9 GWh till Fordons gas, vilket var
rekordar i leverans.

Verksamhetskostnaderna blev hégre an budgeterat,

- 1 896 tkr. Drift och underhallskostnaderna kade
pga. hégre mediepriser (el), hogre kemikaliepriser
men dven avhjdlpande underhall da det under aret
hant ett haveri i matkvarnen som sedan var tvungen
att renoveras. Uppgraderingsanlidggningen servades i
ar for att bibehalla kapacitet och driftsikerhet.

Mer dn hilften av kostnaderna pa biogasanligg-
ningen ar kapitalkostnader (3 345 kr) samt personal-
kostnader (1 673 tkr). Andra stora kostnadsposter
under 2022 var inkop av slurry fran Renova (ca 1000
kr) samt bortforsling av rens som &r biprodukt av
matavfallsbehandling ( ca 600 tkr).

Cirka 15 % av gasproduktion har facklats under 2022.
Brister i hantering inom kundens gasstation har gjort
att gas som inte kunnat levereras/siljas har facklats.

Aven stopp i produktion pga. drift och underhall har

gjort att gasen facklats.

| och med facklingen har en viss mangd intakter tap-
pats i form av sald uppgraderad gas. Anldgg-ningen
har en 6verproduktion av gas dar beslut behdvs for
kommande avséattning.

Verksamhetsredovisning

Tillgdngen pa matavfall att behandla i anldggningen
var god under aret.

Under aret har rétbart matavfall och andra substrat
kunnat avropas for att uppehalla produktion av
biogas for uppgradering till fordonsgas enligt avtal.
Avtal med Renova sikerstiller substrat fram till av-
talsstart med A&AS 2023.

Under hésten togs fram en drift och underhallsplan
fér anlaggningen.

VERKSAMHETSREDOVISNING 2021 2021

Bruttokostnad 8315
Utveckling % 1,4
Intakter, tkr 3 647
Utveckling % -56,4
Behandlat rétbart organiskt material 5 789
(ton)

Producerat klimatneutralt brénsle fr 3924

organiskt avfall (MWh)

Framtid

Uppgraderingsanldggningen har tagits éver av
kommunen fran januari 2022 vilket innebdr att
kommunen rader éver hela produktionsledet fran
matavfallsmottagningen, rétkammare, uppgrade-ring
och ledning till dverlamningspunkt hos For-donsgas.
En baslast av matavfall samt matavfalls-slurry finns
avtalad for 2023, vilket innebir att avta-lade gasleve-
ranser kan genomforas.

Fran oktober 2023 kommer biogasanlidggningen i
Falképing att ta emot all matavfall fran A&AS upp-
tagningsomrade.

Biogasgruppen jobbar med att sikerstilla avsitt-ning
for gas, vilket dr viktigt s& att facklingen und-viks.
Avtalet med Fordonsgas l6per ut 2023-12-31.
Personalen fran VA avdelningen som jobbar med
drift av biogas kommer under varen 2023 att férbe-
reda anldggningen fé6r kommande matavfall genom
att stada rétkammare, hygieniseringstank men dven
titta pd mottagningsanliggningen for att sikerstilla
att avtalet kan genomféras. Utrustningen ska gene-
rellt ses 6ver och vid behov renoveras sa att risken
fér stopp minimeras nir volymerna 6kar i samband
med nya avtalet.
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KOMPLETTERANDE INFORMATION

Ekonomiska begrepp

Anliggningstillgang omfattar fast och |6s egendom
avsedd fér stadigvarande bruk eller innehav.

Avskrivning ar en planmissig nedsattning av en
anlaggningstillgangs viarde som ska spegla vérde-
minskning.

Balansrikning visar den ekonomiska stillningen vid
bokslutsdagen.

Driftredovisning visar intikter, kostnader och av-
vikelser mot budget fér den I16pande verksamheten
under é&ret.

Internrinta ir den rinta som férdelas ut pa kommu-
nens férvaltningar avseende aktiverade investeringar.
Internrantan ska motsvara kommunens egna uppla-

ningskostnader.

Kassaflédesanalys visar forandring i likvida medel
fran den I6pande verksamheten, investerings- och
finansieringsverksamheten.

Kortfristig skuld avser skuld som ska betalas inom
ett ar.

Likviditet ar ett matt pa betalningsférmaga pa kort
sikt uttryckt som likvida medel och fordringar som

andel av kortfristiga skulder.

Langfristig skuld avser skuld med férfallodag 6versti-
gande ett ar.

Mnkr &r en forkortning av miljoner kronor.

Nettoinvestering ir investeringsutgift efter avdrag for
investeringsbidrag eller andra inkomster.
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Nettokostnad ir driftkostnad efter avdrag f6r drift-
bidrag, avgifter och ersittningar. Nettokostnader
finansieras med skattemedel.

Nyckeltal dr jamférelsetal som uttrycker relationen
mellan olika poster i redovisningen.

Omsiittningstillgang r |6s egendom som inte 4r en
anlaggningstillgang.

Periodisering ir fordelning av kostnader och intakter
pé det ar de tillhor.

Resultatrikning visar intakter, kostnader och resultat
for ett rakenskapsar.

Sjalvfinansiering innebir att investeringar ska vara
finansierade av arets resultat och avskrivningar. Sjalv-
finansieringsgraden riknas fram som kvoten mellan
summan av arets resultat samt avskrivningar och
arets nettoinvesteringar (bade skatte- och taxekollek-
tivets investeringar).

Soliditet ar ett matt pa betalningsférmaga pa lang
sikt uttryckt som andelen eget kapital av de totala
tillgangarna.

Styrranta ar den rinta som en centralbank tar nir
den kortsiktigt lanar ut pengar till bankerna. Styr-
rantan ar en viktig del av penningpolitiken, genom
att den paverkar bankernas kostnad for likviditet
och darmed reglerar penningmangden i samhillet.
Ofta paverkar den ridntan som bankerna tar av sina
kunder.

Tkr dr en forkortning av tusen kronor. Mnkr dr en
férkortning av miljoner kronor.



KOMPLETTERANDE INFORMATION

Till Fullméaktige i Falkopings kommun
Org nr: 212000-1744

Revisionsberittelse for ar 2022
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