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INLEDNING

Kommunstyrelsens ordférande har ordet

2021 har varit ett ar dér vi fortsatt har levt i en an-
norlunda och omtumlande tillvaro. Coronapandemin
har varit nirvarande under aret, dir restriktioner har
inforts, upphivts, inférts och upphivts igen. Detta
ar nagot som fortsatt har starkt paverkat var kommu-
nala verksamhet och vara medarbetare.

Samtidigt har aret bjudit pa flera ljusglimtar och
ménga delar fortsatter att utvecklas &t ratt hall i var
kommun.

Plus 127,9 miljoner

Falképings kommuns ekonomi fortsitter att utveck-
las i ratt riktning och bli starkare for varje ar som gar.
For 2021 fick vi for andra aret i rad ett rekordover-
skott, denna gang om 127,9 miljoner kr. Ett resultat
som till stora delar kommer sig av att skatteintakter-
na har dkat med 6ver 50 miljoner under aret. Det &r
positivt att skatteintikterna 6kar och att kommunen

far mer ekonomiska muskler f6r att kunna fortsitta
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utveckla var kommun. Resultatet innebir att vi nar
vart overskottsmal och kan investera mer av egen
kraft. Skatteintidkterna har 6kat dven fér 2022, vilket
har medfért att vi har kunnat géra forstirkningar
inom verksamheterna.

En kommun som satsar och vaxer

Vi fortsatter att vara en kommun som satsar och
vixer. Ett tecken pa detta ar att vi fortsatter ligga
hogt pa svenskt naringslivs rankning och &r den 36:e
basta kommunen i Sverige pa naringslivsklimat.
Detta leder till att vi far bade nya foretagsetableringar
och befintliga féretag som bygger ut eller bygger nytt.
Darutover tillskapas det nya bostider i hela var kom-
mun med blandade upplatelseformer.

Nar det kommer till kommunens satsningar har vi
fortsatt att bade renovera befintliga och bygga nya
verksamhetslokaler.

Fortsatta utmaningar in i
framtiden

Kommunen star infér stora och komplexa samhills-
utmaningar, som kommer att stilla &nnu hogre krav
pa var féorméga att bade leverera en vilfirdsservice
och att |6sa utmaningar som det inte finns ett enkelt
svar pa. Det handlar om allt fran att fa fler skattebe-
talare, att fler elever lamnar arskurs 9 med godkinda
betyg, att vi har en god kompetensférsérjning och att
vi kan géra var del i klimatomstallningen och bidra
till att uppfylla de globala malen.

Tillsammans

Sammanfattningsvis vill jag sdga att det ar tillsam-
mans vi kan |6sa alla de utmaningar och problem vi
har och tillsammans kan vi glidjas at de framgangar
vi nar. Medborgare, kommun, niaringsliv och civil-
sambhdille, tillsammans med Falkopings kommuns
basta for 6gonen.

Adam Johansson (M)
Kommunstyrelsens ordférande



INLEDNING

Kommunens intikter och kostnader

m Skatteintakter

m Generella statsbidrag och
utjamning

m Forsaljning av verksamhet och
ovrigt

® Taxor och avgifter

m Riktade stats- och EU-bidrag

Hur anviands pengarna?

m Barn- och utbildningsnamnden
B Kommunstyrelsen

m Kompetens och
arbetslivsndmnden

® Socialndmnden: Individ- och
familjeomsorg

m Socialnimnden: Aldreomsorg och
funktionsnedsattning

m Tekniska namnden

m Ovriga namnder
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Oversikt éver verksamhetens utveckling

Falképings kommun redovisar ett resultat pa 127,9 mnkr fér rikenskapséret 2021. Motsvarande summa fér
koncernen dr 142,7 mnkr. | tabellen nedan ldmnas en 6versikt 6ver verksamhetens utveckling.

KOMMUNKONCERNEN 2017 2018 2019 2020 2021

Verksamhetens intakter (mnkr) 684,8 742,6 691,3 672,1 666,0
Verksamhetens kostnader (mnkr) -2367,7 -2510,9 -25141 -2 489,5 -2 598,1
Skatteintdkter och statsbidrag (mnkr) 1922,9 1957,8 2033,7 2146,3 2263,6
Arets resultat (mnkr) 114,0 38,8 64,4 120,5 142,7
Soliditet (%) 37,1 34,0 32,7 36,6 38,9
Soliditet inkl. totala pensionsférpliktelser (%) 14,1 14,0 15,2 16,6 20,0
Investeringar (netto) (mnkr) -474,3 -456,8 -588,4 -412,4 -226,2
Laneskuld inkl. kortfristig del (mnkr) -1224,4 -1473,7 -1729,7 -1930,5 -1968,2
Antal anstillda 3419 3401 3279 3246 3300
Antal invanare (folkmingd) 33077 33155 33246 33238 33270
Kommunal skattesats 21,60 21,60 21,60 21,95 21,95
Verksamhetens intakter (mnkr) 579,5 614,3 566,9 544,0 528,9
Verksamhetens kostnader (mnkr) -2302,9 -2443,6 -2 4470 -2418,9 -2521,0
Skatteintikter och statsbidrag (mnkr) 19229 1957,8 2 033,7 2146,3 2263,6
Arets resultat (mnkr) 100,4 18,2 42,5 102,5 127,9
Soliditet (%) 45,6 40,7 38,6 36,6 38,9
Soliditet inkl. totala pensionsforpliktelser (%) 14,7 14,4 15,3 16,6 20,0
Investeringar (mnkr) -277,6 -313,7 -428,4 -298,0 -184,9
Laneskuld inkl. kortfristig del (mnkr) -604,1 -799,1 -999,1 -1092,8 -1130,1
Antal anstillda (tillsvidare och visstid) 3387 3369 3247 3225 3266

NAMNDERNA 2017 2018 2019 2020 2021

Barn- och utbildningsndmnden

Barn/heltid i Forskola 6,2 6,2 5,5 5,6 54
Elever/ldrare i Grundskola 11,4 11,1 10,7 11,2 11,5
Elever/lirare i Gymnasieskola 9,9 10,0 9,2 10,4 9,4

Kompetens- och arbetslivsnamnden

Andel personer som gar vidare till arbete/studier inom 6 mana- i.u. 78% 58% 44% 26%
der efter genomférda insatser (Arbetsmarknadsenheten)

N&jdhetsindex bland elever/deltagare ska éka jamfért med 81,4 78,5 79,5 78,1 79,9
féregaende ar

Samhillsskyddsnamnden
Riaddningstjanstuppdrag totalt (larm) 1429 1397 1503 1399 1741
varav i Falképing 685 682 708 558 665

Kultur- och fritidsndmnden

Antal besokare i baden 153 697 152012 165 259 120 247 72912
Antal utlan, biblioteket 178 185 175 270 183 427 168 074 147 564
Antal besok pa Ekehagens forntidsby 27 288 25295 26 479 16 233 19 557
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Socialndmnden

NAMNDERNA 2017 2018 2019 2020 2021

Antal bestillda hemtjénsttimmar 311638 278 432 277213 268 621 280 140

Antal platser, sirskilt boende iu. i.u. 496 395 374

Tekniska nimnden

Antal portioner 2371617 2 459 465 2 408 305 2198 029 2168 414
Gator, végar, GC-bana m2 1472 266 1477936 1502 391 1526 061 1529171
Bruksarea (BRA) m3 dgda lokaler 31 dec 234725 233 546 241568 238071 236 870
Forhyrda lokaler 50377 54228 45 871 44 935 44 629

BOLAGSFORM 2017 2018 2019 2020 2021

Falkopings Hyresbostider AB

Belaningsgrad verkligt virde (%) 43,0 43,4 39,7 44,0 41,1
Direktavkastning verkligt virde (%) 4,03 4,12 4,01 4,03 3,53
Antal bostider 1937 1915 1964 2 002 2038

Fastighets AB Mésseberg

Belaningsgrad verkligt virde (%) 69,4 59,7 58,2 46,4 39,8
Direktavkastning verkligt virde (%) 9,3 7,8 9,4 9,0 7,9
Yta lokaler 20341 33290 31942 31942 31942

VERKSAMHET | ANNAN JURIDISK FORM 2017 2018 2019 2020 2021

Miljssamverkan Ostra Skaraborg

Styrd tillsyn, maluppfyllelse mot plan, % 98,1 98,9 99,0 98,5 92,1
Inkommande irenden, antal 3911 3725 3717 3372 2 802
Tillsynsobjekt med arlig avgift, antal 2057 2071 2 080 2130 2217

Avfallshantering Ostra Skaraborg

Andel insamlat matavfall av allt matavfall som uppstar, % 37 41 50 51 50

Avfall per invanare i AOS 491 kg/inv. 480 kg/inv. 491 kg/inv. 547 kg/inv. 486 kg/inv
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Den kommunala koncernen

(Falképings Hyresbostider AB)— 100%
100% |

( Fastighets AB Mésseberg )

—(KommunrevisionerD
Valberedningen

KOMMUNFULLMAKTIGE

Gotellfastigheteri Falképing AB)— 100%

( Falbygdens Bredband AB )— 49%

( Ekehagens forntidsby AB )— 100%

[ I I I I I I I I ]

Barn- och Kompetens- Kultur- Néamnden for
utbildnings- B’ﬂgg":d" och arbetslivs- | | och fritids- K°'“"|“"'“' sam:ﬁllsrsszdd ?‘JC':I- T"eknl:ka L Overfor-
S namnden namnden namnden styrelsen namnden nimnden myndare
Skaraborg
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Kommunal verksamhet i
kommunalférbund

Skaraborgs kommunalférbund

Samarbetet med Skaraborgs Kommunalférbund
utgér plattformen fér gemensamma delregionala
utvecklingsarbeten i Skaraborgs 15 kommuner.
Essunga, Falkoping, Grastorp, Gullspang, Gétene,
Hjo, Karlsborg, Lidképing, Mariestad, Skara, Skévde,
Tibro, Tidaholm, Téreboda och Vara dr medlemmar
i Skaraborgs kommunalférbund fran den 1 januari
2007.

Kommunalférbundet Avfallshantering
Ostra Skaraborg (AOS)

Kommunalférbundet Avfallshantering Ostra Skara-
borg (AOS) ansvarar fér renhéllningen i Falképings
kommun. Sedan &r 2005 har Falképings kommun
och Avfallshantering Ostra Skaraborg (AOS) bedrivit
férdjupad samverkan inom avfallsomradet. 2022-
01-01 byter férbundet namn till Avfall & Atervinning
Skaraborg (A&AS).

Kommunalférbundet Miljésamverkan
6stra Skaraborg (MOS)

Samarbete med kommunerna Falképing, Hjo,
Karlsborg, Skévde och Tibro som medlemmar. MOS
ar en kommunal myndighet fér tillsyn, kontroll och
prévning inom miljé- och hilsoskyddsomradet samt
livsmedelskontroll.

Kommunalférbundet Skaraborgsvatten

Tillsammans med Skévde och Skara.

Kommunal verksamhet via
avtalssamverkan

Overférmyndare i Samverkan (OiS)
Samarbete mellan Skévde kommun (virdkom-
mun), Falképings kommun (samverkanskommun)
och ytterligare 10 samverkanskommuner avseende
gemensam organisation for utférande av lagstadgad
dverférmyndarverksamhet.

Socialndmnden

Det finns ett samverkansavtal med Visttrafik som
giller anropsstyrd trafik. Avtalet ar en upphandling av

FORVALTNINGSBERATTELSE

transporter och en bestillningscentral for fardtjanst,
dagverksamhet- och omsorgstransporter samt skol-
skjuts med taxifordon.

En avtalssamverkan gillande socialjouren finns
tillsammans med Skaraborgs kommuner, ddr Skévde
kommun dr virdkommun fér avtalet. Syftet med den
gemensamma socialjouren i Skaraborg ar att inva-
narna ska erhalla det stéd de behéver inom ramen
for individ- och familjeomsorgens (IFO) verksam-
hetsomrade pa tider da socialnimndernas férvalt-
ningskontor inte har 6ppet. Barnahus Skaraborg &r
en avtalssamverkan mellan Skaraborgs kommuner,
Aklagarmyndigheten, Polismyndigheten och Skara-
borgs sjukhus. Barnahus erbjuder barn under 18 ar
medicinsk, psykologisk och juridisk hjalp.

Avtalssamverkan kring Utvig galler mellan Skara-
borgs kommuner och 6stra hilso- och sjukvards-
namnden, Aklagarmyndigheten, Polis-myndigheten
och Kriminalvarden. Syftet med samverkan ar att
forstarka och utveckla det myndighetsgemensamma
arbetet mot vald i nara relationer i Skaraborg.
Falképings kommun ingar i avtalssamverkan kring
tillstands- och tillsynshandliaggning. Avtalet reglerar
samverkan avseende gemensam organisation for
tillstands- och tillsynshandliggning i fraga om alko-
hol, tobak och liknande produkter samt kontroll av
receptfria lakemedel.

Tekniska naimnden

Tekniska ndimnden berérs av de avtal som Kommun-
styrelsen tecknat om avtalssamverkan med Avfall och
atervinning Skaraborg (AAS), tidigare avfallshante-
ring 6stra Skaraborg, Miljosamverkan &stra Skara-
borg (MOS) samt Skaraborgs vatten.

Kommunal verksamhet via privata
utforare

Utbildningsnamnden

Barn- och utbildningsndmnden képer in delar av in-
dustriteknikprogrammet av Kinnarps AB. Den delen
av verksamheten som bedrivs i Kinnarps regi sker

i deras lokaler, men med deras personal och med
deras material. Avtalet omférhandlas med jamna
mellanrum
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Barn- och utbildningsndmnden har upphandlat alla
skolskjutsturer som utférs av flera olika bussbolag.
Ny upphandling pa skolskjuts har genomférts under
aret och det nya avtalet tridder ikraft i och med host-
terminen 2022.

Socialnimnden

Avtal enligt godkdnnande genom Lag om valfrihets-
system (LOV) avser féretag som utfér hemtjénst
inklusive delegerad hilso- och sjukvard. Detta kraver
att utférarna har tillstand av Inspektionen fér vard
och omsorg (IVO). Avtal finns i Falkdpings kommun
med Systrarna Odhs Hemtjinst AB, Falans Hem-
tjanster AB och Tanaad Kooperative Multi Tjdnster
Ekonomisk férening.

Tekniska namnden

Inom park/gata avdelningen finns det avtal om att

utféra kommunal verksamhet inom omréadena:

« Vintervighallning i Falkopings ytteromraden,
avtal finns med Carlgrens Entreprenad och trans-
port AB, Josefssons grav i Asarp AB, Danielssons
lantbruk i Odensberg AB samt nagra mindre
firmor.

« Driftsavtal fér skétsel av flygplatsen med Marcbro
AB.

« Avtal med Falbygdens energi AB om drift av of-
fentlig belysning.
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Kompetens- och arbetslivsndmnden

Inom omradet vuxenutbildningen finns avtal med
féljande privata utforare:

« Centrala Trafikskolan i Tidaholm AB

+ Jensen Education school AB

« NTl-skolan

«  Yrkesakademin

Sambhillsskydd mellersta Skaraborg

Enligt LSO (2003:778) 3 kap 4§ ska en kommun i
brandférebyggande syfte ansvara for att rengoring
(sotning) sker av fasta férbranningsanordningar,
som inte dr inrittade f6r eldning uteslutande med
gas, och dartill horande rékkanaler. Detsamma skall
galla imkanaler i restauranger, storkék och darmed
jamférbara utrymmen samt i brandférebyggande
syfte dven ansvara for att det som skall rengéras
enligt forsta stycket samt skorstenar, tak och anslu-
tande byggnadsdelar kontrolleras fran brandskydds-
synpunkt (brandskyddskontroll). Detsamma skall
gilla fasta férbranningsanordningar inrittade for
eldning uteslutande med gas och dartill hérande
avgaskanaler.

Kommunerna har valt att lagga ut dessa uppdrag pa
entreprenad, atta avtal fér dessa verksamheter finns
med tva entreprenérer Tidaholms sotningsdistrikt
och Falképings sotningsdistrikt som dven ansvarar
for Gotene och Skara kommuner.
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Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stéllning

Dagens komplexa samhille

De samhillsutmaningar som kommunen/kommuner
star infér dr komplexa. Det &r inte en enskild aktor
som kan tillgodose |8sningen. Att méta de komplexa
fragorna kring hallbar utveckling kriaver helhetssyn.
Insikten att det &r flera olika, och inte alltid tydligt
sammankopplade, kunskapsomraden som berérs
och att samverkan och samspel beh6vs &r essenti-
ellt for att kunna hantera fragorna. En hogre grad av
tvarfunktionellt samarbete gynnar medborgaren samt
starker den tillitsbaserade styrkedjan. En tillitsbase-
rad styrning ar nodvindig for att hantera en komplex
verklighet. Det ar ur méangfalden och dialogen som
de gemensamma visionerna om morgondagen och
framtiden kan formas.

En komplex verklighet kan ocksa bli en orolig verk-
lighet fér den enskilde individen. Konsekvenserna i
sparen av pandemin har borjat bli tydliga ddr en okad
psykisk ohalsa marks liksom 6kade skillnader i socio-
ekonomisk status. En 6kad polarisering i samhillet,
lokalt som globalt, syns ocksa och kan komma att
paverka manga delar i vilfirden framover.

Omvirldsférandringar

Omvirldsanalysen ger ett langsiktigt helhetsper-
spektiv pa hur trender och férandringar paverkar
mojligheterna att skapa Det goda livet i Falkoping
och att forverkliga de mal som formulerats f6r kom-
munens framtida utveckling. Omvérldsanalysen tar
sin utgdngspunkt i sex 6vergripande trender som alla
har en paverkan pa kort eller lang sikt fér Falképings
kommun; globalisering, demografiska férandringar,
6kad individualisering, urbanisering, klimatfériand-
ring och teknikutveckling. Utifran dessa trender har
kommunens verksamheter paverkats och utmanats
under aret.

Under Corona pandemin har det blivit &n mer tydligt
hur en sammankopplad virld ékar den globala sar-
barheten. Det som hinder i 6vriga varlden far snabbt
konsekvenser dven lokalt. Pandemin har paverkat
samhillet under hela 2021 med olika restriktioner.
Vaccinationsgraden ar hog, men vid érets sluta var
det 4nda en fortsatt stor smittspridning i samhallet
och 6vriga virlden. Pandemin har skéljt 6ver vérlden

i olika omgangar och den paverkar samhallet i flera
perspektiv, arbetsmarknad, ekonomi, hélsostatus och
varje individs vardag. Virlden kommer att vara paver-
kade av konsekvenserna fran pandemin under lang
tid framéver och som kommun behévs en beredskap
for hur det bast hanteras.

Niar mojligheten till fysiska méten och aktiviteter
varit begransade har digitala verktyg och nyttjande av
dessa varit en forutsittning for att arbetsprocesser
ska kunna fortga. Digitalisering har 6ppnat mojlighe-
ter till inkludering genom att fler kan nas men ocksa
varit utmanande d& avsaknad av digitala medel och/
eller kompetens kan skapa ett utanférskap da ut-
vecklingen gar fort fram och kunskapsgapet kan 6ka.
Utifrdn en snabbare digital resa kan dock invanare
komma att ha 6kade forvantningar pa att kommu-
nen tillhandahaller moderna stéd och tjdnster. Nya
forvintningar och maéjlighet till férandrade livsstils-
monster i sparen av pandemin kommer troligen bade
driva pé och drivas av digitaliseringen.

Samhillsekonomin har klarat sig battre dén vad som
befarades nir pandemin brét ut men belastningen
pa vilfirden har varit och ar till viss del fortfarande
hog. Arbetslosheten borjar aterga till nivderna innan
pandemi. Gruppen som befinner sig i langtidsar-
betsléshet dr oroande fortsatt hég. Pandemin och
den digitala utvecklingen har skapat férandringar i
arbetssitt vilket kan skapa nya behov av kompeten-
ser och branscher. Kompetensbehoven inom skola,
vard, omsorg och samhillsbyggnad ckar i takt med
att befolkningen och sarskilt andelen ildre vixer. Den
demografiska utvecklingen paverkar ett lands eko-
nomi och arbetsmarknad. Vilfirdssystemet kommer
att utmanas nér firre ska férsorja fler.

Klimatforandringar r stindigt aktuellt pa virldsagen-
dan. Den globala uppviarmningen far katastrofala f6lj-
der, som hojda havsnivéer, stormar och skogsbrin-
der och att extremtemperaturer uppnas allt oftare.

De fattigaste och mest sarbara ménniskorna pé var
planet drabbas hart av klimatférandringarna. Dartill
hotas viktiga arter och hela ekosystem. Sveriges re-
gering vill att Sverige ska bli virldens forsta fossilfria
vilfirdsland, malet dr senast 2045.
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Klimatférandringar och konflikter skapar global osa-
kerhet vars status kan férindras oerhért snabbt och
med globaliseringens och digitaliseringens méjlighe-
ter paverkas hela virlden i samma sekund som situa-
tioner uppkommer i andra lander. Just nu befinner
sig nastan 80 miljoner minniskor pa flykt i varlden
och allt farre har mojlighet att atervinda till sina
hem. De omfattande restriktioner som féljt i pande-
mins spar har medfért en begransad internationell
rérlighet och hur detta kommer paverka Sverige och
vidare Falképings kommun &r dnnu osakert.

Makroekonomisk utveckling

Avsnittet nedan dr sammanfattat fran SKR s Ekono-
mirapport okt. 2021 och Makro Nytt 2021-12-16.

Sambhillsekonomisk utveckling

De senaste aren har det, tviart emot vad man skulle
kunnat befara, skapats ett utrymme i de svenska
offentliga finanserna. Det gér att det finns mojlig-
het att investera fér framtiden och férbéttra férut-
sittningarna for vilfirden kommande &r, samtidigt
som det 4r mojligt att bibehalla en hallbar offentlig
ekonomi. | denna Ekonomirapport pekar vi bland
annat ut tre viktiga omraden dar staten tillsammans
med kommuner och regioner kan genomféra stora
satsningar for att klara kommande &rs utmaningar.
Det dr satsningar pa att klimatanpassa samhillet
och vidta atgérder for att minska klimatpaverkan.
Det handlar ocksa om att stilla om vilfirden med
hjalp av modern teknik och genomféra insatser for
att 6ka sysselsattningen i grupper som star langt fran
arbetsmarknaden och som annars riskerar att hamna
i langvarig arbetsloshet.

Snabb ekonomisk aterhamtning tack vare
omfattande stimulanser.

Pandemin ir langt ifrdn 6ver och det 4r svart att
overblicka dess langsiktiga konsekvenser. | vastvirl-
dens linder har det genomférts omfattande insatser
fér att dimpa pandemins paverkan pa ekonomin.
Centralbankernas styrriantor har siankts och program-
men av kvantitativa lattnader har utékats. Regeringar
har sjosatt omfattande krisatgirder och bedrivit en
expansiv finanspolitik.
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Aven den svenska staten har bidragit och bidrar med
omfattande stimulanser, vilket gor att den offentliga
sektorns skuld (Maastrichtskulden) har ¢kat. Trots
detta berdknas skulden som andel av BNP minska

i ar, tack vare den starka BNP-tillvixten och de laga
rintorna. Aven kommande &r raknar kr med att skul-
den som andel av BNP minskar, fran 3 procent 2021
till 29 procent av BNP 2025.

Stark ekonomi i kommuner och regioner

De kommande &ren férvéntar vi oss en relativt stark
ekonomi i kommuner och regioner. Skilet ar det
lagre demografiska trycket, den expansiva finanspo-
litiken och den konjunkturella d&terhimtningen. De
sammantagna resultatet bade 2021 och 2022 berik-
nas till 35 miljarder kronor, fér att sedan falla succes-
sivt ned mot dryga 20 miljarder, ndr de pandemirela-
terade bidragen inte langre finns kvar. Ar 2025 saknas
knappt 12 miljarder foér att klara ett resultat pa 2
procent som andel av skatter och statsbidrag om
inga atgirder vidtas. Det ar dock viktigt att papeka
att alla kommuner och regioner dirmed inte kommer
att ha positiva resultat. Flera kommuner och regioner
kommer dven kommande ar att behdva vidta atgar-
der fér att fa ekonomin i balans.

Relativt gott lage for kommunerna

Kommunernas ekonomiska forutsattningar ser
férhallandevis goda ut de narmaste aren. En stark
utveckling av skatteintakterna enligt sk :s senaste
prognos gor att utsikterna &r battre dn i varens
Ekonomirapport. Lika stor betydelse fér den sam-
mantagna bilden har den férvintade kostnadsutveck-
lingen, som &r klart lagre an i tidigare bedémning.
Befolkningsprognosen som ligger till grund for dessa
berakningar visar pa en svagare befolkningsékning
in féregédende prognos. Inte minst bland de yngsta,
dir skillnaderna ar stora. De demografiska behovsfor-
andringarna vaxlar dirmed ner pa en nivd som mot-
svarar utvecklingen under 2000-talets férsta artionde,
men dr vdsentligt lagre dn under det andra artiondet.
Hur en langsammare tillvixt av befolkningen kom-
mer att spegla av sig i kommunernas investeringspla-
ner dr for tidigt att sdga. Stora behov av upprustning
av befintliga anlidggningar tillsammans med goda
ekonomiska forutsiattningar de narmaste aren goér att
vi tror pa fortsatt hoga investeringsutgifter.



Manga ekonomier har hamtat sig

Ekonomierna har hamtat sig i manga linder framst
genom en tilltagande tjanstekonsumtion under 2021,
fler restaurangbesék och ett ¢kat resande. Det &r
speciellt tydligt i sédra Europa. Utbudsproblema-
tiken med frakter och globala virdekedjor tynger
linder som Tyskland som har en stor industrisektor.
Aterhamtningen bedoms dock fortga i savil Europa
som USA med drygt 4 procents tillvixt 2022 och

runt 2-2,5 procent 2023. Global BNP &kar &n mer da
tillvaxten ar hogre i utvecklingslanderna.

Okade inflationsrisker paverkar
aterhdamtningen

BNP-nivan &r nu aterhimtad i manga lander men
inte antalet arbetade timmar. Samtidigt har infla-
tionen stigit till héga nivéer i frimst USA. Medan
centralbanker ska hantera risker med 6kande infla-
tion (framst i USA) s& har smittspridningen tagit
fart igen. Den nya omikronvarianten verkar vara mer
smittsam, men ge mindre allvarliga symptom, vilket
dnnu inte medfért samma tryck pa sjukvarden. | takt
med 6kad vaccinationsgrad i virlden utgér pande-
min ett gradvis mindre hot fér varldsekonomin. Men
risken finns att aterhimtningen blir ndgot svagare pa
kort sikt genom 6kad social distansering. Trots vissa
negativa effekter av héga energipriser och hégre rin-
tor i USA &r den ekonomiska utvecklingen framéver
stark, aterhdmtningen mot trend fortgér i Sverige.
Speciellt nar hushallens konsumtion vaxlar tillbaks
mot tjdnstebranscherna. SKR bedémer att Sveriges
BNP ockar med 4,6 procent i ar och 3,3 procent 2022
samtidigt som arbetslésheten langsamt bérjar falla
tillbaka. Aven skatteunderlaget &kar kraftigt i 4r och
nasta ar (underliggande). Inflationen faller tillbaks
under 2022, efter ha drivits upp i ar av héga energi-
priser.

NYCKELTAL FOR DEN SVENSKA EKONOMI, PROCENTUELL FORANDRING OM
INTE ANNAT ANGES (KALLA: SKR)

T T e T T
BNP 231 4,6 33 1,6 1,4 1,8

Sysselsittning, -3,8 1,7 3,2 1,2 0,7 0,8
timmar

Arbetsléshet, % 8,8 8,9 8,2 8,1 7,8 7,6
Reporinta % 0,00 0,00 0,00 0,25 0,50 0,75
Timloén 2,1 3,0 2,4 2,5 2,6 3,0
Inflation, KPI 0,5 2,1 2,2 1,9 2,3 2,4
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Befolkningsutveckling

Per den 31 december 2021 var Falképings kommuns
befolkning 33 270 personer, varav 16 513 personer
var kvinnor och 16 757 personer var mén. Jamfért
med féregdende ar har befolkningen i Falképings
kommun 6kat med 32 personer, vilket motsvarar en
procentuell minskning med 0,1 %.

ANTAL INVANARE PER MANAD
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INFLYT- | UTFLYT- = " FOLK- FOLK-
TADE TADE ReTBLE BeRAR MANGD | OKNING
331 360 32

2021 1540 1489 33270

2020 1560 1616 366 330 33238 -8
2019 1603 1542 397 374 33 246 91
2018 159 1541 397 375 33155 78
2017 1711 1486 385 345 33077 271

Det totala inflyttningsunderskottet uppgick till 51
personer och fédelsedverskottet uppgick till -29
personer. Detta betyder att det féddes farre personer
i Falkdpings kommun dn som avled under ar 2021.
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Dock flyttade det in fler personer &n som flyttade ut.

INRIKES FLYTTNINGAR 2012-2021
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Aldersfsrdelning

19,7 % av kommunens totala folkmangd aterfanns

i aldersgruppen 0-15 ar. Sett till andel av folkméngd

uppvisar denna aldersgrupp en 6kning med 14,5 %
for den senaste tiodrsperioden. Motsvarande jaimfé-
relsesiffra for aldersgruppen 65 ar eller dldre uppvi-
sade en 6kning pa 7,8 %.

Befolkning 1 november

Skatteintdkterna baseras pa befolkning 1 november
aret innan budgetaret.

2022 2021 33300 33216 -84
2021 2020 33 400 33290 -110
2020 2019 33350 33237 -113

Befolkningen har inte utvecklats i den takt som
kommunen har prognostiserat flerarsplanen. For
rakenskapsaret 2021 4r avvikelsen 110 personer och
fér kommande rikenskapsar dr den 84 personer.
Befolkningen 4r en faktor nér det giller skatteintdk-
ternas utveckling.

Arbetsmarknad

Den totala arbetslésheten i aldersgruppen 16-64 var
i Falkopings kommun i december 7,9%. Detta dr en
minskning med 2% jamfért med december 2020. |
riket var motsvarande siffror 7,2% och 8,8% (2020).
Ungdomsarbetslésheten var i Falképings Kommun

i december 11,0%, vilket &r en minskning med 5,3%
jamfort med december 2020. Motsvarande siffror for
riket ar 8,7 och 11,8% (2020).

| takt med att restriktionerna l4ttade 6kade efterfra-
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gan pa arbetskraft under 2021. Arbetslésheten ar
tillbaka pa nivaerna fére pandemin men langtidsar-
betslésheten kvar pa en hég niva. Enligt arbetsfor-
medlingen har toppen fér antalet langtidsarbetslésa
passerats under hdsten och direfter minskat, men
riskerar att bita sig fast pa hégre nivaer framéver.

Arbetsmarknaden genomgar en strukturomvandling
dir en del yrken férsvinner medan andra branscher
utvecklas och behover rekrytera. Digitaliseringens
snabba framfart och de férindrade arbetssétten, del-
vis utifran pandemin, skapar behov av ny kompetens
och yrkesroller. For att beméta omvandlingen kom-
mer utbildning bli ett viktigt verktyg nar det handlar
om att tita kompetensglapp mellan arbetsgivare och
individ. Utbildningssektorn och arbetsgivare kom-
mer behéva samverka f6r att utbildningsutbudet ska
matcha framtidens resursbehov. Ovissheten kring
framtida kompetensbehov utmanar bade arbetsmark-
nad, utbildningssektor och den enskilde individen.

Bostadsmarknad

| Falképings kommun har under ar 2021 bostads-
marknaden utokats med nybyggnation av ytterligare
bostadsritter och villatomter framférallt pa Faraber-
get.

Under ar 2021 har bygglov beviljats fér 175 nya bo-
stiader fordelat pa 32 enbostadshus och 143 ligenhe-
ter i flerbostadshus.

Utfallet visar pa att byggande av bade smahus och
lagenheter i flerbostadshus har 6kat i forhallande till
féregaende ar. Det ar fortsatt hogt tryck pa bostads-
marknaden. Enligt SCB, har priserna fér sméhus i
Falképings kommun, under kvartal 1-3 kat i for-
halande till a&r 2020 men under kvartal 4, 2021, har
priserna minskat ca 11%.

Utbildning

Falképings kommun satsar stort pa utbildning

och en ny skolorganisation ar under uppbyggnad.
Kommunal forskola och grundskola/grundsirskola
bedrivs i dagslaget pa 18 forskolor med ca 1 300 barn
och 14 grundskolor med ca 4 000 elever. Gymnasie-
skolan erbjuder 12 nationella program samt intro-

FORVALTNINGSBERATTELSE

duktionsprogram och gymnasiesirskola fér ca 1 050
elever. Den kommunala verksamheten kompletteras
av 12 fristdende férskolor (varav en riaknas som peda-
gogisk omsorg) fér drygt 450 barn samt en friskola i
titorten for arskurs F-9 som omfattar ca 100 elever
och en nystartad friskola i Asle for arskurs F-6 som
omfattar ca 40 elever.

Den kommunala vuxenutbildningen ar organiserad
under kompetens- och arbetslivsnamnden tillsam-
mans med arbetsmarknadsenheten. Inom denna
organisation ryms ocksa uppdragsutbildning samt
eftergymnasiala utbildningar.

Pandemi - covid19

2021 har genomsyrats av den globala pandemin som
fick faste i Sverige i bérjan av 2020. Hela samhillet
och kommunens alla verksamheter har paverkats och
omstillningar av verksamheter har varit nédvindig
s& val som i varden och omsorgen som i skolan,
inom kultur- och fritidsomradet och administrationen
mfl omraden.

Ménga medarbetare har jobbat under en langre tids
stress och distansarbete. Det har stillt hogre krav pa
kommunens arbetsledare och chefer da flera situa-
tioner har varit nya och pagatt under en lingre tid for
medarbetarna.

Hallbarhet

Under ar 2021 har Falképings kommun antagit Kli-
matstrategi 2021-2030 som har malet att kommunen
ska bli fossilfri 2030. Klimatstrategins genomférande
sikras och integreras i kommunens styrkedja genom
att kopplas tydligt till den ordinarie budgetprocessen.
Dessutom har arbetet fortsatt med Agenda 2030.
Agenda 2030 hinger tatt samman med kommunens
styrmodell fér hallbar utveckling som finns definierad
i underlaget till kommunens vision — Det goda livet,
dir social hallbarhet 4r malet, ekonomisk hallbar-
het 4r ett medel fér att na dit och villkoren bestams
utifran ekologisk hallbarhet. Agenda 2030 ger kom-
munen en samarbetsplattform fér bade intern och
extern samverkan i hallbarhetsfragor. Detta starker
organisationens férmaga att hantera komplexa sam-
hallsutmaningar och skapar férutsattningar fér en
hallbar framtid.
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Visentliga risker och
osiakerhetsfaktorer

Samhaillet och Falkoping som kommun star infor ut-
maningar for att klara valfiarden. Falkopings kommun
har en till viss del aldrande befolkning och fler barn i
skolan. Kommunen har ocksa utmaningar kring inte-
gration och sysselsattningsfragor, inte minst sedan
reformen kring arbetsférmedlingen.

Falképings kommun har dven utmaningar i kom-
petensférsérjning for vissa yrkeskategorier. Sam-
mantaget innebir detta utmaningar och kommunen
behover bli effektivare i sina verksamheter och stilla
om till ny teknik.

De demografiska férandringarna i kombination av
gamla slitna lokaler gér trycket hart pa investeringar.
For Falképings kommun &r investeringstakten sa hog
att kommunen under ett antal ar inte klarar genom-
fora investeringar utan att [ana pengar. Detta medfér
naturligtvis att Falkopings kommun blir mer kanslig
for rantehojningar, vilket ar en stor risk. For att klara
den hoga investeringstakten med en rimlig ckad be-
laning behover Falképings kommun hégre resultat de
kommande aren. Detta innebir att kommunen maste
bli effektivare om inte fler skattehéjningar ska bli
nédvindiga. Krav pa bra resultat kommer Falképings
kommun behéva under manga ar for att sedan dven
kunna boérja amortera pa laneskulden.

Pensioner
Pensionsforpliktelser
PENSIONSFORPLIKTELSER

Total pensionsférpliktelse i balansrak-

ningen
a. Avsittning inkl. sarskild 16neskatt 179,1 179,1
b. Ansvarsférbindelse inkl. sarskild 633,2 633,2
|6neskatt

Pensionsférpliktelse som tryggats
genom pensionsférsikring

Pensionsférpliktelse som tryggats
genom pensionsstiftelse
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FORVALTADE PENSIONSMEDEL - MARKNADSVARDE
Totalt pensionsférsikringskapital
a. Varav 6verskottsmedel

Totalt kapital i pensionsstiftelse

Finansiella placeringar avseende 103,8 103,8
pensionsmedel (egna férvaltade pen-

sionsmedel)

FINANSIERING

Aterlanade medel (skillnaden mellan 708,5 708,5

pensionsférpliktelser och férvaltade
pensionsmedel)

Konsolideringsgrad (andel av pensions- 12,8% 12,8%
forpliktelser som ticks av medel i stif-

telse, férsikring eller egna férvaltade

pensionsmedel)

Kommunens pensionsférpliktelser ar stora. For att
mota pensionutbetalningar har Falképings kommun
avsatta medel placerade i fonder motsvarande ett
marknadsvarde pa 103,8 mnkr. Orealiserade vinster
uppgar till 17,9 mnkr.

Pensionsférpliktelser redovisas enligt blandmodel-
len vilket innebér att pensioner intjdnade innan 1998
aterfinns utanfér balansrikningen som en ansvarsfor-
bindelse. Ansvarsférbindelsen uppgéar enligt tabel-
len ovan till 633,2 mnkr inklusive sirskild [6neskatt.
Férbindelsens storlek paverkas 2021 av det férind-
rade livslingdsantagandet fér mén, 19,6 mnkr inkl.
sarskild loneskatt. Framtida kostnader kommer 6ka
med motsvarande belopp.

Pensionskostnader

Kommunens pensionskostnader inklusive sarskild
[6neskatt uppgar till 145,5 mnkr. De storsta delpos-
terna dr avgiftsbestimd alderspension som uppgar
till 74,1 mnkr inklusive sirskild 16neskatt.

Kostnad fér pensionsutbetalningar hirrér sig framst
fran ansvarsférbindelsen och uppgar till 43,2 mnkr
inklusive sarskild I6neskatt.

Forindring av avsittning avser bl.a. forméansbestimd
alderspension och pensioner fér fértroendevalda.
Kostnaden uppgar till 25,7 mnkr inklusive sarskild
[6neskatt. Forandrat livslangdsantagande paverkar
avsittningen och darmed kostnaden med 7,3 mnkr
som en engangspost 2021.
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Hindelser av visentlig betydelse

Forvaltningsform
Barn- och utbildningsnamnden
Pandemin

Under det gangna aret har ett flertal omraden pa-
verkat barn- och utbildningsforvaltningens omrade.
Pandemin 4r den faktor som har paverkat pa alla
plan och dir effekterna av den 4r svara att bedéma

i nulidget. Inom barn- och utbildningsomradet har
regeringen under pandemin férindrat férutsittning-
arna gillande undervisningen utifran det radande
smittlaget i landet. Sddana omfattande atgarder i
hur undervisningen ska bedrivas har aldrig tidigare
genomforts.

Migrationsménster

Under 2021 minskade invandringen till Sverige och
dven saledes till Falképings Kommun. Aven anhéri-
ginvandringen till kommunen har minskat men inte
avstannat. Det 4r fortsatt en stor rérlighet mellan
kommunerna, vilket innebar att det blir stindiga for-
andringar i grupper och klasser, bade inom forskola
och skola. Under 2021 har 43 nyanldnda elever bérjat
grundskolan i Falképing, 57 elever sekundirinflyttade
till kommunen under aret varav 50 % av dessa en-
dast bott i Sverige sedan 2020. Majoriteten av dessa
ar somalisktalande elever (39). Samtidigt har skolor-
na haft en lika stor utflytt pa drygt 100 elever. Detta
innebér en relativt h6g omsattning av elever vilket pa-
verkar grupperna ute pa skolorna. Flest férandringar
har skett pa skolorna i centralorten.

Kurs- och dmnesplaner

P& grund av covid-19-pandemin bedémde regeringen
att laget inom grundskolan var anstrangt. Darfér be-
slutade regeringen att tillimpningen av de reviderade
kursplanerna i grundskolan och motsvarande skolfor-
mer skulle flyttas fram ett ar. Starten fér de dndrade
laroplanerna och kursplanerna i grundskolan, grund-
sdrskolan, sameskolan och specialskolan kommer att
bérja gilla fran och med héstterminen 2022.

Byggnadsnamnden

Bygglovsenheten har haft en 6kning av antal inkomna
drende, bade férhandsbesked, lov och anmilnings-
pliktiga drenden. Aven tillsynsdrenden har 6kat

markant. De flesta drenden har dock varit av enklare
natur vilket inte innebér sa stora intakter. Nar det
giller tillsyn har byggnadsnamnden beslutat om ett
rivningsforeliggande av samtliga byggnader pa en
ovardad fastighet i Stenstorp.

Planenheten har antagit fem planer och upphivt

del av en. Inga av planerna har 6verklagats och har
dirmed fatt laga kraft. De antagna planerna omfat-
tar savil fértatning av bostdder som industrier samt
moijlighet till ny exploatering av verksamheter och
nytt LSS boende.

Kommunstyrelsen

Nimnden och férvaltningen har varit paverkad av
Covid-19 under aret. Arbetet har skett via distans och
moéten har férlagts digitalt. Mycket av kommunika-
tionen har dgnas till stérsta delen at pandemi och

kriskommunikation.

Pandemin har snabbat pa utvecklingen inom digi-
taliseringen, vilket har medfort 6kade kostnader pa
licenser och nya avtal. Arbetet har prioriterats for att
organisationen skulle ha férutsittningar att stalla om
till mer digitala arbetssitt. Under aret har dven en
pilot pd Microsoft Teams genomforts.

| vintan pa kommunledningférvaltningens genom-
lysning av organisationen fanns vakanser och viss
specialkompetens har saknats. Med start 1:a de-
cember bérjade den nya organisationen fér kom-
munledningsfoérvaltningen att gilla. HR-avdelningen
har fortsatt arbeta utifran justeringen av mal fyra
och kopplingen till den tillitsbaserade styrning och
ledning.
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Projektet att byta ekonomisystem tillsammans med

8 andra Skaraborgskommuner (O9) tog fart med ny
projektledning. Upphandling har pagatt och imple-
mentering ar planerad till varen ar 2023. Ett antal
projekt har skett under aret. Byte av inkassosystem,
implementation av inkdpsanalys och byte av bank
fran Nordea till Swedbank. Arbetet med finans- och
hallbarhetsarbete kring finansiering och finansforvalt-
ning har mynnat ut i att flera nya investeringsprojekt
har kunnat finansieras med sa kallade Gréna lan.

Niringslivsavdelningen har fullféljt planeringen kring
Platdbergsenheten och har enligt uppdrag genomfort
en koncessionsupphandling av ny extern aktor till
camping och skidbacke. Den nya férvaltningsorgani-
sationen, dar Skaraborgs Logistic Center organiseras,
har inneburit omprioritering av tid och framférallt
stort engagemang kring etableringsfragor pa omra-
det. Avdelningen har dven haft ett stort engagemang
i planeringen kring stadskarneprojektet.

Stadsbyggnadsavdelningen har under aret beslutat

6 stycken markanvisningar. Detta dr mellan kom-
munen och olika byggherrar. Ett képeavtal dr tecknat
for Gamla stan 2:26 omréade 2 — Flerbostadshus
(OBOS). Avdelningen har dven upprittat ett exploa-
teringsavtal med Falkopings Mejeri for fastigheten
Lantmannen 7.

19 stycken nya smahustomter pa Faraberget var klara
for forsdljning i maj. Darutéver har 14 stycken sma-
hustomter salts och 12 tomter var reserverade per
den 31 december 2021.

Kultur- och fritidsnamnden

Internt arbete har genomférts for att 6verta driften av
platabergen och djurparken fran 1 april. Overtagan-
det av verksamheterna pa Mosseberg okar férvalt-
ningens mojligheter att skapa attraktivitet. Utbudet
vixer och upplevelserna blir fler och férmeras i ett
samlat Mosseberg.

Feriepraktik
Under juni, juli och augusti har férvaltningen anstallt
155 feriepraktikanter som férmerat verksamheterna
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inom hela férvaltningens ansvar. Kommunens totala
miangd anstillda feriepraktikanter var i ar 259 st. Att
arbeta med unga anstillda ser férvaltningen som

en resurs och en stor majlighet. Det har under detta
och férgadende ar visat att férvaltningen genom dessa
tjanster kan skapa en service och ett utbud som inte
ar mojligt utan dessa tjanster. Det ger ocksa en bred
inblick kring hur det &r att arbeta inom sektorn. Det
utmanar med korta deadlines och lite tid fér plane-
ring. Det utmanar ocksa att pengar till handledare
och tjanster inte finns inom ram. Det vill séga, det 4r
svart att framover planera langsiktigt trots att det vi-
sat sig vara ett mycket bra grepp fér att uppna kom-
munens fyra mal. Feriepraktikanterna som tjinstgjort
inom foérvaltningen beskrev hog néjdhet och me-
ningsfullhet med sina tjanster och har paverkat Fal-
képing som samhalle pé olika satt. Det dr dessutom
att bra sitt att bidra till arbetsmarknadsstrategin.

Lovverksamheten

Tagga lov har planerats och genomférts i flera ar.
Varje ar har denna verksamhet finansierats med ex-
terna medel sékta fran Socialstyrelsen. Sedan tva ar
tillbaka har namnden en egen ram fér verksamheten
som lag till grund for den omfattande verksamheten
som tog plats under sommaren. Ett utvecklat sam-
arbete med Falkdpings Hyresbostdder pa ett antal
platser inom Falkopings centralort och ett aktivt om-
radesarbete i Falképings kommuns olika samhillen
gav i sin helhet dagliga aktiviteter fér barn och unga
som de sjilva deltagit i och planerat. Alla fritids-
gardar var dessutom 6ppna under sommaren och

ett antal minildger och dagsutflykter arrangerades.
Fritidsbanken, kulturarvet och biblioteket har deltagit
i sommarens verksamheter genom nirvaro pa som-
margatan dir manga barn och forildrar tagit del av
det utbud som fanns dar. Genom lovverksamheten
nas barn och férildrar som &r i Falképing pd somma-
ren. De har skapat mening fér barn och unga och ger
en identitet till kommunen genom att skapa positiva
sammanhang. Utmaningen ar mycket lik den som
beskrivs ovan med korta ledtider och svarigheter att
planera bade kring rekrytering och resurser.



Besoksverksamheter

Sommarmanaderna inom kultur-och fritidsnamn-
dens ansvar dr pa manga sitt en hogsasong. Ekeha-
gens Forntidsby, Falbygdens Museum, Mésseberg,
Alleberg, Sommargatan, Odenbadet, Flobybadet,
Stenstorpsbadet och Pop-Up kultur &r platser, insti-
tutioner och arrangemang som erbjudits falképings-
borna och turisterna ett brett utbud hela sommaren.
Verksamheterna har axlat pandemins utmaningar
och lyckats komma igenom p4 ett sikert sitt. Inom
varje enskild del finns det majlighet att géra mer och
jobba annorlunda for att skapa ett annu béttre utbud.
Detta har férvaltningen pabérjat infér nistkomman-
de ar. Det blir viktigt att lansera en samlad mark-
nadsféring for det omfattande utbud kommunen har

under sommaren.

Kompetens- och arbetslivsnamnden
Corona-pandemin

Pandemin paverkar fortfarande férvaltningens verk-
samheter, bade i strategisk och operativ bemarkelse.
En stor del av varen 2021 priglades av fjirr- och
distansstudier och har paverkat elevernas studietid

i form av forlangda kurser eller i virsta fall avbrott.
Den snabba digitaliseringstakten har bade utveck-

lat och utmanat férvaltningen och dess malgrupp.
Arbetsléshetssiffrorna har gatt ner i jimférelse med
2020 vilket 4r positivt for Falképing. Oroande &r dock
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att andelen langtidsarbetslosa 6kat vars situation
utmanar saval samhille som férvaltning. Pandemins
restriktioner att arbeta hemifran under delar av aret
har skapat nya digitala arbetsmiljcer vars konsekven-
ser dnnu inte gar att se verkningarna av.

Verksamhetsovergang

1 maj flyttades Stéd- och férsérjningsenheten fran
socialférvaltningen till kompetens- och arbetslivsfor-
valtningen. Nu har férvaltningen nya férutsittningar
att ta sig an malgruppen som ar i behov av ekono-
miskt bistand da férvaltningen ocksa bar ansvaret for
den nya arbetsmarknadsstrategin. Med utvecklade
processer och ett helhets-perspektiv pa malgrup-
pen finns férvintningar om en minskning av savil
behovet av ekonomiskt bistdnd som den ohilsa och
utanférskap som arbetsléshet kan
leda till.

Arbetsformed|ingens reformering

Arbetsférmedlingen &r en viktig
samarbetspartner fér férvaltningen
och myndighetens situation drabbar
alla de beréringspunkter som fér-
valtningen har med den. Dialog med
myndigheten ar nédvindig ur flera
perspektiv, dels ur malgruppens men
ocksa for att fa uppdaterad och rele-
vant information géllande naringsli-
vets kompetensbehov.

Sambhillsskydd mellersta
Skaraborg

Den 21 oktober 2020 antogs ny lag-
stiftning i riksdagen med en foérind-
rad Lag om skydd mot olyckor (LSO). Lagen bérjade
gilla fran och med den 1 januari 2021 men kommu-
nerna har fatt ar 2021 att anpassa verksamheterna
sé att de lever upp till de nya kraven. Tre av fyra nya
foreskrifter dr antagna under juni och juli manad vil-
ket innebdr kort tid att implementera nya krav till ars-
skiftet 2021-2022. De nya féreskrifterna kraver 6kad
samverkan med angransande raddningstjanster fr
att klara kravet pa utékad robusthet och redundans

i ledningssystemet. Samtliga medarbetare inom den
operativa verksamheten behdver utbildas till féljd av
de nya kraven.
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Ackrediteringen till Swedish Govornment Secure
Intranet (SGSI) &r klar. Detta innebdr att SMS &r en
av fem centraler i Sverige som kan kommunicera i
skyddat/sakert nat med 6vriga statliga myndigheter.

Nytt ledningssystem har utformats inom organisatio-
nen utifran de krav som férnyad LSO medfor. Effek-
ten av detta dr att SMS har fullt utvecklad redundans
for ledning av riddningstjinst via ledningscentralen i
Trollhattan. Kompetens i det dagliga arbetet tillvara-
tas och SMS blir dessutom en mer attraktiv arbets-
givare eftersom det finns mojligheter att avancera
inom den egna organisationen.

Socialndmnden
Coronapandemins fortsatta pdverkan

Under aret har fokus legat pa styrning och ledning
utifran grunduppdraget och de restriktioner, riktlinjer
och férhallningssitt som givits fran regeringen och
Folkhdlsomyndigheten (FHM). En central tvdrfunk-
tionell beredningsgrupp pa férvaltningen har fortsatt
arbeta med att folja utvecklingen gillande covid-19
och tagit fram och reviderat rutiner och informations-
material till saval personal som brukare/klienter.
Begrinsningar och stingningar av verksamheter, i
syfte att skydda skéra grupper under pandemin, har
inneburit inskrankningar fér enskilda individer. Detta
férvintas ha en negativ effekt p4 de drabbade, som
kan komma att visa sig i utdkade behov pa andra
satt. Under december drabbades samtliga verksam-
heter inom forvaltningen av stora personalbortfall
vilket paverkat hela organisationens arbete.

Svdrigheter att rekrytera personal med riitt
kompetens

Redan under varen bedémdes laget avseende vika-
rieanskaffning infér sommarsemestrarna vara samre
jamfort med 2020, detta gillde i synnerhet inom
dldreomsorgen. Vid uppféljning av semesterperioden
kunde det konstateras att bemanningen innebar en
stor utmaning. Vid arets slut gérs bedémningen att
denna utmaning kvarstar. Det finns en matchnings-
problematik i form av att de personer som séker
vikariat i stor utstrickning saknar savil formell som
reell kompetens och ofta dven intresse fér yrkesom-
radet. Manga ganger har verksamheterna inga andra
alternativ 4n att prova att anstilla personer som
snart visar sig inte fungera, vilket leder till héga intro-

20 | FALKOPINGS KOMMUN | ARSREDOVISNING 2021

duktionskostnader utan resultat. Da flera branscher
Sppnats upp igen efter pandemin har manga arbets-
sokande valt andra omraden 4n véard och omsorg.
Behovet av att starka attraktiviteten inom yrket och
hitta nya satt att angripa utmaningarna framkommer

tydligare an nagonsin.

Tekniska naimnden

Arbetet med nybyggnation av en 7-9 skola har
blivit férsenat pga att detaljplanen far arbetas om.
Detaljplan och bygglov har 6verklagats och Milj66-
verdomstolen gav den klagande ritt. Byggnationen
berdknas pabérjas under 2023 och beriknas firdig-
stallas 2025.

Falképings kommun ldmnade i januari in en dis-
pensansdkan till Lansstyrelsen gillande detaljplanen
fér Platdskolan och Lansstyrelsen beslutade den 17
februari om att bevilja dispens fran artskyddsfor-
ordningen géllande arten mindre vattensalaman-
der. Beslutet innebar att kommunen far samla in
individer och dgg fran omradet vid kalkbrottet dar
Plataskolan planeras och flytta dem till en damm pa
Marjarps industriomrade. Eftersom arten flyttas fran
kalkbrottet behéver inga andra atgarder genomféras
med hinsyn till vattensalamandrarna. Processen for
ett antagande av detaljplanen fér hégstadieskolan
kan nu fortga.

Fastighetsavdelningen har fardigstillt underlaget for
att inféra nya interhyror enligt den nyligen beslutade
policyn fér lokalférsérjning och projektinvesteringar,
riktlinjer fér hyressittning, grinsdragningslistor
m.m. De nya interhyrorna var klara att inféras ars-
skiftet 2021/2022.



Stadavdelningen har paverkats i pandemin genom att
tillfalliga omflyttningar av personal och anpassningar
fatt goras I6pande beroende pa hur verksamheterna
Sppnat respektive stingt.

Efter en vartermin som i manga avseenden stillt
krav pa kostavdelningen i form av tallriksservering i
grundskola, erbjudande av hamtning av lunchlada fér
de elever som hade distansstudier, servering av korv
och bréd i entrén pa gymnasiet och mojlighet att
hiamta salladslada fran gymnasiets kafeteria, inleddes
en forsiktig atergang till mer normala férhallanden
vid hostterminens start. Franvaron bland barn och
elever i forskola och skola har varit hég under aret
och har medfért en minskning av antalet serverade
maltider kopplade till barn- och utbildningsférvalt-
ningen.

VA-avdelningen har sedan 2018 deltagit i framtagan-
det av en strategisk VA-plan fér kommunen. Planen
ar antagen i kommunfullmaiktige i juni 2021. Planen
ska fungera som ett styrmedel fér kommunen samt
for att uppfylla miljékvalitetsnormerna for vatten. |
planen tydliggérs kommunens viljeinriktning och i
form av strategiska végval.

Kommunrevisionen

Revisorernas arbete bedrivs utifrain kommunalla-
gens bestimmelser om kommunal revision och god
revisionssed. Den kommunala revisionen &r ett lokalt
demokratiskt kontrollinstrument med uppdrag att
granska den verksamhet som sker i kommunen och
bedéma ansvarstagandet. Den kommunala revisio-
nen dr oberoende och granskar pa kommunfullmakti-

ges uppdrag.

Revisorernas uppgift dr att arligen granska all verk-
samhet. Revisorerna ska préva om verksamheterna
skots pa ett dndamalsenligt och fran ekonomisk
synpunkt tillfredsstillande satt, om riakenskaperna ar
rattvisande och om den interna kontrollen &r tillrack-
lig. Darutover skall revisorerna bedéma om resultatet
i delarsrapport och arsredovisning ar férenligt med
de mal fullmiktige har beslutat.

Revisorernas ansvarsprévning redogdrs i den arliga
revisionsberattelsen som behandlas av kommunfull-
maktige i samband med arsredovisningen.
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Lekmannarevisorerna granskar den verksamhet som
bedrivs i kommunala bolag. Lekmannarevisorerna
sikerstiller en demokratisk insyn i de kommunala
aktiebolagen.

Val av olika granskningsomraden sker utifran en
prévning av vdsentlighet och risk. | granskningarna
bitrads revisorerna av sakkunniga i den omfattning
som behovs for att fullgéra granskningen enligt god
revisionssed.

Foljande granskningar har genomférts/ar pagaende:

« Granskning av delarsbokslut 2021

« Granskning av arsbokslut 2021

« Granskning av kommunstyrelsens dgarstyrning
och uppsikt 6ver kommunens bolag

« Granskning av fjirr- och distansundervisning vid
gymnasieskolan

« Granskning av dldreomsorgen

Darutdver har en omfattande férdjupad granskning
genomforts av samhillsskyddsndamnden Mellersta
Skaraborgs verksamhet.

Valniamnden

Under &r 2021 pabérjades planering och férberedel-
ser infér allminna valen i september 2022.

Under aret har ordférande, vice ordférande, valsam-
ordnare och kommunjurist deltagit p& utbildnings-
tillfallen anordnade av Sveriges Kommuner och
Regioner (SKR) samt Lansstyrelsen. Kommunikatér,
sidkerhetssamordnare och valsamordnare har deltagit
i Lansstyrelsens workshop om valsikerhet.

Overférmyndarndmnden

Verksamheten bedrivs i ett gemensamt dverférmyn-
darkontor i Skévde under namnet Overférmyndare i
Samverkan (OiS). Genom delegation &r dess uppgift
ar att utdva tillsyn éver férmyndare, gode min och
férvaltare. Denna tillsyn skyddar personer som inte
sjalva kan ta vara pé sina rattigheter eller hantera

sin ekonomi. Arets verksamhet avviker inte i nagon
stérre utstrickning fran tidigare ar. OiS har under
aret i allt vasentligt uppfyllt sina mal. Malen rér bland
annat féljande omraden: kunskapsniva, tillsynsmyn-
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digheter, handlidggningstider, rekrytering av stallfére-
tradare. service och tillganglighet och ekonomi.

Under aret har en genomgang gjorts sa att de huvud-
man som ska std kostnaden fér den gode man eller
forvaltare de har, ska vara korrekt.

Bolagsform
Falképings Hyresbostader AB

| januari 2019 antog styrelsen i Falképings Hyresbos-
tdder AB en affirsplan som innehaller mal vad giller
nyproduktion, kundnéjdhet, hallbarhet, ekonomi

och personal. Méalen vad giller miljomissig hallbar-
het 4r ocksa en del i uppropet "Klimatinitiativet” dar
bolaget satt mal att minska energianvandningen och
bli fossilfria.

Bolaget har fardigstallt nyproduktion av bostader
fastigheten Diamanten 1, inflyttning i 38 nya la-
genheter i forsta etappen var i december 2020 och
inflyttning i andra etappen, med 35 ldgenheter och en
lokal, har skett 1 juni 2021. Det har varit stor efter-
fragan pa lagenheterna och allt 4r fullt uthyrt. Statligt
investeringsstod har beviljats for projektet.

Férutom nyproduktion av bostdder har stora sats-
ningar pa renoveringar och energibesparande atgar-
der gjorts.

Corona-pandemin har inneburit stora omstéllningar
av vilka arbeten som utférts i bostader, i vara uthyr-
ningsrutiner och ocksa att receptionen varit stingd

férutom fér bokade besék.

Fastighets AB M&sseberg

Under 2021 har beslut om byggnation av etapp 2 pa
Greenlog tagits. Byggnaden beriknas vara fiardig-
stdlld i juni 2022. Dock har beslut fattats om att sélja
fastigheten Okularet 12, GreenLog via ett nybildat
dotterbolag med tilltrade for koparen 31 mars 2022
och dirmed avyttras dven entreprenaden. Forsilj-
ningen beraknas generera en vinst vid férsiljning av
aktier ar 2022 pa 42,2 mkr.

Hyresrabatter enligt regeringens stodpaket till vissa
branscher under Corona-pandemin har [imnats.
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Verksamhet i annan juridisk form

Kommunalférbundet Avfallshantering
Ostra Skaraborg (AOS)

Under hosten 2020 bestimde medlemskommunerna
att en 6versyn av férbundets uppdrag var limplig
utifran att det var linge sedan uppdraget ursprung-
ligen formulerades och under den tiden har det

skett mycket vad giller bade lagstiftning och teknisk
utveckling.

Oversynen har resulterat i att uppdraget utékas med
att bland annat bistd medlemskommunerna med
strategiskt stod och kompetens betriffande avfalls-
hantering och det avfallsférebyggande arbetet.
Medlemskommunernas éversyn innebar ocksa att
forbundets namn 4ndras till "Avfall & Atervinning
Skaraborg”.

Essunga, Grastorp, Gotene och Vara kommuner blir
nya medlemmar i férbundet den 1 januari 2022.

Kommunalférbundet Miljosamverkan
Ostra Skaraborg (MOS)

Under 2021 har miljonamnden utfért totalt 3 420
planerade kontroll- och tillsynsinsatser. Utdver detta
har 2 802 inkommande drenden registrerats for aret.
For planerade insatser pa verksamheter som betalar
en fast arlig avgift har vi utfért 2 172 insatser vilket i
férhallande till planen ger en maluppfyllelse pa 92,1
procent. Insatserna som inte genomférdes enligt
plan kommer att utféras under 2022. Tillsynen &r i
ett helhetsperspektiv genomford pa ett effektivt och
andamalsenligt sitt.

Nimnden har dven fér 2021 bedrivit tillsyn enligt
den tillfilliga lagen om smittskyddsatgarder pa
serveringsstillen med anledning av pandemin. Vi har
under aret utfort 543 insatser.

Respektive medlemskommuns fullmiktige har under
2021 beslutat att anta en ny miljobalkstaxa som
trader i kraft den 1 januari 2022. Taxan 4r framtagen
enligt Sveriges Kommuners och Regioners (SKR:s)
nya taxemodell. En stor férandring som kommer med
den nya taxan dr en 6kad andel efterhandsdebitering.
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Styrning och uppfoljning av den kommunala
verksamheten

|n|edning dir det framkommer att den ansvarar f6r barnom-

sorg, utbildning, socialtjanst och &ldrevérd liksom

Kommunen ansvarar for att bedriva en effektiv verk- ansvaret for byggande av bostader, hilsoskydd, miljo-

samhet med god kvalitet utifran nationella lagar och skydd och raddningstjanst. Centralt i kommunallagen

kommunala politiska mal, styrdokument och ekono- . o X .
<k tilldelni budeet. En f nosfakt ir att kommunen genom sitt sjilvstyre far bestimma
misk tilldelning genom budget. En framgangsfaktor o .
g8 & gang vad den ska arbeta med och i vilken omfattning,

ar att skapa en fungerande styrkedja som binder . . . .
men allt maste ta sin utgangspunkt i att kommunen

ihop de olika nivderna i organisationen fran kom- .
P & ar till for medborgaren. Syftet ar att omsitta och na

munfullmaktiges vision till verksamheternas genom- . . ;
nationella krav, statliga och kommunala mal. Kom-

férande. Detta krdver ett systematiskt arbete genom ) ) .
munen som huvudman férdelar olika ansvaromraden

uppféljning och analys av resultat utifran helhetssyn. . .

pp“ J_ & y L B Y tillsammans med budget ut till nimnderna.
Falképings kommun har ansvar fér viktiga samhills-
funktioner som en del av den service som samhillet
ger till sina medborgare. Kommunens verksamheter

styrs till stor del av kommunallagens bestammelser
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GODHALSAOCH GODUTBILDNING
VALBEFINNANDE FORALLA

e

Skapa forutsattningar for ett
socialt hallbart Falképing

INGEN INGEN
FATTIGDOM HUNGER

Mt

| Falképings kommun
skapas det goda livet
tillsammans genom tron
pa att framtiden gar att
utveckla och forbattra.

Forebyggande
insatser barn och
unga

For att jobba med ett so-
cialt hallbart Falkoping
behover det hilsofram-
jande och férebyggande

N\

anmilningarna till socialtjansten har ckat under flera

arbetet fokuseras. Oros-

ar och dven barnplaceringarna. Trots ett trendbrott

i barnplaceringar under féregdende &r visar nu ater
igen siffrorna pa en markant 6kning av placeringar,
vilket &r orovickande. De familjer som redan fran
bérjan var utsatta har manga ganger fatt det dnnu
tuffare. Det rdder dessutom en trangboddhet inom
férskolor och skolor, vilket under flera ar har paverkat
de flesta skolorna i titorten. Tillsammans med den
6kade mangfalden i klassrummen 6kar utmaningar-
na att mota alla elevers behov. Trangseln kommer att
besta eftersom tidsplanen for genomférandet av den
nya skolorganisationen har fatt justeras till foljd av
mark- och miljdédomstolens upphdvande av detaljpla-
nen for Plataskolan. Tillgangen till sociala samman-
hang och méten med trygga vuxna - savil i skolan
som pa fritiden — har minskat till f6ljd av pandemin.

Flera verksamheter arbetar for att stirka upp sitt
barnrattsarbete. Ett arbete med att implementera
barnkonventionen har pabérjats, men férvaltning-
arna har kommit olika langt i detta. Delvis beror det
pa pandemin, som gjort att flera verksamheter fatt
prioritera endast grunduppdraget. | plan framat lig-
ger dock att dteruppta implementeringsarbetet med
barnkonventionen. Inom socialtjansten och kultur-
och fritidsférvaltningen har ett strukturerat stod
tagits fram och anvints av verksamheterna.
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Férebyggande
insatser

Ett arbete som syftar till att stirka samverkan mellan

skola och socialtjanst har under aret startats upp.
Varje férskola och skola har nu kontaktpersoner

pa socialtjanstens barn- och ungdomsenhet, som
arbetar med myndighetshandlaggning fér barn. Den
forvantade effekten ar att fler forebyggande insatser
ska kunna identifieras och genomféras i ett tidigt
skede, sa att barnen far battre forutsattningar till en
god psykisk och fysisk hilsa och ddrmed kan klara
av sin skolgang. Férhoppningen ar ocksa att antalet
barn som placeras utanfoér det egna hemmet ska
minska. Utvardering kommer ske i bérjan av 2022
och samverkan kommer att fortga.

Ytterligare ett férebyggande arbete sker genom
samverkan mellan skola, socialtjanst, polis och fritid
(SSPF). Syftet &r att fanga upp unga i riskzon for
kriminalitet och destruktivt beteende. Under hésten
har nitverksarbete genomférts inom ramen fér SSPF
och samverkan mellan framfér allt socialtjdnsten och
polisen har starkts.

Ett utvecklingsarbete kring féraldraskapsstéd har pa-
gatt under aret med syfte att skapa en réd trad i be-
fintligt foraldraskapsstod i Falképing sa att insatser
erbjuds féréldrar genom hela barnets uppvixt samt
nar férildrar fran olika kulturer. En behovsinvente-
ring har gjorts och flera konkreta utvecklingsarbeten
har genomférts. Bland annat har kommunen tillsam-
mans med somaliska férildraféreningen erbjudit
forildraskapsstéd i alkohol- och narkotikarelaterade
fragor och Allagatan har gemensamt med etniska for-
eningar och Connect startat upp FOS' — férildraskap

1 Fordldraskap i Sverige FOS. ett sambhdillsorienterande grupprogram
som bestar av fem grupptriffar d 2.5 h for utrikesfodda fordldrar med
barn 0-18 ar



i Sverige. | gruppen Falképingsdads méts utlands-
fédda fader fér samtal om forildraskap. Familjecen-
tralen har fangat upp manga barn till ett tidigt stéd
tack vare god samverkan med médravard och barn-
halsovard och har samtidigt utmanats i att ha denna
motesplats 6ppen pa grund av restriktioner.

En utvirdering har gjorts av arbetet inom familje-
valdsteamet. Det huvudsakliga uppdraget for tea-
met dr att utveckla ett konkret och effektivt internt
samarbete kring familjer dar det finns vald i néra
relation. | uppdraget samverkar socialférvaltningen
och kompetens- och arbetslivsférvaltningen. Utvr-
deringen visar att bdde samarbetet mellan de olika
professionerna och barnrittsperspektivet har stirkts
genom arbetsséttet.

Det har under aret pagatt ett utvecklingsarbete for att
férebygga psykisk ohilsa och suicid. Inom social-
férvaltningen har de instruktérer som utbildades

i MHFA? under éret bérjat sprida kunskap vidare

till olika personalgrupper. Raddningstjansten har
avslutat sin instruktorsutbildning i AOSP? - akut
omhinder-tagande av sjilvmordsbenigen person -
och sedan vidareutbildat all sin personal.

Det ar manniskorna som skapar ett
hallbart samhille

Nar manniskor ges mojlighet att vara med och ha in-
flytande och skapa tillsammans bidrar det till ett mer
hallbart samhille. Det &r viktigt att ge plats f6r olika
perspektiv och olikheter fér det 4r da ett tolerant och
inkluderande samhille skapas. Coronarestriktionerna
har slagit hart mot dem som befinner sig i ett utan-
férskap. Kommunens arbete med inkludering och
integration &r i behov av fortsatt utveckling. Kom-
munen har utifrdn pandemins férutsittningar strivat
efter att stilla om och méten

och dialog har gjorts i den

utstrackning det varit mojligt.
Det har inneburit en flexibilitet
mellan digitala motesformer

och fysiska moten i storre el-

ler mindre format. Exempelvis

2 MHFA - forsta hjdlpen till psykisk hdlsa. En utbildning for att kinna
igen och ingripa ndr ndgon mar daligt.

3 AOSP - Akut omhdndertagande av suicidndra person. En utbildning
for bldljuspersonal for att kdnna igen och ingripa nér nagon mar ddligt/
befinner sig i en sjdlvmordssituation.
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hélls under hosten tvd medborgardialoger kopplade
till klimatstrategin. Resultatet blev det klimatavtal
som finns pad kommunens webbplats, se Figur 1-QR
kod.

Ungdomsinflytande &r av stor vikt for att inspirera
unga att paverka sitt liv och samhallet. Unga kom-
munutvecklare finns nu i sju andra Skaraborgs-
kommuner och nu kan Falképings unga, som &r
foregangare i arbetet, samarbeta med unga fran
hela Skaraborg fér att stirka ungas réster. Under
feriepraktiken anstilldes ett stort antal unga som
unga kommunutvecklare och omradesutvecklare som
engagerade sig i sitt bostadsomrade eller i viktiga
ungdomsfragor. Det handlade om allt fran cykelva-
gar, ungas arbetsloshet till att skapa ett aktivt och
meningsfullt sommarlov.

Trygghet

| Falképing ar ambitionen att skapa trygghet genom
relationsskapande och méten mellan mianniskor.
Den medborgarenkit som genomférdes under ar
2020 visar att invanarna upplever sig mindre trygga
in tidigare ar och resultatet ar lagt i jimférelse med
andra kommuner i Sverige. En avsiktsforklaring ar
framtagen med fokus pa att starka skyddsfaktorer
sdsom anknytning i familjen, anknytning till skolan
och anknytning till sitt niromrade. Genom att stirka
skyddsfaktorer runt barn och unga kan riskfaktorer
sdsom brott, psykisk ohilsa eller vald undvikas. Ett
viktigt arbete dr dven hur kommunen hanterar nar
det vil har uppstatt en otrygg situation. Inom effektiv
samordning for trygghet (EST) bérjade en app an-
viandas under aret som hjilper till att f4 en lagesbild
éver otrygga miljder. Analyser har bérjat géras utifran
de rapporter som regelbundet lamnas in. Exempelvis
gjordes en orsaksanalys kring hindelser pa Hogsta-
dium centrum och flertalet dtgirder sattes in.

Ett omfattande utvecklingsarbete riktat till dldre,

i syfte att motverka ofrivillig ensambhet, inleddes i
projektform. Inom ramen f6r arbetet anstilldes i
september tva aktivitetssamordnare och en IT-fixare.
Uppdragen innefattar bland annat att erbjuda och
genomfora sociala aktiviteter anpassade till mal-
gruppen samt att 6ka den digitala delaktigheten och
kompetensen f6r dldre invanare i kommunen. Bland
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annat genomférdes sportskola fér dldre med méjlig-
het till hilsoféreldsningar och prova pa aktiviteter i
féreningar. Arbetet har redan fallit mycket vil ut och
fran och med 2022 4r verksamheten permanent.

Fullfljda studier och etablering pa
arbetsmarknaden

Kommuninvanarens mojlighet till etablering pa
arbetsmarknaden &r avgérande for ett socialt hallbart
samhille och ett gott liv fér individen. Med utbild-
ning och mojlighet till egen forsérjning kommer
ocksa en mer jamlik hilsa vilket har stor betydelse for
sdvil samhaillsutveckling som att kunna bryta sociala
strukturer med risk fér utanférskap.

Fullféljda studier

Méluppfyllelsen fér grundskolan ékar 2021. Det har
varit en tydlig progression sedan 2017 med en nega-
tiv avvikelse 2020.

ANDEL ELEVER | AK 9 SOM AR BEHORIGA TILL NATIONELLT PROGRAM (2021
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Kommunen nirmar sig riksgenomsnittet fér varje ar.
Trots att fler och fler nar behérighet sa visar ana-

lys p& en ojamlik skola. Forutsattningarna mellan
kommunens olika skolenheter ir varierande, dels
gillande lokaler, personals behorighet och forutsatt-
ningar for en god elevhilsa. Trangboddheten bland
skolorna drabbar mest elever med stora behov och
har férsvarat mojligheten till flexibla grupperingar.
Det framkommer att skolenheter allt tidigare efter-
soker stod kring elever som har svarigheter att klara
sin skoldag. En orsak kan vara den statliga styrningen
dir kraven okat med extra anpassningar inom ramen
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av klassrummet. Detta har 6kat kraven pa pedago-
gers kompetens att kunna méta alla olika elevers for-
utsattningar och behov inom ramen av den vanliga
undervisningen.

Under 2021 har pandemin paverkat undervisningen
pa manga sitt i alla skolformer. Fjarr- och distans-
undervisning har i omgéangar genomférts framst i
gymnasieskolan, men dven inom grundskolan. Den
flexibla undervisningsformen har paverkat och férsva-
rat analysen av maluppfyllelsen gillande gymnasie-
skolan. Betygspodngen har inte paverkats negativt i
de synbara resultaten, men det finns flera omraden
som inte syns i ett genomsnittligt virde. En del ar

att skillnaden har 6kat mellan héga och laga betyg,
en annan del r svarigheten att félja upp kvalitén pa
undervisningen nar den skett pa distans. Pandemin
har slagit hardast mot nuvarande arets treor. De gick
sitt férsta ar i mars 2020 vid bérjan av pandemin, ar
2 studerade eleverna stora delar pa distans. Det finns
en undervisningsskuld som behéver kompenseras fér
under kommande lasar, i synnerhet gillande arbets-
platsférlagt larande (APL).
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Det 4r gladjande att det inte skett fler utskrivningar
fran gymnasiet under aret i jamforelse med tidi-

gare ar, nagot som befarades pa grund av fjirr- och
distansstudier som kan vara utmanande fé6r manga
elever. Kommunens aktivitetsansvar (KAA) ser dock
att det skett fler kursférlangningar fér gymnasieelever
under aret till f6ljd av pandemin. KAA 4r en dver-
bryggande funktion for att tata glappet mellan dels
grundskola och gymnasieskola men ocksa mellan



gymnasieskola och kommunal vuxenutbildning och/
eller kommunens arbetsmarknadsenhet (AME). KAA
bidrar i hog grad till att visa ungdomar mellan 16-20
ar vigen till arbete, studier och férebygger pa sa

vis socialt utanférskap och minskar risken for 6kad
ohilsa i malgruppen. Under 2021 har 210 ungdo-
mar varit registrerade hos KAA varav 65 % deltagit i
minst en atgard. De vanligaste atgdrderna ar samtal,
studier pa vuxenutbildning, studier pa folkhégskola,
férmedling av arbete eller st6d for att soka arbete.
De ungdomar som har kunnat kombinera studier

pad gymnasiets introduktions—program med praktik
genom AME har visat goda resultat. Flera av indivi-
derna i malgruppen skulle vara gynnade av fortsatta
fjarr-och distansstudier via gymnasiet. Att ungdomar
och unga vuxna far ratt forutsittningar att fullfélja
studier och/eller etablera sig pa arbetsmarknaden ar
av sarskilt stor vikt. En samverkansstruktur dr under
utveckling mellan kompetens- och arbetslivsférvalt-
ningen och barn- och utbildningsférvaltningen uti-
fran ett tidigare politiskt utredningsuppdrag. Under
kommande planperiod ska den fortsatta samverkan
fokusera pa fullfsljda studier och arbetet utgar fran
begreppen hallbarhet, resursanviandning och kvalitet.
Fullféljda studier 4r ett av de viktigaste stegen som
kan tas for att en individ ska férbli i eller nirma sig
egen férsoérjning. Ett arbete har pagatt inom skolor-
ganisationen for att ta fram en langsiktig utvecklings-
plan fér hela utbildningsorganisationen.

Kommunens ansvar for AME, vuxenutbildning (VUX),
uppdragsutbildning och eftergymnasiala utbildningar
kommer vara betydande f6r framtida kompetensfor-
sérjning. Under 2021 har inflédet av elever till den
kommunala vuxenutbildningen minskat nagot dven
om ansékningstrycket ligger pa jamna nivaer. Férre
ansokningar ir behériga vilket forstirker match-
ningsproblematiken och pavisar att processen for
etablering p& arbetsmarknaden bérjar tidigt, redan

i grundskolan. Konkurrensen om arbetstillfallen 4r
hég, nagot som pandemin i hég grad har paverkat.
Méanga som studerar inom ramen f6r kommunal vux-
enutbildning kan ha kort utbildningsbakgrund samt
svarigheter i det svenska spraket vilket kan bromsa
upp genomstromningstakten samt éka behoven av
stéd for att klara av sina studier.
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Etablering pa arbetsmarknaden

Arbetsloshetssiffrorna for Falképings kommun
ligger i slutet av 2021 pa samma nivaer som fére
pandemin. Per 31 december stod 1 261 personer i
Falképing till arbetsmarknadens férfogande, mot-
svarande siffra 2020 var 1 610. Minskningen till trots
har problemen med langtidsarbetsloshet forstarkts
under pandemin till foljd av den férindrade arbets-
marknaden som lett till en férskjutning av vilka som
hamnar i langtidsarbetsloshet. En av de yttersta kon-
sekvenserna av att inte kunna férsérja sig sjalv, kan
vara behov av ekonomiskt bistand. | Falkoping ligger
antalet hushall med behov av ekonomiskt bistand pa
fortsatt hoga nivaer. | snitt har 473 hushall i Falko-
pings kommun fatt beviljat ekonomiskt bistand varje
manad under 2021.
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Nistan hilften av alla beviljade beslut har arbetslés-
het som orsak vilket stimmer 6verens med natio-
nella siffror fér beviljade bistand. Den enskilt stérsta
orsaken att inte kunna férsérja sig sjalv dr arbetshin-
der social skil som star fér 30,4 % av alla beviljade
beslut under 2021. Det &r en negativ trend i jamfo-
relse med 2020 d& motsvarande siffra var 25,2 %. Det
ir ett komplext arbete att stétta vuxna individer som
uppbir ekonomiskt bistand och kraver god sam-
verkan med kommunens &vriga férvaltningar samt
externa aktorer.

Av de deltagare som blir inskrivha p4 AME har un-
gefir hilften ekonomiskt bistand som férsérjning.
Pandemin har bland annat medfért att farre deltagare
fran AME kunnat g& ut pa praktik och/eller arbets-
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traning. Farre deltagare har under aret kunnat géra
stegforflyttningar som lett till egen forsérjning och
ett fortsatt arbete behdvs for att arbetsprocesser ska
kunna na de mal som arbetsmarknadsstrategin syftar
till; fler till arbete och minskat behov av ekonomiskt
bistand. Den nya strategin innebdr krav pa att stédja
en effektiv matchning av arbetssékande gentemot
arbetsmarknaden samt att goda relationer mellan
kommunens organisation och arbetsgivare fortlever
och utvecklas.

Bra bostader och goda boendemiljGer

Att ha en bostad i en vl fungerande boendemiljo
6kar mojligheterna att klara andra delar av livet
sdsom utbildning, arbete och fritid. Det ar viktigt att
kommunikationerna féljer nybyggnationerna. Mer
samverkan beh6vs mellan savil interna aktérer som
externa aktorer for att langsiktigt kunna skapa bra
bostiader och goda boendemiljéer for alla manniskor.
Exempelvis behdvs en tatare samverkan mellan
socialférvaltningen och Hyresbostdder kring ny- och
tillbyggnationer, s att bostader fran bérjan planeras
och anpassas for att stétta en individs sjélvstandig-
het utifran dennes eventuella funktionsnedsattningar.
Genom att planera och bygga ritt fran bérjan kan
framtida bostadsanpassningar undvikas.

Tillgang till en meningsfull fritid framjar bade bild-
ningen och halsan. For 6kad jamlikhet ses det viktigt
att tillgdngliggora fritidsaktiviteter till alla oavsett var
man bor eller vilka férutsattningar som finns i res-
pektive hushall. | Falképings kommun dr barnfattig-
domen hoég med stora variationer mellan olika omra-
den. Framgéngsrikt arbete fér 6kad tillganglighet har
genomférts med mobila verksamheter som befinner
sig dar minniskor bor eller befinner sig, exempelvis
Fritidsbanken, Tagga lov, Kulturarv, Pop-up kultur.
Det positiva resultatet och den goda feedbacken sig-
nalerar att detta satt att arbeta behover finnas kvar.
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For att stirka socialt utsatta manniskors mojlighet
att etablera sig i samhallet dr det viktigt att arbeta
vrikningsférebyggande, detta arbete har utmanats
under dret delvis pa grund av pandemin men ocksa
av verksamhetsflytten av enheten fér stéd och for-
sérjning fran socialférvaltningen till kompetens- och
arbetslivsférvaltningen. Arbetet fortsatter in i ndsta
planperiod i samverkan med hyresbostider och an-
dra hyresvirdar i kommunen.

Omrddesbaserat arbetsscitt

Kommunen har tagit flera olika initiativ till att jobba
omradesbaserat som ett sitt att skapa trygga och
socialt hallbara bostadsomraden och stadsmiljoer i
Falképings kommun. Omradesbaserat arbete handlar
om att kommunala verksamheter, bostadsbolag, na-
ringsliv, polis och civilsamhille arbetar tillsammans
med att skapa trygghet genom bland annat métes-
platser och aktiviteter. Exempel pa utvecklingsarbe-
ten har ar "platssamverkan Ranten” eller "métesplats
Floby”. | Ranten-arbetet samlas kommunala aktérer
och niringslivsaktérer med syfte att 6ka trygghet

och sdkerhet runt tagstationen. | Floby samlas skola,
kultur- och fritid, féreningar och kyrka fér att skapa
en métesplats och samlade aktiviteter. Metoden
bygger pa lokalt ideellt engagemang diar medskapan-
det genererar goda effekter sdsom inkludering och
meningsfull fritid. Ett utredningsarbete har gjorts

for att undersoka férutsittningarna fér omradesba-
serat arbete i orter som Vartofta, Stenstorp, Gud-
hem, Floby och Kinnarp. Utifran utredningen far nu
fritidsledare ett ansvar fér att samordna ett omrades-
baserat arbete p4 flera orter i Falképing. Kommunen
har dven gemensamt med Hyresbostader Falképing
tillskapat en projekttjanst med start &r 2022 i syfte att
samordna ett omradesbaserat arbete pa de platser
hyresbolaget har sitt bestand.



Sammanfattning och méalbedémning

Sedan pandemin startade har en del verksamhet
som syftar till att skapa férutsattningar for social
hallbarhet fatt stillas om eller stillas in. Aven
om det gdr att skénja en viss positiv progression
inom nagra omraden, sdsom maluppfyllelse i
grundskolan, star kommunen infor stora utma-
ningar. Trangboddheten i skolorna och andelen
barnplaceringar har under flera ar 6kat. De som
redan dr utsatta har dessutom paverkats mycket
negativt av pandemin inom flera omraden
sasom skola, sysselsittning, hemférhallanden
och méjlighet till meningsfull fritid. Utvecklings-
arbete och samverkan haller pa att aterupptas i
och med att alltfler fatt vaccin fér covid-19.

Trots begransningar pa grund av pandemin har
ett aktivt arbete gjorts foér att méta intentionen
med malet. Maluppfyllelsen bedéms dérfér fort-
satt som godtagbar.
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INGEN GODHALSAOCH
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1 4 HAV OCH MARINA 1 EKOSYSTEM OCH
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Skapa forutsattningar for ett
attraktivare Falkoping

Falkopings
kommun ska
vara en bra plats
att bo, verka och
leva pa - en plats
dar medborgarna
kdnner stolthet

En ny skolorganisa-
tion héaller pa att ta
form och kommunen
gor stora satsningar
pa férskolor och skolor

AN

att vara barn och unga ska fa férutsattningar for en

bade pa landsbygden
och i tatorten. Allt for

sé bra och likvardig skola som mojligt och samtidigt
skapa attraktiva larmiljéer for kommunens barn samt
attraktiva arbetsplatser for vara pedagoger. Vindang-
ens skola samt en ny sirskola for elever i ak 1 - 6 far-
digstilldes och elever och personal flyttade in under
varen 2021. Plataskolan, som en viktig kugge i denna
omorganisation, har férsenats pa grund av 6verkla-
ganden. Detta paverkar och forsenar byggprocesser
och organisationsférindringen.

Det forvaltningsévergripande arbetet med en ny
lokaliseringsstudie fér Plataskolan, i det fall att den
nu féreslagna detaljplanen inte kan godkéannas, har
nu avslutats. Detta ar ett arbete som gjorts for att
snabba pé processen med en ny detaljplan i det fall
att en ny lokalisering kommer att krévas.

Under varen och till viss del sommaren har kom-
munens invdnare gatt miste om flera kulturupple-
velser och evenemang som en f6ljd av pandemin.
Manga kreativa |6sningar har dock vixt fram for att
olika malgrupper ska fa tillgang till det utbud som
erbjuds. Turnerande aktiviteter har genomférts pa
olika platser i kommunen sasom, pop-up aktiviteter
som erbjudit olika typer av kultur och fritidsaktivi-
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360 gradersfilm har anvints for att oka attraktiviteten
och tillgidngligheten. M6ssebergs motionscentral och
djurpark har haft ett hégt bescksantal under aret.

Oppen ungdomsverksamhet och biblioteket har
kunnat bedrivas smittsikert under hela 2021. Under
hosten har fler verksamheter kunnat aterg till mer
ordinidra férutsittningar, férutom ett fatal stérre
evenemang som inte kunnat genomféras. Besékare
hittade successivt tillbaka till flertalet anlaggningar
och métesplatser. Flera jubileer har uppmarksam-
mats under aret, bland annat biblioteket som firade
50 ar. Museet genomférde en jubileumsutstillning
och olika insatser fér att uppmairksamma att verk-
samheten bedrivits i 60 ar.

Vérdeskapande stads- och
landsbygdsmiljcer

Falképings kommun vill starka attraktiviteten genom
att férskona stads- och landsbygdsmiljéerna och
didrmed gora det offentliga rummet till en nira, trygg
och inspirerande miljo med métesplatser.

Sittet att se pa utsmyckning av det offentliga rum-
met har utvecklats. Ljusinstallationer runt hogtider ar
ett resultat av detta. Aven andra utsmyckningar har
startats, detta for att fa ett attraktivare Falkoping.

Attraktiviteten starks ocksa genom att skapa trygga
fardvagar for gangtrafikanter och cyklister. Arbetet
med cykelbanor fortgar och nagra har firdigstillts
under dret. Ett cykelgarage har invigts vid Jarn-
vigstorget. Med Falkopings strategiska placering
utmed vastra stambanan skapas goda méjligheter
att bo i kommunen, men arbeta ndgon annanstans.
Statistisk fran SCB kopplat till in- och utpendling rap-
porteras med en viss fordréjning. Under 2020 mérks
en minskning av antalet bade fér de som pendlar in
till Falkoping och de som pendlar ut. Det kan férkla-
ras av rekommendationer om distansarbete utifran
restriktioner till foljd av pandemin.

Projekttivlingen med syfte att férnya Falképings
stadskdrna dr nu avslutad och arbetet kan pabérjas
med det vinnande bidraget.



Klimatsmart kommun med goda och
hallbara kommunikationer samt utbyggd
infrastruktur

Hela den kommunala verksamheten arbetar for att
Falképings kommun bade som organisation och
geografisk yta ska vara fossilfri &r 2030. For att astad-
komma detta arbetar kommunen med tre fokusomra-
den; konvertering av de fastigheter som har inslag av
fossil uppvdarmning, kommunens fordonspark samt
alla fossildrivna arbetsredskap/maskiner. Arbetet
med fokusomradena pagar men effekterna kommer
att markas férst langre fram.

Infor 2021 antog kommunstyrelsen 11 Klimatlsften.
Att anta ett Klimatlofte innebér inte att malsittningen
maste nas det forsta aret — att komma ndrmare malet
och att bersrda aktorer lar sig mer om vilka fér-
battringar som dr méjliga ur ett klimatperspektiv dr
viktiga framgéngar.

KLIMATLOFTEN 2021 ATUS

Klimatvixla tjansteresor | uppstart

Nya personbilar dr miljébilar Uppnatt

Stiller krav i upphandling for transportdelen i nya avtal ~ Uppnatt

Deltar i Cykelfrimjandets kommunvelometer Uppnatt

Minska inképen av fossilbaserade engangsprodukter Pabarjat

Anvinda cirkukldra mébelflsden Pabarjat och
igéng

Mita matsvinn i offentlig verksamhet och har mal Pabarjat och
igdng

Beridknar klimatpaverkan fran maten i offentlig verksam- ~ Uppnatt
het och har mal

Producerar egen solel Uppnatt
Arbetssitt finns fér arlig utslippsminskning, en koldi- Uppnatt
oxidbudget

Arrangera event/aktiviteter riktat till allménheten om Uppnatt
klimat

Kommunfullmaktige har under varen antagit den nya
klimatstrategin och flera omraden ar inne i genom-
férandefas, bland annat inom hallbara transporter
med aktiviteter som Vintercyklist Mobilitetsveckan
och P& egna ben som exempel. Den kommande rese-
policyn kommer ocksa att utga fran klimatstrategin.
Andra omraden i klimatstrategin 4r lokal framstall-
ning av fornybar energi, dir kommunen bland annat
arbetar med att installera solceller p4 kommunens
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fastigheter, samt hallbara finanser. Falképings kom-
mun har sedan tidigare kvalificerat sig till flera gréna
lan for genomférda energieffektiva fastighetsprojekt.
Nu har dven fyra olika VA-projekt under &ret beviljats
grona lan.

Utifran arbetet med Agenda 2030 och klimatstrategin
har arbetet pabérjats med att ta fram en ny trafik-
strategi for Falképings kommun. Malet &r att stra-
tegin ska antas av kommunfullmiktige i september
2022. Det har férts dialog brett med bade externa
och interna aktorer for att samla in underlag. | slutet
av 2021 genomférdes en medborgardialog bade i
form av fysisk traff samt genom en enkit pa hemsi-
dan. Workshops med politiker och tjanstpersoner har
ocksa genomforts.

Falképings kommun arbetar dven med att under-
latta for kommunens invanare att géra hallbara val i
vardagen genom energiradgivning till féretag och pri-
vatpersoner samt med aktiviteter riktade till allmin-
heten om klimat. Under &r 2021 har laddstolpar fér
eldrivna fordon installerats pa tre platser i Falképings
titort — vid resecentrum, vid biblioteket samt vid
Koéttorget. Anvandning visar att den sistndmnda ar

populdrast i dagslaget.
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Sammanfattning och malbedémning

Arbetet for ett attraktivare Falképing priglas av
langsiktiga processer. Falképings kommun har
fortsatt det strategiska arbetet med utveckling av
infrastruktur, kommunikationsméjligheter och
attraktiva boendemiljéer. Arbete pagar stindigt
med att férskéna stads- och landsbygdsmiljser.

Aktivt arbete har utférts for att nd invanare

med ett utbud av kulturella upplevelser och
motesplatser. Trots pandemin har evenemang
genomfoérts om dn i ett begrinsat antal och i
begrinsad omfattning. For att 6ka attraktiviteten
och tillgangligheten har anvandandet av digitala
hjalpmedel varit framgéngsrikt. Aktivitetsytor
och platser att rora sig pa, har blivit fler genom
arbete med spar och leder.

Plataskolan, som ar en viktig del i den nya
skolorganisationen, har férsenats pa grund av
overklagande. Utifran detta har en ny tidsplan
tagits fram for att méta byggnation, verksam-
hetsplanering och inre organisation.

En ny klimatstrategi ar beslutad och kommer
vara ett verktyg i kommunens klimatarbete
framover samt vara utgangspunkt i kommande
trafikstrategi.

Méluppfyllelsen bedéms som god.

MYCKET GOD

GOD

GODTAGBAR

MINDRE GOD
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Skapa féruts:’-ittningar for ett Att ndringslivet utvecklas dr avgérande for vilfirden
néirlngsliv som utvecklas och det goda livet i Falképing. Under flera ar har
kommunen aktivt arbetat for att starka relationer och
med ett gott bemé&tande hoja service och utveckla
Utveckla dialogen med niaringslivet. Den senaste rankingen av
kommunens naringsklimatet i Sveriges kommuner som publiceras
bemé&tande och av Svenskt ndringsliv visar att Falképing fortsatt
servicekvalitet haller sig hogt i resultatet. Senaste rankingen som
Pandemin har varit en baseras pa enkitsvar fran varen 2021 visar péa plats
bromsande faktor under 33.

2021 dven om samhillet
ANTALET GASTNATTER | FALKOPING: HOTELL, STUGBYAR OCH VANDRARHEM
(KALLA: SCB)

éppnade upp i takt med
héjd vaccinationsgrad
och Folkhidlsomyndighe- 80000

tens (FHM) lattade res- 70 000

triktioner under hésten. 60000

k Besoksniring och han-
50 000

delsféretag drabbades
hart i bérjan av pande- #0000
min men har under aret borjat dterhdmta sig. Antalet 30000
utlindska besékare har varit fler i kommunen under 20000
aret an tidigare. Kommunen har aktivt arbetat for att 10000
stotta det lokala néringslivet i omstéllningen som .

covid-19 har medfért. Férberedelser har pagatt for 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2000 2021

att naringsverksamhet ska kunna normaliseras och

stérre evenemang genomféras nir det blir tillatet. . .
g8 Antalet gastnatter i kommunen 6kade 2021 jam-

fért med ar 2020, men &r fortfarande paverkat av

Nyféretagarradgivningen har haft en fortsatt 6kning covid-19. Falképing har dock en bittre utveckling

av nya foretag under 2021. En farhaga finns gillande jimfort med Skaraborgs genomsnitt, dr antalet

tillgdngen av mark fér stérre industriverksamhet, da . ) . o .
gang gastnatter inte 6kade utan istillet sjonk.

efterfragan av utrymme okar snabbare dn vad mark

kan goras tillganglig. Infrastruktur som mojliggor etableringar

RANKINGUTVECKLING 20122021 Falkdping har ett strategiskt kommunikationslage
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 vid véstra stambanan och en god infrastruktur som
0 ska anvindas och fortsitta utvecklas for att stirka

Falképings attraktivitet. En ny éverlimningsbangard

20 i Marjarp har varit under projektering och arbete

100 pabérjades under dret fér verkstillande. Planen &r att
bangarden ska vara fardig 2023 och beriknas ansluta

150 till Véstra stambanan under 2025. Investeringen sker
med stéd fran Klimatklivet, Vastragétalandsregionen

200 och Trafikverket och kommer ge mojlighet for langre
tag att stanna och lastas om.

250

==Falkoping
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Dryport Skaraborg 6kade i antal containrar under
2021 och tar nu emot ca 50 000 TEU' . Detta ar

lika stor volym som Vianerns alla hamnar tar emot
tillsammans. Trafiken har 6kat med 27 % under aret
vilket gor Falképing till destinationen med storst 6k-
ning. Till Skaraborg Logistic Center kommer det 20
till 30 tag varje vecka.

Foretaget Jula fortsitter sin satsning i Marjarp-
omradet och bygger i samarbete med kommunen en
ny lagerlokal och ett nytt spar. Lagerlokalen kommer
vara mellan 40 000 till 50 000 kvadratmeter stor och
ingar i Julas satsning med att serva andra féretag
med logistik.

For att méta branschens behov har Larcenter startat
en yrkeshogskoleutbildning, Tekniker for sparbundna
fordon. Utbildningen startade hésten 2021.
Kommunen arbetar stindigt med att attrahera nya
foretag for etablering. Etablering kréaver en bra infra-
struktur, dar expansion méjliggérs genom en god
markreserv. En utmaning dr dock att efterfragan av
mark for stérre industriverksamheter 6kar snabbare
an vad mark kan tillgangliggéras.

Utveckla féretagandet och matcha
kompetens

En ny arbetsmarknadsstrategi antogs av kommun-
fullmiktige i februari 2021. Utifran strategin gavs ett
uppdrag till kommunstyrelsen och kompetens- och
arbetlivsndmnden att gemensamt arbeta f6r att fa fler
i arbete och darmed minska behovet av ekonomiskt
bistand. Samverkansstrukturerna har utvecklats och
gemensamma mal har tagit form. Strukturen birs pa
tre arbetsomraden; Efterfragan och utbildningsutbud,
En gemensam plattform samt Goda exempel. Arbetet
sker i ndra samverkan med naringslivet. Som delars-
rapporten per augusti beskrev har alla omraden pla-
nerade processer och ett stort arbete har skett internt
for att vara rustade infér 2022 da ett mer 6ppnat
sambhille dr att forvinta.

En malbedémning av samarbetet &r att det ar
framgangsrikt nar det giller relationsskapande och
processuppbyggande, men att det kvarstar en utma-
ning i att tillsammans skapa matbara effekter utifran

1 TEU dr lika med en 20- fots lang container
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arbetsmarknadsstrategins mal. Det dr forst efter att
planerade aktiviteter kunnat genomféras under 2022
som analys av samarbetet gillande arbetsmarkands-
strategin kommer att kunna presenteras.

Ett utvecklande niaringsliv férutsatter kompetensfor-
s6rjning och méjlighet till matchning av kompetens
bade lokalt och regionalt. Det bérjar redan i grund-
skolan med méjlighet till givande och relevanta
praktikplatser. Det fortsatter vidare pa gymnasiets
yrkesprogram som bidrar till kompetensférsérjning
samt matchning mot arbetsmarknadens behov. |

de utékade nationella malen fér Vuxenutbildningen
beskrivs att den ska utgéra en bas fér den nationella
och regionala kompetensférsorjningen till arbetslivet.
Skaraborgs vuxenutbildningar samverkar kring utbild-
ningsutbud och pa s& vis kan Falkdpings invanare
kostnadseffektivt erbjudas ett storre utbud samt
berika néringslivet med kompetens.

Arbetsléshet

FALKOPING TOTALT ANTAL ARBETSLOSA 16-64 AR
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Arbetslosheten har sjunkit till samma nivder som
fére pandemin men den strukturella arbetslésheten
har fatt ett st6rre faste vilket forstarker den match-
ningsproblematik som finns. Fér dem som inte
kommit ut i arbete kvarstar utmaningen att na egen
férsérjning samtidigt som det fortfarande rader
arbetsbrist i manga sektorer och branscher. Utifran
radande situation pa arbetsmarknaden och den
strukturella forandringen som sker gillande kompe-
tensbehov dr det idag svart att siga om kommunens
utbud av utbildning och arbetsmarknadspolitiska
atgdrder kommer att méta framtidens behov av kom-



petensférsérining. Det kommer att krava en férdju-

pad samverkan mellan kommun, externa aktérer och
naringsliv for att skapa férutsittningar féor matchning

bade i ett naringslivsperspektiv och hos den mal-
grupp som idag star langt ifran arbetsmarknaden.

Falképing — en drivande aktor

| sparen av pandemin har det genomférts kreativa
|6sningar for att tillgangliggora kulturen fér bade

barn och vuxna samtidigt som kulturaktérer stottas.

En mingd olika kulturarrangemang och workshops
har genomférts bade i centralorten och pa mindre
orter.

Falkopings Kommun ansékte och tilldelades ett
projekt under 2021 fran Tillvixtverket om Hallbar
Besoksniringsutveckling. Under hosten har hallbar-
hetsarbetet fordjupats kring beséksnaringen med
projektet Hallbar platsutveckling Hornborgasjon.
Projektet syftar till att ta fram arbetsmetoder fér en
langsiktigt hallbar omstilining med fokus pa desti-

nationsutveckling i samklang med samhallsplanering

och regionala processer.
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Sammanfattning och malbedémning

Det dr av fortsatt stor vikt att kommunen &r en
aktiv och stéttande part i naringslivets utveckling
i pandemins efterspel. Det lokala niringslivet,
bescksnaringen och kultursektorn har paverkats
olika mycket och det ar forst efter att restriktioner
lattats helt och marknaden blivit stabil som ett
nytt nuldge kommer att vixa fram gillande arbets-
marknad, kompetensbehov, arbetsléshet och
samverkansbehov.

Dagens kompetensbehov fortsitter att utmana
naringslivet och kommunens arbetsmarknads-
politiska atgirder samt det framtida utbildnings-
utbudet. Aven om kommunens évergripande
interna samverkan fortgar enligt plan finns inte
underlag fér analys som kan pavisa stérkta
férutsattningar for ett naringsliv som utvecklas.
Samverkan mellan alla kommunens verksamheter
behover utvecklas ytterligare fér att malet med
arbetsmarknadsstrategin ska nds. Syftet med den
férnyade arbetsmarknadspolitiken &r att skapa
battre forutsattningar fér kommunens medbor-
gare att komma i arbete och delaktighet istallet
for arbetsloshet och utanférskap. En langsiktig
effekt forvantas darfor vara ett minskat behov av
férsoérjningsstod.

Satsningen att géra Falkoping till ett logistikcen-
trum har lyckats vil. Det ar idag ett aktivt omrade
med mycket trafik som férvéintas éka framover i
takt med fortsatta satsningar fran bade kommu-
nen och privata aktérer. Parallellt sker utveckling
inom hallbar bes6ksnaring, nagot som vardesit-
ter och behaller det unika som kommunen har
samtidigt som den 6ppnar for besékare.

Det finns risk fér markbrist vilket kan utmana
framtida tillvaxt. Detta tillsammans med match-
ningsproblematiken bedéms vara de storsta
utmaningarna fér kommande ar inom mal 3.

Malbedémningen bedéms
MYCKET GOD

som god.

Gop |

GODTAGBAR

MINDRE GOD
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Kommunens organisation ska
vara utveplglan e och f(‘irnxande
med en tillitsbaserad styrning

EKOSYSTEM OCH
BIOLOGISKMANGFALD

FREDLIGA OCH INKLU-
DERANDE SAMHALLEN

15 16

Kommunens omstall-
ningsférméaga inom
samarbete, digitalisering
och virdeskapande
insatser bedéms vara

en av de viktigaste
férutsittningarna for att
kunna méta invanarnas
behov, savil nu som i
framtiden.

En ldrande och
utvecklande
verksamhet

Kommunens verksamhe-
ter har under 2021 samarbetat mer éver férvaltnings-
grinserna, som en direkt fljd av coronapandemin.
De medarbetare som normalt sett arbetar i verksam-
heter som pausats, har i stillet kunnat hjilpa till dar
arbetsbelastningen varit hégre. Det kollegiala stédet
och larandet har darmed fyllt en stor funktion gél-
lande att hantera pandemin.

For att méta framtida utmaningar ar det viktigt att
dra lardomar av hur utmaningarna hanterats un-
der pandemin. Forskare menar att covid-19 ar en
féorsmak pa kommande pandemier och samhaillskri-
ser. Arbetsmetoder som anvints under pandemin
behover dirfér utvirderas och analyseras for att
kunna bilda ett beslutsunderlag infér kommande
samhallskriser.

Arbetsmiljo utifran pandemin

| december 2021 publicerade SKR en reviderad
avsiktsforklaring dir det betonas att effekterna av
covid-19 bedéms kunna paverka arbetsmiljén och
arbetsmiljéarbetet under lang tid. Kompetensutma-
ningen till foljd av den demografiska utvecklingen,
hogre sjukfranvaro samt omstillning till en mer digi-
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behover hanteras langsiktigt. Om utmaningarna inte
hanteras finns risk att savdl medarbetares hilsa som
medborgarnas valfird paverkas. Ohilsa, samvets-
stress och sjukfranvaro innebir sinkt livskvalitet for
medarbetare, men dven férlorad kvalitet, kontinuitet
och kompetens i vilfirdens verksamheter, menar
SKR.

Pandemin har bidragit till en situation med trétt och
sliten personal i flera av kommunens verksamhe-
ter, framfor allt i de kontaktnira yrkena. | slutet av
aret kom en ny coronavirusvariant kallad omikron,
vilken orsakade ytterligare pafrestningar fér redan
hart prévade medarbetare. Det giller framfér allt i
ovan namnda verksamheter. Manga medarbetare
har blivit smittade, eller varit hemma och vardat sina
sjuka barn, med personalbrist och férsamrad arbets-
miljé som féljd. Inom vissa verksamheter fortsatte
forskjutningen mot distansarbete under aret, vilket
medférde bade mojligheter och utmaningar. Fér att
stédja chefer och medarbetare i organisationen att
hantera det nya arbetssittet togs en kommunévergri-
pande rutin fram fér distansarbete.

Forebyggande och hdlsofrimjande arbete

Falképings kommun arbetar fortsatt med att imple-
mentera SKRs avsiktsforklaring med atgarder for fris-
kare arbetsplatser inom kommunen. Det nya lokala
samverkansavtalet blev klart under hésten 2021. Un-
der 2022 kommer fokus ligga pa chefers arbetsmiljo
och att hitta faktorer som skapar god hilsa.

Flera arbetsgrupper har under aret férmed|at ett
behov att stirka gruppen och sjalvledarskapet. HR-
avdelningen har stéttat med metoder for att utveckla
sjalvkannedom och reflektion. Fortsatt arbete med
den organisatoriska och sociala arbetsmiljon, tidiga
signaler pa ohilsa och hilsoframjande faktorer,
bedoms vara viktigt att fokusera pa for att skapa ett
hallbart arbetsliv fér bide medarbetare och chefer.
Under aret har kommunens medarbetare darfor
erbjudits att delta i pandemianpassade hilsofrim-
jande aktiviteter pa kvallstid, sdsom exempelvis
tipspromenader och skogspromenader med enklare
traning och/eller meditation. Kommunen bidrar dven
genom friskvardsbidrag/friskvardstimme, eget gym



och andra personalaktiviteter med férutsattningar for
rérelse och aterhamtning.

Under 2022 kommer SKR att stédja kommuner
vidare i det halsofrimjande arbetet genom en kun-
skapssatsning pa friskfaktorer, en stirkt dialog kring
samverkan och arbetsmiljé samt en partsgemensam
uppféljning av coronapandemins paverkan pa arbets-
miljarbetet.

Digitalisering som strategi

17

Digitaliseringen &r en
viktig faktor och kan
anvindas som en strategi
for att effektivisera och

samtidigt kvalitetssakra de
processer som driver
kommunen framat. Vidare

Figur 1

kan den bidra till att skapa och bibehalla en god
arbetsmiljé. Digital kompetenshéjning hos medarbe-
tare och medborgare ar en viktig férutsittning for att
digitaliseringen ska fa 6nskad effekt. Kommunens
processer behdver fortsatt anpassas till digitala
arbetssitt. Vissa insatser har under aret gjorts for att
starka digitaliseringen, sdsom inférandet av likeme-
delsrobotar inom LSS (se Figur 1). Exempel pa
utvecklingsomraden som kvarstar dr dock fler
digitaliserade ansékningsprocesser, digital studie-
handledning, automatiserad handliggning, fortsatt
utveckling av e-arkiv, en kommunévergripande
|8sning for digital signering och mobil dokumenta-
tion. Under pandemin har detta arbete dessvirre inte
tagit de steg framat som varit énskvirt fér att moéta
behovet.

Kompetensforsirjning

En ny kompetensférsérjningsplan antogs under 2021,
vilken beskriver behovet av att rekrytera medarbetare
pa bredare front. | dagsliget forsvaras vikarieanskaff-
ning av att manga sékande har fér lag kunskapsniva
och bristande kunskaper i det svenska spraket. Inom
skolan prognosticeras det vara en fortsatt brist pa
behériga larare och férskollarare fram till ar 2035 pa
en nationell nivd. Dock marks en positiv progression
pa lokal niva vad giller anstillning av férskolldrare,
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men istdllet mycket stora svarigheter att rekrytera
dmneslidrare pa hogstadiet samt larare med inrikt-
ning fritidshem. Den generella svarigheten att rekry-
tera personal till vard- och omsorgsyrken kan orsaka
bristande kvalitet eller att insatser inte kan utféras
utifran brukarens behov.

Flera faktorer paverkar situationen. Ett exempel ar att
farre personer séker vissa utbildningar sdsom gym-
nasiets vard- och omsorgsprogram. Det dr ocksa en
stor utmaning att en allt stérre andel av befolkningen
ir dldre. Andra faktorer som paverkar situationen

ar mojligheten att utveckla och behalla medarbe-
tare genom god arbetsmiljo, bra arbetsvillkor och
intressanta utvecklingsmajligheter. Fér att starka
dessa mojligheter erbjuds medarbetare bland annat
fortbildning i utbildningskalendern p& kommunens
intranit. Utbudet ar baserat pa utbildningsbehov
som identifierats genom kommunens KOKOS-grupp
(kommungemensam kompetensutveckling i samver-
kan), dar de olika férvaltningarna har representanter.
De flesta utbildningar har under &ret fatt stillas om
till en digital version, medan nagra har genomférts
fysiskt. Exempel pa genomférda utbildningar ar Pro-
jektledning, Vald i néra relationer och Att leda utan
att vara chef. | verksamheterna finns ocksa exempel
pa kompetenshéjande insatser under ret, sdsom
deltagande i nationella nitverk, samarbete med hég-
skola och universitet, digitala féreldsningar, semina-
rium och utbildningar. Ett behov har utkristalliserats
att utvirdera i vilka fall som digitala utbildnings|és-
ningar kan ersitta fysiska utbildningar framéver.
Genom att analysera nir fysiska utbildningar krévs
och nir digitala l6sningar fungerar, sa kan framtida
utbildningssatsningar formas pa det mest effektiva
och givande sittet.

Genom Kompetens- och omstillningsavtalet inom
kommun och region (KOM-KR) har arbetsgivaren
kunnat anséka om medel fér férebyggande utbild-
ningsinsatser. Syftet med insatserna ska vara att
tillgodose framtida kompetenskrav i verksamheten
och undvika framtida arbetsbristsituationer. De insat-
ser som pagatt under aret har varit yrkessvenska for
lokalvardare som genomforts digitalt, truckkort for
medarbetare inom SMS samt B-kérkort fé6r medarbe-
tare inom hemtjansten. Fler insatser planeras under
perioden 2022 — 2023.
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Medarbetarundersokningen

Under mars ménad genomférdes den kommuné-
vergripande chefs- och medarbetarundersskningen.
Resultatet avseende néjd medarbetarindex (NMI)
och hallbart medarbetarengagemang (HME) fortsat-
ter ligga pa en hég niva jamfort med andra kom-
muner. Svarsfrekvensen var god dven denna ging
och arbetet i verksamheterna utifran resultatet visar
exempelvis att manga arbetsplatser vill utveckla sitt
arbete med arbetsplatstraffar (APT) for att forstarka
férutsattningar till en engagerande dialog, vilket det
nya samverkansavtalet fokuserar pa.

Medarbetarundersékning mm

Svarsfrekvens 81% 7%

NMI (N6jd medarbetarindex) 71 71

HME (Hallbart medarbetarengagemang) 84 84
Tillitstyrning

Kommunikation och 6ppenhet pa alla organisatoris-
ka nivaer ar tillsammans med faktabaserade underlag
av stor vikt for att fa en god tillitsbaserad ledning

och styrning. En grundférutsittning for tillitsstyrning
ir att medarbetarna vet ramarna for arbetet och kan
handla friare inom dessa. Vigen till en tillitsstyrd
organisation har under dret tagit allt mer form ge-
nom arbete som konkretiserat begrepp kopplade till
tillitsbaserat ledarskap.

Vid chefsdagar i december 2021 genomférdes en ut-
bildning i tillitsbaserad ledning och styrning dar kom-
munens chefer fick en god inblick i vad det innebér.
Det lades dven en grund fér det fortsatta arbetet och
dagarna var mycket uppskattade. Framgent planeras
for hur det fortsatta arbetet ska utformas och imple-
menteras si att det genomsyrar hela kommunens
sétt att arbeta.

Insatser har dven gjorts for att starka arbetet mellan
fortroendevalda och tjinstepersoner i budgetarbetet
fér 2022-2024. En 6versyn av beredningsprocesserna
har bland annat gjorts inom samtliga nimnder p&
uppdrag av kommunstyrelsen, dar malsattningen
varit att f3 en mer enhetlig drendeberedning.
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Systemeffekter i verksamheterna

En god kvalitet i verksamheten férutsitter att verk-
samheterna samverkar och organiseras utifran upp-
drag och att resurserna anvinds pa dndamalsenligt
och effektivt sitt for att n& uppsatta mél. | september
startade Sveriges kommuner och regioner (SKR) ett
projekt kallat Effektivare kommuner. Projektet pagar
fram till januari 2023 och Falképings kommun deltar
tillsammans med 14 andra kommuner. | Falkoping
laggs fokus pa att flera férvaltningar ska samverka
mer 6ver grinserna for att na en hogre effektivitet
—det vill siga f& mesta mojliga virde i verksamhe-
terna, till minsta mojliga kostnad.

Det pagar stindigt arbete for att effektivisera och ar-
beta smartare kring de resurser som finns tillgidngliga
i kommunen. Generellt sett finns flera goda exempel
pa aktiviteter som syftar till en optimerad resursan-
vindning. Det sker exempelvis kontinuerlig uppfélj-
ning av behov avseende fordon och lokaler, saval
dgda som hyrda, sa att dessa kan anvidndas p4 bista
sitt pa bade kort och lang sikt.

Dialog mellan férvaltningar och verksamheter har
pagatt under ret for att tillvarata de kommunala
resurserna och minska behovet av att kopa externa
tjanster s langt det gatt. Till f6ljd av pandemin har
fler former av samverkan skapats internt i kommu-
nen, da det framkommit behov av att arbeta tétare
for att klara av uppdraget. Exempelvis har personal
fran kultur och fritid stéttat upp inom verksamheter
pa socialférvaltningen. En gemensam férstaelse for
vilka behov och utmaningar som ska métas ar av stor
vikt, inte minst fér att kunna stélla om och anpassa
verksamheten till omvarldens krav. Vad giller per-
sonalresurser har diremot en del verksamheter haft
svérare att resursoptimera och istillet har konsult-
kostnaderna 6kat under aret.

Tdtare samarbete och samverkan

Ménga av kommunens utmaningar kriaver samarbete
éver forvaltnings- och verksamhetsgrinser och det
gor kravet pa gemensam uppféljning utifran helheten
allt viktigare. Adekvat uppféljning och analys &r bland
de viktigaste delarna i utvecklingsarbete och i stravan
att nd samt upprétthalla en tillitsbaserad ledning



och styrning. Detta innebdr att det ar viktigt att saval
chefer som medarbetare har kinnedom om och f6r-
staelse f6r vikten av delaktighet i arbetet. Under éret
har flera verksamheter genomfért riktat arbete for
att skapa delaktighet inom ramen fér sitt uppdrag, i
respektive arbetsgrupp men ocksa i mellanrummen
mellan arbetsgrupper.

Flera férvaltningar beskriver siledes en utveckling
mot ett mer processbaserat arbetssitt, vilket under-
lattar tvarfunktionell och verksamhetséverskridande
samverkan. Ett exempel dr 6vergangen av enhet stéd
och forsérjning fran socialférvaltningen till kompe-
tens- och arbetslivsférvaltningen. Efter évergangen
bildar enheten tillsammans med arbetsmarknadsen-
heten en ny organisation med gemensamma arbets-
processer. Sedan arsskiftet har flera insatser gjorts
for att underlatta en Svergang.

Ytterligare steg behéver tas géllande samverkan
inom kommunen f6r att kunna méta framtida utma-
ningar. Férsvarande omstindigheter kan dock vara
att olika férvaltningar har olika kulturer, olika villkor
i sina anstillningsavtal och bristande kinnedom om
varandras uppdrag och ansvar. | vissa fall kan dven
sekretess utgora ett hinder ifall samtycke att sam-
verka inte ges fran de enskilda som &rendet giller.
Ett tydligt syfte med samverkan, férvintad effekt och
vem som bar ekonomiskt ansvar ar viktiga parame-
trar for att underlitta arbetet.

En fraga for framtiden ar dartill utvardering av de
insatser och arbetsmetoder som anvinds, samt prio-
ritering av vilka av dessa som fortsatt ska anvandas.
Det dr viktigt att félja utvecklingen och fokusera pa
de virdeskapande insatser som &dr mest prioriterade.
Det dr viktigt att ocksa kunna ta bort arbetsuppgifter
och/eller aktiviteter som inte medfér virde. Utveck-
lingen och arbetet blir inte hallbart om det standigt
tillkommer nya uppgifter utan att ledtid identifieras
och gallras bort.

Kommunens organisation behéver vara flexibel och
agil fér att kunna ge férutsattningar att mota fériand-
ringar i omvérlden pa ett féljsamt sitt. Minskade
resurser, bade ekologiska, personalmissiga och
ekonomiska, dr ndgot kommunen maste forhalla sig
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till. Viktiga atgarder kan i detta arbete exempelvis
vara narvirldsbevakning, 6kad férstaelse for andra
férvaltningars arbete, tiatare samverkan, kompetens
och trygghet fér medarbetare att arbeta flexibelt och
foranderlighet i de avseenden som kréver detta.

Sammanfattning och méalbedémning

Pandemin har gjort att arbetsmiljén blivit anstrangd
fér manga medarbetare och chefer. | och med en
utokad anvandning av digitala métestekniker har
en ny arbetsmiljé formats for vissa medarbetare,
medan andra medarbetare som arbetar i direkta
moten med enskilda medborgare eller brukare inte
har haft denna méjlighet. Fortsattningsvis kom-
mer det vara av vikt att f6lja upp medarbetarnas
arbetssituation ur olika perspektiv. Digitaliseringen
ar en mojliggorare for att kvalitetssikra processer
samtidigt som den kan bidra till 6kad sjalvstandig-
het f6r den enskilde och leda till en positiv paverkan
pa arbetsmiljén fér medarbetare.

Det kollegiala stédet och larandet har fyllt en stor
funktion under pandemin, vilket blivit &n tydligare
nar medarbetare arbetat i andra verksamheter dn
den ordinarie utifrdn att verksamheter varit pausa-
de. En tillbakablick visar p& en god omstillningsfor-
maga, da verksamheter med mindre arbetsbelast-
ning under aret har stéttat upp i verksamheter dar
situationen varit anstriangd.

Arbete med tillitsbaserad styrning har ytterligare
utvecklas under aret och en plan for fortsatt arbete
ska tas fram.

Trots att flera planerade insatser fér kvalitetshé-
jande atgirder har fatt sta tillbaka pa grund av
pandemin, s& har arbete gjorts f6r att stélla om
och resursoptimera. Darfér bedéms den samlade
maluppfyllelsen som fortsatt god.

MYCKET GOD

GoD |

GODTAGBAR

MINDRE GOD
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God ekonomisk hushallning och ekonomisk stillning

Utvirdering av finansiella mal

Falképings kommun har i flerarsplanen fér 2021-2023
beslutat om féljande finansiella mal:

Finansiellt mal 1: Resultatet ska éver tid uppga
till minst 2 % av skatter och statsbidrag. Over
tid avser en tioarsperiod. Fér perioden 2021-

2023 skall dock resultatet arligen uppga till
minst 45 mnkr.

Finansiellt mal 2: Kommunens Ian far hogst
uppga till 1 700 mnkr vid utgangen av perioden
2021-2023.

Finansiellt mal 3: Fran 2024 far kommunens
investeringar arligen hogst uppga till summan
av avskrivningar och resultat, dvs laneskulden

skall inte dka.

Dokument "Riktlinjer for god ekonomisk hushallning
och hantering av resultatutjagmningsreserv" kommer
att justeras sa att det 6verensstimmer med av kom-
munfullmaktige antagna finansiella mal.

Utvérdering av finansiellt mal 1

Resultatkravet skall ses 6ver tid vilket i malet &r defi-
nierat till en 10 &rsperiod. Sett 6ver denna period sa
uppgar Falképing kommuns genomsnittliga resultat
till 65,3 mnkr vilket motsvarar 3,5 % i resultat av
skatter och generella statsbidrag.

For det enskilda aret uppgar resultatet till 127,9
mnkr vilket 6verstiger det enskilda arets mal pa 45

mnkr.
UTFALL UTFALL
Resultat 102270 127 865

Skatteintakter och statsbidrag 2146 320 2263 561

Resultatet i % av skatter och statsbidrag 4,8% 5,6%
Resultat som 2 % av skatter och stats- 45 271
bidrag

Maélet fér det enskilda aret 2021 samt dver en 10-ars-
period dr darmed uppfyllt.

Utvérdering av finansiellt mal 2

Den externa laneskulden uppgér till 1 130,5 mnkr vid
arets slut. (Laneskuld f6r investeringsbidrag, anslut-
ningsavgifter och finansiell leasing ar exkluderat.)
Dirmed aterstar ett laneutrymme om 569,5 mnkr

vilket betyder att malet &r uppfyllt fér det enskilda
aret 2021.

UTFALL UTFALL
(KR 2020 2021

Laneskuld (inkl. kortfr del) 1092813 1130513
Kvar att lana upp till 1 700 000 tkr 607 187 569 487

Utvardering av finansiellt mal 3

Malet &r satt utifran att kommunen nu under ett antal
ar har en hog och stor investeringstakt. Nar denna
period forvintas vara klar (2024) skall kommunen ga
in i en fas/period dir investeringarna inte verstiger
summan av resultat och avskrivningar. Da kommer
inte laneskulden att 6ka. Utvirderingen av 2021
innebir att kommunen féljer detta mal och malet &r
ddrmed uppfyllt.

God ekonomisk hushallning

Sammanfattningsvis kan man konstatera att samt-
liga mal, bade verksamhetsmissiga och finansiella
har en minst godtagbar maluppfyllelse. Detta inne-
bar att god ekonomisk hushallning ar uppnas.

Mal 1: Skapa férutsattningar for ett GOD-
socialt hallbart Falképing TAGBAR
Mal 2: Skapa forutsattningar for ett
attraktivare Falképing GOD
Mal 3: Skapa forutsattningar for ett
naringsliv som utvecklas GOD

Mal 4: Kommunens organisation
ska vara utvecklande och forny- GOD
ande med en tillitsbaserad styrning
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Resultat och ekonomisk stillning
Intdkter, kostnader och resultat

Falképings kommun uppvisar ett positivt resultat for
ar 2021 pa 127,9 mnkr (102, 3 mnkr).

Kommunens bolag redovisar ocksa ett positivt resul-
tat, 14,8 mnkr (18,2 mnkr). Koncernens resultat blev
séledes 142,7 mnkr f6r ar 2020 (120,5 mnkr).

Budgetféljsamhet

Falképings kommun gér tre bokslut per ar, i april,

augusti och december. Utbver dessa goérs manads-
rapportering av ekonomisk prognos tre ganger per
ar, i mars, maj och oktober

| apriluppféljningen redovisade nimnderna en
prognosavvikelse p& -10,1 mnkr (-29,8 mnkr), vilket
motsvarar ca 0,5 % av total ram. | uppféljningen
var kommunens prognostiserade resultat 65,0 mnkr
vilket var 20,0 mnkr battre 4n budget.

Delarsrapporten per augusti redovisade ett resul-
tat som var ytterligare ca 20 mnkr bittre &n i april
med ett resultat som férviantades bli 88,5 mnkr. Av
namnderna var det socialnimnden som stod f6r den
storsta forbattringen genom att mer dn dubbla sin
positiva prognos jamfért med aprilprognosen.

Nimndernas sammanvigda budgetféljsamhet for
helaret 2021 landar pa en positiv avvikelse om 1,2
mnkr vilket &r en mycket liten avvikelse. Samtidigt
som hogre skatteintdkter innebar dverskott inom
évriga poster. Barn- och utbildningsnamnden tillsam-
mans med socialndmnden 4r de tvd nimnder som
sticker ut med stérst budgetavvikelse.

Det &r viktigt att ta med och analysera avvikelserna
under drets sista fyra manader och eventuell paver-
kan pa budget ar 2022. Om huruvida éverskotten
harrér sig till ett-ariga effekter eller flerariga kan ha
inverkan & kommande flerarsplaner.
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PROGN | PROGN

(MNKR) BUDGET AVVIK AVVIK AVDVEIE
APR AUG

-9,0 -8,4 -9,0

Barn- och utbildningsnimn- -781,6
den
Byggnadsnimnden -0,9 0,0 0,0 0,2
Kommunstyrelsen -103,6 11 -0,5 0,8
Kompetens- och arbets- -91,0 0,0 -10,0 -8,5
livsndmnden
Kultur- och fritidsnimnden -73,2 -3,8 -3,8 -2,2
Sambhillsskydd mellersta -32,9 -0,1 -0,3 -0,2
Skaraborg
Socialndmnden -841,5 2,3 14,6 27,9
Aldreomsorg och funktions- -684,7 14,6 33,8 45,6
nedsittning
Individ- och familjeomsorg -156,8 -12,3 -19,2 17,7
Tekniska namnden -185,2 1,6 -5,4 -7,4
Kommunrevisionen -1,3 0,0 0,0 0,0
Valndmnden -0,1 0,0 0,0 0,1
Overférmyndare 4,1 0,0 0,0 -0,5
Summa centralt -34,6 -6,5 -4,5 131
Summa taxefinansierad 0,0 -4,7 -4,7 -4,1

verksamhet

Ovriga poster 2194,9 4

1,3 66,4 72,7

Investeringar och deras finansiering

Av 2021 ars budget f6r skattefinansierade investe-
ringar pa 458,5 mnkr nyttjades 150,8 mnkr. Tekniska
nimnden star for majoriteten av investeringarna,
128,0 mnkr. Fér mer information se avsnittet Investe-
ringsredovisning.

Sjalvfinansieringsgraden ar 148,7 % i ar vilket 4r be-
tydligt hogre dn foregdende ar da den lag pa 81,5 %.
Investeringstakten ar ligre och resultatet hogre vilket
innebir ett férbattrat nyckeltal. Vid en niva pa 100%
innebidr det att kommunen inte behéver lana for att
investera.

Likviditet

Kommunens likvida medel uppgick pa balansdagen
till drygt 123,8 mnkr. Det finns dven en checkrik-
ningskredit som kan nyttjas pa 25,0 mnkr. Likvidi-
teten dr saledes god. Kommunen planerar likvida
behov dels efter drift men framférallt utifran betalpla-
ner fér investeringar. Nya lan tas upp efter planerat
behov.



Pensionsskuldens utveckling

Kommunens totala pensionsatagande inklusive [6ne-
skatt uppgick till 812,3 mnkr jamfért med 794,3 mnkr
foregaende ar.

625,2 mnkr avser ataganden som &r dldre dn ar 1998.
Denna del av pensionsatagandet redovisas inte i
balansrikningen vilket ar i linje med den kommunala
redovisningslagen som menar att utbetalningar av
pensionsférmaner som intjanats fére ar 1998 ska
redovisas som kostnader i resultatrakningen.

Ansvarsforbindelsen krymper allt eftersom utbetal-
ningar gors, dock ej med den utbetalade summan
eftersom férbindelsen bl.a. basbeloppsuppriknas.
Ansvarsférbindelsen inklusive |6neskatt berdknas
utvecklas pa féljande sitt de ndrmsta aren:

ANSVARSFORBINDELSEN, UTVECKLING

640 mnkr 0,0%
620 mnkr -0,5%
-1,0%

600 mnkr
-1,5%

580 mnkr
-2,0%

560 mnkr
-2,5%

540 mnk
mnkr 3.0%
520 mnkr 3,5%
500 mnkr -4,0%

2021 2022 2023 2024 2025

emAnsvarsforbindelse inkl Ioneskatt Forandring fran foregaende ar

Avsittningar fér pensioner ékar fraimst pa grund av
fér personalen intjanad féorméansbestamd alderspen-
sion. Den férmansbestimda &lderspensionen berik-
nas utvecklas pa féljande sitt de ndrmsta aren:

PENSIONSATAGANDEN

Avsittning fér pensioner 63,0 73,0
Ansvarsférbindelse, pensioner intjanade fére 1998 759,9 811,1

Ansvarsférbindelse fértroendevalda
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FORMANSBESTAMD ALDERSPENSION, UTVECKLING

180 mnkr 25,0%
160 mnkr
140 mnkr 20,0%
120 mnkr

15,0%
100 mnkr

80 mnkr /

60 mnkr

10,0%

40 mnkr 5,0%
20 mnkr

0 mnkr 0,0%
2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

e=[Grmansbestamd alderspension Forandring fran foregaende ar

2021 har livslangdsantagandet i pensionsberikning-
en uppdaterats. Minniskor férvintas leva langre vil-
ket innebar hogre kostnader och ddrmed bade lagre
minskningstakt for ansvarsforbindelse och hogre
okningstakt for avsittningen for kommunen.

Soliditet

Soliditet r ett finansiellt nyckeltal som anger hur stor
andel av tillgdngarna som ar finansierade med eget
kapital. De tillgdngar som inte &r finansierade med
eget kapital finansieras med lan. Soliditet raknar man
ut genom att dividera det egna kapitalet med balans-
omslutningen, vilket &r summan av tillgangarna. Det
egna kapitalets storlek i forhallande till 6vriga skulder
beskriver den langsiktiga betalningsférmagan.

Som framgar av diagrammet har kommunens solidi-
tet sjunkit de senaste aren. Detta beror pa de héga
investeringarna som inte kunnat finansieras av egna
medel utan lanevolymen har 6kat. 2021 6kar solidi-
teten till foljd av ett hogt resultat och ligre investe-
ringsnivaer dn féregédende ar.

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

82,9 88,2 94,8 105,6 121,4 141,3 153,4 179,1
7731 748,7 715,7 695,9 676,8 647,9 633,7 625,2

2,4

8,9 7,2
Totalt pensionsatagande 822,9 884,1 855,9 836,9 812,9 802,4 807,1 795,1 794,3 812,3
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SOLIDITET (%)
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Med hinsyn tagen till pensionsférpliktelser har soli-
diteten &kat, detta da ansvarsférbindelse och pensio-
ner intjinade fére ar 1998, minskat.

P4 koncernniva giller motsvarande férhallande, vilket
framgar av Sversikten pa sid 6.

Ekonomisk stallning

De senaste tio aren har Falképings kommun haft

ett genomsnittligt arligt resultat pa 65,3 mnkr. Arets
resultat 2021 uppgar till 127,9 mnkr, vilket motsvarar
5,6 % av skatter och generella statsbidrag. Kommu-
nens ekonomi ar i balans och kan med bakgrund av
ovanstdende siffror betecknas som god.

De kommande arens 6kande investeringsbehov kom-
mer att krdva hoga resultat sa att inte ytterligare lan
behover tas och att befinglita [an kan bérja amorteras
av.

Sjalvfinansieringsgraden av kommunens investering-
ar lag ar 2021 pa 148,7 %. Snittet for de tio senaste
aren dr 68,3 %. 2021 okade sjilvfinansieringsgraden
framst till foljd av ett hogt resultat. Malet 4r att nya
investeringar ska vara sjilvfinansierade for att skapa
en god ekonomisk hushallning fé6r kommande gene-
rationer. Detta kommer dock inte kunna uppfyllas de
narmsta aren pa grund av den héga investeringstak-
ten.

Falképings kommun har under de senaste 10 aren
haft en betydande 6kad investeringstakt, d& investe-
ringar av skolor, ombyggnad av k&k, dldreboenden
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och gator och va-ledningar inom kommunen genom-
forts. Det har lett till att externa langfristiga skulder
till kreditinstitut under en tioarsperiod 6kat fran 544
mnkr &r 2012 till 1 130,5 mnkr &r 2021, och att bela-
ningen per invanare 6kat. Den 6kande investerings-
takten under tid medfor sjalvklart dven att tillgangs-
sidan per invanare 6kat.

Laneskulden (banklan) for Falképings kommuns

del 6kade under ar 2021 med 37,7 mnkr. Soliditeten
har 6kat nagot under ar 2021 och far betraktas som
stabil. Genomsnittsrintan for laneskulden ar fortsatt
lag, 0,44 % (0,63 %).Detta tillsammans med nagot
dkat eget kapital och minskande pensionsférpliktel-
ser utanfér balansrakningen gér att Falkopings kom-
mun har en stabil ekonomi.

Falképings kommun dger Falkopings Hyresbosta-
der AB till 100 % vilket i sin tur dger Fastighets AB
Méosseberg till 100 %. Bolaget fortsatter att utvecklas
positivt och uthyrningsgraden har liksom tidigare ar
varit god, med lag vakansgrad. Bolagets hyresintikter
har 6kat jamfort med foregéende ar.

Moderbolagets [aneskuld 4r oférandrade jamfort
med féregdende ar och uppgar till 760 mnkr (760
mnkr féregdende ar). Soliditeten ligger pa en fortsatt
stabil niva, 15,5 % (14,6 %).

Moderbolagets resultat &r 2021 blev 12,9 mnkr och
bolagskoncernens resultat blev 14,8 mnkr (18,2
mnkr). Falképings Hyresbostidder AB har en balanse-
rad tillvixt och en fortsatt stark ekonomi.

Utifran ovanstdende kan pastas att Falkopings
kommun med Falkdpings Hyresbostidder AB sam-
mantaget har en stabil ekonomi. Falképing har sedan
ar 2002 haft en positiv befolkningsutveckling (med
undantag fér ar 2020). Demografin med 6kad andel
barn och gamla stéller héga krav pa kommunen bade
vad giller skolor och dldreomsorg. For att méta detta
kravs god ekonomisk hushallning, dar kommunen
sjalvfinansierar sina investeringar. De nirmsta aren
kommer detta dock inte vara mojligt da investe-
ringstakten ar sa hog. Pa grund av kommande stora
planerade investeringar kommer kommunens kapital-
kostnader att 6ka. Detta gor att kommunen maste ha
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relativt hoga resultat for att inte fa for lag sjilvfinan- Sammanfattningsvis kan konstateras att Falképings

sieringsgrad och pa sikt kunna amortera pa lanen. kommuns ekonomiska stillning dr god och i jamfo-

relse med andra kommuner star den sig vil.
Kommunen riskerar ocksa att blir mycket kanslig for
rantehojningar vilket da paverkar driften negativt.
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Balanskravsresultat

Enligt kommunallagen ska intdkterna varje ar 6ver-
stiga kostnaderna. Om kostnaderna dnda skulle
overstiga intdkterna ett ar, ska det negativa resultatet
regleras och det egna kapitalet aterstallas inom tre
ar. Eventuella realisationsvinster fran férsiljning av
anlaggningstillgangar ska inte medriknas.

Falképings kommun har under de senaste aren redo-
visat positiva resultat vilket innebar att det inte finns
nagra negativa resultat att aterstalla.

BALANSKRAVSRESULTAT (MNKR)

Arets resultat enligt resultatrdkningen 102,3 127,9
- Samtliga realisationsvinster 0,0 -4,0
+ Realisationsvinster enligt undantagsmaojlighet 0,0 0,0
+ Realisationsférluster enligt undantagsméjlig- 0,0 0,0
het

+/- Orealiserade vinster/férluster i virdepapper -1,8 -16,1
+/- Aterforing av orealiserade vinster/forluster 5,7 0,0
i virdepapper

Arets resultat efter balanskravsjusteringar 106,2 107,8
- Reservering av medel till resultatutjamnings- -39,2 0,0
reserv

+ Anvindning av medel fran resultatutjam- 0,0 0,0

ningsreserv

Arets balanskravsresultat 67,0 -

| resultatet ingar vinster om 6,0 mnkr som avser
forsiljning av omsittningstillgangar (exploaterings-
fastigheter, ex villatomter och industrimark) vilka inte
justeras for i utredningen ovan.

Efter justeringar ar balanskravsresultaten i princip
lika for aren 2020 och 2021.

Inga ytterligare medel har reserverats till resultatut-
jamningsreserven under ar 2021. Dels bedéms nivan
om 100 mnkr vara tillracklig, dels utreds resultat-
utjdmningsreservens vara eller icke-vara just nu pa
nationell niva.

Social investeringsreserv (SIR)

Kommunfullmiktige beslutade 2013-05-27 § 72 att
inrdtta en social investeringsreserv (SIR) med en
ingdende balans om 10 mnkr. Syftet med den sociala
investeringsreserven dr att genom hilsoframjande,
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forebyggande arbete eller tidiga insatser bryta nega-
tiva hindelseférlopp i ett tidigt skede.

Falképings Kommun hade vid utgangen av aret 2,2

mnkr reserverade i SIR. Oronmérkta men dnnu inte
nyttjade medel uppgar till 2,1 mnkr. Medel kvar att

fatta beslut om uppgar till 0,1 mnkr. Inga ytterligare
medel har 6ronmarkts till SIR under ar 2021.

Den sociala investeringsreserven i sin nuvarande
form (som reservering av eget kapital) kommer av-
vecklas i samband med budgetarbetet 2023-2025 och
istdllet hanteras som en budgetpott inom finansverk-

samheten.
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Visentliga personalférhallanden

Falképings kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare. Arbetsklimatet ska kinnetecknas av dialog och delaktighet ddr

chefer och medarbetare gemensamt samverkar for god arbetsmiljé och kvalitet. HR-avdelningen ansvarar for att utveckla,

samordna och félja upp processerna for arbetsgivarfragorna i kommunen. Ett systematiskt arbete genomfors inom samtliga

omraden for att sikerstdlla detta.

Personalsammansittning

Antalet anstillda i kommunen uppgar till 3 266
personer vilket dr en 6kning med 41 anstallda fran
foregaende ar.

Kompetensférsérjning

Kommunens arbete med att uppfattas som en att-
raktiv arbetsgivare innebir att attrahera och rekrytera
nya medarbetare, men &dven att behalla och utveckla
befintlig kompetens. Arbetet med att kvalitetssikra
och effektivisera samtliga processer inom HR-om-
radet fortloper och med fokus pa digitalisering och
férandringsledning. Syftet dr att ge verksamheterna
basta mojliga stéd sa att de kan méta kommunin-
vanarnas behov, samtidigt som kommunen ar en
attraktiv arbetsgivare som erbjuder medarbetare och
chefer en god arbetsmiljo och kompetensutveckling.
Att fortsatta utveckla samverkansformer bade internt
och externt 4r en viktig forutsittning for att klara
kompetensférsérjningen pa savil kort som lang sikt.
| bérjan av aret antogs en ny kommundovergripande
Kompetensférsorjningsplan fér aren 2021-2022 med
bred ansats i hela kompetensférsérjningsprocessen
utifran de olika delarna Attrahera-Rekrytera-Utveckla-
Behalla-Avsluta.

Forutsattningarna for flera planerade aktiviteter inom
omradet sa som introduktionsdagar, utbildningsin-

ANTAL ANSTALLDA PERSONER PER FORVALTNING | AKTIV TJANST

satser, nitverkstréffar besok pa yrkeslivsmassor och
rekryteringsdagar har paverkats av covid-19. En effekt
av detta dr att flera av dessa aktiviteter har ersatts av
digitala |6sningar.

Attraktiv arbetsgivare

Det finns ett stort virde i att synliggéra kommunen
som arbetsgivare i olika sammanhang och mot olika
aldersgrupper. For att starka arbetsgivarvarumarket
har bland annat arbetet med kommunens LinkedIn-
konto utvecklats och intensifierats med fler inlagg
och &kat antal féljare som resultat. . Tillsammans
med fackliga organisationer har det under hésten
pagatt ett arbete med att utveckla den tidigare hand-
lingsplanen (framtagen utifrain HOK21) med syfte att
kartlagga nuliget samt identifiera och ge en samlad
bild av de framtida behov Falképings kommun star
infor inom skolvisendet vad giller kompetensférséri-
ning och medarbetarnas kompetensutveckling. Ett
liknande arbete, har utifrdn centrala avtal (HOK20),
startas upp och berér identifierade grupper inom
Socialférvaltningen.

Rekrytering

Arbetet med att kvalitetssakra och utveckla rekryte-
ringsprocessen har fortsatt. Rekryteringsverktyget
har kompletterats med att kravprofilen upprittas i
systemet.

Behovet av utbildad och behérig personal ar fortsatt

FORVALTNING TILLSVIDAREANSTALLDA VISSTIDSANSTALLDA TOTALT ANTAL ANSTALLDA

2020
Barn- och utbildningsférvaltningen 1002
Kommunledningsférvaltningen 91
Kompetens- och arbetslivsférvaltningen 130
Kultur- och fritidsférvaltningen 60
Sambhillsbyggnadsférvaltningen 331
Sambhiillsskyddsférvaltningen 85
Socialférvaltningen 1178

2021 2020 2021 2020 2021
1012 183 191 1185 1203
89 7 9 98 98
145 41 63 171 208
66 6 7 66 73
328 14 18 345 346
84 4 4 89 88
1165 1271 1250
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stort inom flera yrken, bland annat ldrare, férskol-
larare, fritidspedagoger och underskéterskor. Andra
yrkesgrupper dir det har varit utmaningar giallande
rekryteringar under aret ar fysioterapeuter och er-
farna socialsekreterare.

Introduktion

En vil genomford introduktion fér nya medarbetare,
s.k. onboarding, 6kar medarbetarens chans att trivas,
prestera och bidra till verksamhetens mal. Utéver
introduktionen pa den egna arbetsplatsen genomférs
kommunovergripande introduktionsdagar fér nyan-
stillda. Dessa har pa grund av pandemin genom-
forts digitalt under 2021 vilket har uppskattats men
utvdrderingar visar att man foredrar att genomféra
dem fysiskt bland annat p4 grund av 6kad mgjlighet
till natverkande.

Under hdsten har det dven automatiserats ett utskick
med vilkomstmail till nyanstallda.

Utveckla och behalla kompetens

Att ta till vara p& och utveckla befintlig kompetens
hos organisationens medarbetare ar ett lika viktigt
arbete som att attrahera och rekrytera nya. Med-
arbetarna ar organisationens viktigaste resurs och
medarbetarnas omstillningsférmaga, kompetens och
kunskap ska tillvaratas pa biasta mojliga satt for att
mota medborgarnas behov och na verksamheternas
mal, pa detta satt anvinds organisationens resurser
pé ett effektivt sitt.

Manga utbildningar har pa grund av pandemin fatt
stillas in men allteftersom under &ret har en del av
dem kunnat genomféras i digital form istillet alterna-
tivt i mindre grupper.

En av de insatser som genomférdes digitalt var den
aterkommande chefsdagen dir samtliga chefer bjuds
in till nagon form av kompetensutvecklande insats.
Med anledning av att det skett en justering av mal
4-"kommunens organisation skall vara utvecklande
och férnyande med tillitsbaserad styrning” sa blev
temat for drets chefsdag att tillsammans fundera pa
hur kommunen skall ta sig framat samt pa vilket sett
detta skall genomsyra organisationen.
Omstillningsarbete pagar i olika former for att
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coacha och stédja medarbetare och chefer i olika
typer av omstallningssituationer, bland annat kar-
riarcoachning, karriarvaxlingsprogram, handledning,
pensionskurser med mera. De fysiska triaffarna har
under dret ersatts med digitala méten alt. personliga
méten utomhus.

Under aret har en ny Pensionsriktlinje antagits dar
det bland annat ges medarbetare mojlighet till tjdnst-
ledighet med full avsittning till pension (om verk-
samheten tillater). Detta har slagit mycket val ut och
flera medarbetare har valt att g& ner i tid och fortsatt
arbeta ytterligare en tid utan att férlora ekonomiskt
pé det.

Under &ret har dven karridrcoachning erbjudits. Syftet
med karridrcoachning ar att stétta individen i sin
yrkesmissiga utveckling och att minska inlasningsef-
fekter pa vara arbetsplatser. Under 2021 mirktes en
nedgang i antalet samtal pa grund av att covidrestrik-
tionerna kravde distansarbete. 30 samtal med 27
personer genomférdes. Nagra av samtalen férdes via
telefon och digitalt.

Avslut och beraknade pensionsavgangar

En gemensam mall fér avslutningssamtal har tagits
fram och lagts in i HR-systemet Novi foér att under-
latta och kvalitetssakra avslutningssamtalen med
medarbetare som slutar sin anstillning i organisa-
tionen. Under 2021 var det 80 personer som valde
att ga i pension och aldersférdelningen ser ut enligt
tabellen nedan.

FAKTISK PENSIONSALDER-ALDERSFORDELNING | PROCENT
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Pensionscoachning fick stillas in under varen 2021.
Tréffarnas syfte &r att férbereda individen infér pen-
sionsavgang. Coachningen gors i grupp dir delta-
garna traffas och reflekterar kring olika teman. Da en
stor del av syftet bygger pd métet mellan minniskor,
var det inte genomforbart digitalt. Under hésten ge-
nomférdes en kurs med 6 deltagare i stort konferens-
rum, for att tillgodose kravet pa tva meters avstand
mellan deltagarna.

Arbetsmiljo och hilsa

Falképings kommun arbetar systematiskt med ar-
betsmiljén utifran riktlinjer och rutiner i Medarbetar-
portalen. SAM — det systematiska arbetsmiljéarbetet
ska ge forutsattningar for ett héllbart arbetsliv, en
god hilsa och en lag och stabil sjukfranvaro. HR-av-
delningen stédjer cheferna i arbetet med arbetsmiljo
och hilsa.

Det systematiska arbetsmiljoarbetet féljs upp arligen
via enkit som skickas ut i verksamheterna och rap-
porteras enligt samverkansstrukturen. Under &ret
genomfsrdes en inspektion av Arbetsmiljoverket med
resultat att rutiner for uppféljning ska férbittras. Det-
ta arbete kommer att paga under 2022 bl a genom
inférandet av ett digitalt system fér arbetsmiljé som
forviantas férbattra struktur, dverblick och arbetssétt i
det systematiska arbetsmiljéarbetet fér chefer pa alla
nivéaer i organisationen.

Arbetsmiljoarbetet har paverkats av Coronapande-
min, men pa olika sitt fér olika typer av verksamhe-
ter. Distansarbete, bemanning och kommunikation
ar nagra av de utmaningar verksamheterna har tving-
ats hantera. Digitaliserade stédsystem och verktyg
ger en arbetsmiljé som innebar bade majligheter och
problem. Det giller fysiska, psykosociala och kogni-
tiva férhallanden.

Arbetsmiljoutbildningar for nya chefer och skydds-
ombud har genomférts digitalt. Flera arbetsplatser
har under aret jobbat med utveckling bland annat
genom metoden Kirnkvaliteter som syftar till att oka
sjalvkannedom och bittre samverkan i arbetsgrup-
perna.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Lika mojligheter

Begreppet Lika mojligheter star som samlings-
namn for arbetet med jimstilldhet och mangfald.
En medarbetares kén, kénséverskridande identitet
eller uttryck, etniska tillhorighet, religion eller annan
trosuppfattning, funktionsnedsittning, sexuella
laggning eller dlder ska inte hindra personen att ha
lika mojligheter i anstillningen, jamfért med andra
medarbetare.

Sveriges kommuner och landsting (SKR) publicerade
under 2020 rapporten En jamstalld arbetsgivarpoli-
tik — ett program i nio punkter. | inledningen star att
lasa: "Kvinnor utgdér nistan 80 procent av medarbe-
tarna inom vard, skola och omsorg. De strukturella
skillnader som finns mellan mén och kvinnor pa
svensk arbetsmarknad péverkar savil individen som
verksamheten, arbetsgivare och samhillet i stort och
kommuner och regioner i synnerhet.”

Rapporten lyfter fram att det finns ett starkt samband
mellan fordelningen av forildraledighet, férdelningen
av VAB och obetalt hemarbete och att den ojamstall-
da férdelningen av det obetalda hemarbetet, sarskilt
ansvaret for barn, ar helt avgérande foér kvinnors
situation. Detta paverkar kvinnors ekonomi: dels

far kvinnor ut en liagre ersattning direkt, dels paver-
kas pensionen pé sikt. Kvinnor nyttjar i hogre grad
foraldrapenningen under barnets férsta tva ar. | dag
delar 20 procent av landets férildrapar bestdende av
en man och en kvinna jamstillt pa féraldradagarna
(kalla: Forsakringskassan 2018).

Forsikringskassans nationella statistik for uttag av
foéraldrapenning, som kan tas ut vid foraldraledighet,
visar att pappor i Sverige tagit ut ca 30 % av dagarna
(dagar med partiellt uttag omriaknade till hela dagar)
sedan 2018.

Ett jamstillt uttag definieras som att vardera forald-
ern har tagit ut mellan 40 och 60 procent av forildra-
penningdagarna nar barnet fyllt tva &r. Férsakrings-
kassans statistik visar att jamstilldheten (gillande
uttag av férildrapenning) har 6kat med 2,5 procent-
enheter i Falkopings kommun de senaste 4 aren. Ar
2017 stod papporna fér 25,9 % av uttaget och 2021
hade siffran 6kat till 28,4 %. | en jamférelse med lan-
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dets 6vriga kommuner hamnar Falképing strax under
mitten p& listan nar alla Sveriges kommuner rangord-
nats utefter resultat. Det giller dven vid jimférelse
med lika stora kommuner sett till befolkningsmingd,
samt med kommuner i Vastra Gétaland.

Vi ser alltsa att férdelningen av uttag av férildrapen-
ning ar nagot mindre jamstalld i Falkoping. Den
ojamna férdelningen paverkar kvinnors ekonomi pa
flera satt: dels far kvinnor ut en lagre ersittning di-
rekt, dels péverkas pensionen pa sikt. Darfér dr malet
att underlitta f6r medarbetare att férena férildraskap
och arbetsliv hégst aktuellt.

Daremot &r uttaget av vard av barn (VAB) mer
jamstallt. Har har pappornas procentuella andel

av uttaget 6kat med 3,1 procentenheter de senaste

4 aren, fran 38,6 - 41,7 %. Falképing placerar sig
didrmed bland de 25 % "basta” kommunerna i landet.
Forhallandet giller dven vid jimforelse med lika stora
kommuner befolkningsmissigt, samt med kom-
muner i Vastra Gotaland, vilket ar gladjande. Dock
innebir forildraledighet oftast att vardnadstagaren ar
franvarande fler dagar fran arbetet, jamfért med VAB.

Utbildningsmaissigt har omradet Lika majligheter
under dret ingétt i utbildningen i det systematiska
arbetsmiljdarbetet som riktar sig till chefer och
skyddsombud. HR-avdelningen har fortsatt deltagit i
lansstyrelsens natverk for jamstilldhetsfragor for att
fylla pa med aktuell kunskap.

HR-avdelningen har under aret anordnat nagra ut-
bildningstillfillen gallande vald i nira relation i sam-
verkan med socialférvaltningen. Chefer, skyddsom-
bud och medarbetare har bjudits in att delta genom
den kommungemensamma utbildningskalendern.
Utbildningen har prioriterats att hallas under pan-
demin eftersom valdsutsatta paverkas av att vistas
mer i hemmet. Utbildning har dven erbjudits i Lika
mojligheter under aret.

Personalaktiviteter

Under ar 2021 har HR-avdelningen satsat pa uteak-
tiviteter efter sommaren med Skogsbad/hiangmatta

i skogen med Karin Aronsson, utomhustrianing med
Coachanna och lattare traning i skogen med Karin
Aronsson. Samtliga aktiviteter med god uppslutning.
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| samarbete med KIF ordnades en tipspromenad
med korvgrillning pa M&sseberg i slutet pa septem-
ber. Denna promenad planeras att vara ett aterkom-
mande inslag var och hést i samarbete med KIF. |
november anordnades en kransbindning med Sédra
blomsterhandeln i Stadshushallen med julsmérgas/
fika med bra uppslutning. Personalaktiviteter ska
planeras in i ett arshjul med bredd och variation pa
aktiviteterna 6ver aret.

Under hosten 2021 samarbetade HR-avdelningen
med MyMowo fér att erbjuda féreldsningar/work-
shop fér Hilsoinspiratérerna. Detta samarbete
fortsatter under 2022 fér att hoja statusen pa rollen
som Hilsoinspiratér och stirka fokus pé friskfaktorer
ute i verksamheterna.

Ett politiskt beslut togs att under 2022 fortsatt er-
bjuda friskvardsbidrag/friskvardstimma samt erbjuda
traning p4& Kommungymmet.

Friskvardsbidrag/ friskvardstid har erbjudits med-
arbetare fran februari 2021 i syfte att stimulera till
friskvardsaktiviteter som férbattrar hilsan. Bidraget
har anvénts av 1 557 medarbetare under aret (2020:
1197). Férdelningen ar bidrag: 1331 personer, tid:
226. Antal kvinnor: 1 177, mén: 380.

Arbetsritt, 16n och villkor

Den arliga |6nekartlaggningen har genomférts. Syftet
med den kartldggningen &r att uppréatthalla en god
och dndamalsenligt I6nepolitik kopplat till kompe-
tensforsérjningsbehov samt att det inte skall finnas
nagra osakliga [6neskillnader utifran diskriminerings-
lagstiftningens grunder.

HR-avdelningen har under aret arbetat med att
kvalitetssakra kommunens I6nekartlaggning dar en
av delarna har varit att se 6ver och utvirdera sjilva
I6neprocessen. Ytterligare kvalitetssikring gillande
[6nehanteringen sker genom digitalisering med bland
annat interna e-tjdnster.

Fler insatser géllande kvalitetssakring av I6neproces-
sen planeras under 2022. HR-avdelningen har dven
I6pande stottat cheferna i arbetsrittsliga fragorna
samt erbjudit utbildning i rattigheter och skyldigheter
for att 6ka kunskapen ute pa arbetsplatserna.



Under 2021 skapades en e-tjanst fér att medarbetare
pa ett smidigt satt ska kunna anmaila sina eventuella
bisysslor till arbetsgivaren. 180 bisysslor godkindes
under aret och dessa handlar i stora drag om att
driva ett eget foretag i liten skala, att ha uppdrag i
en férening eller att hjdlpa en anhérig med dennes
foretag.

Sjukfranvaro

Falképings kommun har féljt rekommendationerna
fran svenska myndigheter gillande covid-19. Ald-
reomsorgen har varit drabbad av pandemin och

det har paverkat de dldre, anhériga och anstillda.
Skolverksamheten har métt stora utmaningar under
pandemin och distansundervisning har varit i fokus
inom verksamheter som hégstadiet, gymnasiet, KAF.
| verksamheter dir det fungerat att arbeta hemifran
samt att stélla om till digitala méten och utbildningar
har detta genomférts.

Under 2021 ckade frisktalet dir Falképings kommuns
medarbetare har 34,53 % inte har nagon sjukfranvaro
alls (28,76 % 2020) och 23,9 % har 1-5 sjukfranvaro-
dagar (20,5 % 2020).

FORVALTNINGSBERATTELSE

Aven den totala sjukfranvaron minskade under 2021
till 7,1 % (8,2 % 2020).

Falképings Kommun far regelbundet information
fran Forsidkringskassan om utvecklingen av sjukfall

i Falkopings kommun. | dialog och samverkan med
Forsikringskassan, vardcentralerna och féretagshal-
sovarden ges mojlighet till en bra 6verblick angaende
behov av atgirder och insatser. Avtalet KOM-KR

ger mojlighet att efter avslutad rehabilitering och
omplaceringsutredning avsluta anstallning och ge
medarbetaren omstillningsstod for att komma vidare
i nytt arbete.

Falképings Kommun arbetar fortsatt med att imple-
mentera SKR:s avsiktsforklaring med atgarder for
friskare arbetsplatser inom kommunen. Det nya lo-
kala samverkansavtalet blev klart hosten 2021. Under
2022 kommer det finnas ett fokus pa chefers arbets-
miljé och hitta faktorer som skapar hilsa. Fortsatt
arbete med den organisatoriska och sociala arbets-
miljon samt tidiga signaler och framjande faktorer ar
viktiga att fokusera pa.

SJUKFRANVARO — SAMTLIGA ANSTALLDA PER FORVALTNING INKLUSIVE ANSTALLDA MED TIMLON

FORVALTNING

2020 2021
Barn- och utbildningsférvaltningen 7,5 6,4
Kommunledningsférvaltningen 1,9 0,7
Kompetens- och arbetslivsférvaltningen 4,9 4,6
Kultur- och fritidsférvaltningen 9,1 7,7
Samhillsbyggnadsférvaltningen 8,7 8,6
Samhillsskyddsforvaltningen 3,5 2,4
Socialférvaltningen 1,9 10,4

ANDEL SJUKTIMMAR AV TILLGANGLIG
ORDINARIE ARBETSTID (%)

TOTAL ANDEL SJUKTIM-
MAR AV
TILLGANGLIG ORDINARIE

60 DAGAR ELLER MER (%)

Ll ARBETSTID (%)

2020 2021 2020 2021 2020 2021
41 33 6,7 5.7 26,7 27,2
1,1 1 1,5 0,8 0 0
9.2 4 6,2 4,4 394 458
2,5 1,4 6,5 5 43,2 53,6
51 3,7 7,3 6,6 33 37,7
2,5 2,3 2,6 2,3 24,6 17,5

33,6

B -------

FORVALTNING TOTAL ANDEL SJUKTIMMAR AV TILLGANGLIG ORDINARIE ARBETSTID (%)
. ST TRy s0 k5 50

2020 2021 2020 2021 2020 2021
Barn- och utbildningsférvaltningen 7,2 6,4 6,4 53 7 59
Kommunledningsférvaltningen 1,5 0,4 1,7 0,8 1,4 0,9
Kompetens- och arbetslivsférvaltningen 14,1 4,2 5,5 6 6,3 3
Kultur- och fritidsférvaltningen 3,2 2,2 5,9 4,4 9,5 8,1
Samhillsbyggnadsférvaltningen 6,6 7 6,6 6,6 7,9 6,5
Samhillsskyddsforvaltningen 3,6 33 2,9 1,3 7,9 3,1
Socialférvaltningen 10,2 10,7 10,7

B ”____
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Forvantad utveckling

Forvaltningsform
Barn- och utbildningsnamnden

Arbetet med skolorganisationen kommer fortsitt,
utifrdn en ny tidsplan. Den inre organisationen i
grundskolan kommer fortsatta att utvecklas. Antalet
barn som behover omhiandertas kommer minska.
Fler elever gar ut grundskolan med behérighet till
nationellt program pa gymnasiet. Okad genomstrém-
ning pa introduktionsprogrammen, i samverkan med
KAF. En 6kad andel ungdomar som fullféljer sina
studier eller kommer i egen férsérjning. Samtliga
skolformer tar nista steg i digitaliseringen. Det kom-
mer kriavas en hogre grad av samarbete mellan kom-
munens foérvaltningar i framtiden, men det 4r ocksa
vad nimnden férvintar sig kommer ske framéver da
stora steg tagits i den riktningen under 2021.

Kommunstyrelsen

Kommunens ekonomistyrning skall fortsitta utveck-
las for att sikerstilla kvalitén i processer och under-
lag for beslut till budget, prognoser och uppféljning.
Pa kommunledningsférvaltningen fortsitter proces-
sen kring mark- och exploateringsfragor.

Arbetet med projekt ©9, byte av ekonomisystem,
kommer in i nista fas, férberedelser f6r implemen-
tering, under 2022. Detta 4r ett mycket omfattande
arbete varfér ekonomiavdelningen kommer behéva
forstarkning av resurser. Implementering av modul
for avtalsuppféljning kommer att firdigstillas. Vidare
skall funktionen fér samordning och ledning av kom-
munens analysgrupp och internkontrollarbete siker-
stillas. Arbetet géllande forvaltning av kommunens
stiftelser och donationsfonder fortsitter.

Koncessionsupphandlingen av camping och skid-
backe kommer avslutas under varen 2022 och detta
utfall kommer paverka Niringslivsavdelningens per-
sonal och resursplanering. Arbetet med en modell fér
en platsvarumarkesprocess kommer inledas under
varen ar 2022.

Antalet planuppdrag har 6kat och det handlar bade
om planering fé6r kommunala verksamheter men
dven planer initierade av privata aktorer.
Kommunledningsférvaltningen kommer att fortsatta
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arbetet med digitalisering av olika delar i verksam-
hetsprocesser.

Nagra kostnadsékningar att vara medveten om éar att
avtal fér webb, intranet och licenser sker en prisok-
ning arligen. Har ricker inte den generella upprak-
ningen baserat pa prisindex fé6r kommunalverksam-
het (PKV) att ticka upp kostnaden.

Kompetens- och arbetslivsnimnden

Verksamhetsovergdng Stod- och
forsorjningsenheten till AME

Under aret har en ny arbetsmarknadsstrategi beslu-
tats och en verksamhetsflytt har skett fér Stod- och
forsérjningsenheten till kompetens- och arbetslivs-
forvaltningen. Detta dr tva viktiga delar i Falképings
arbetsmarknadspolitik vars syfte och forvdntan ar att
fa fler i arbete samt minska behovet av ekonomiskt
bistand.

Den nya organisationen férvintas utveckla metoder
och effektivisera processer som pa sikt kommer att
synas i statistik och ekonomiskt resultat.

Hallbar matchning

Forvaltningens forutsattningar att matcha utbud med
efterfragan av kompetens ir till stor del beroende

av samverkan och nitverk. Strukturférvandlingen pa
arbetsmarknaden gér behoven svarprognostiserade
och matchningsproblematiken dn stérre. Trots en
lagre arbetsloshet ar det farre som avslutas till ar-
bete/studier och det ir en hégre andel kursdeltagare
som gor avbrott inom sin utbildning. Genom fortsatt
arbete med starkt valkompetens, motiverande samtal
och kartldggning forvintas fler komma vidare med
fullfoljda studier, hamna i ritt typ av insats for att ge-
nomga stegforflyttning samt narma sig egen férsérj-
ning. Utover detta férvdntas samverkan med bade
kommun och niringsliv stirka det sociala ansvaret.
Vuxenutbildning och fullféljda studier &r verktyg fér
en héllbar matchningsprocess och fér individens
etablering pa den reguljara arbetsmarknaden.

Kultur- och fritidsnamnden
Skulden

Pandemin skapar en s& kallad skuld utifran kultur-
och fritidsndmndens reglerade uppdrag. Fler barn



som inte |ar sig simma, féreningar som minskar
verksamhet och firre ungdomar som ir fysiskt aktiva,
lasforstaelse som minskar nar ytor mellan biblioteka-
rier och invanare blir farre, kulturarv och kultur som
inte upplevs nir scener och verksamheter inte far
vara dppna och tillgangliga. Det kommer vara avgé-
rande fér kultur- och fritidsndmnden att kompensera
for detta i flera ar framover.

Prioriteringar

Sarskilda satsningar som behéver hanteras framéver
bersr resurser till den 6ppna ungdomsverksamheten,
investeringsbehov kring Odenbadet, kulturverksam-
het i centrum, fortsatt arbete med utveckling av
Medborgarhuset, omradesbaserat arbete i Falképings
kommuns olika orter ocks4 kopplat till attraktiva bib-
lioteksfilialer och tillgangliga ytor for fysisk aktivitet.

Projekt och tillfilliga medel

Namnden har under aret manga tillfalliga projekt och
medel ifran kommunens &vergripande strategiska
medel och statliga tillfilliga satsningar. Att lyckas
utfora projekt pa kort tid av hég kvalité utmanar
férvaltningen och stiller héga krav. Det dr manga
medarbetare som arbetar hart for att dessa projekt
och medel ska anvindas ansvarsfullt och det 6kar
arbetsbelastningen under aret.

Minskade resurser

Forvaltningen arbetar sedan flera ar med att opti-
mera utfallet av investerade medel. Aven om effek-
tiviseringsarbetet genomfors med hég lojalitet mot
arbetsgivaren och god flexibel féSrmaga sa ses risken
att effektivisering kommer drabba invanare. Atgirder
sdsom minskade dppettider, férsimrat utbud och
firre motesplatser ses som majliga végar att ga.
Landsbygden forefaller extra utsatt i besparingstider
da verksamheten pa landsbygd som regel kostar mer
per deltagare jamfért med verksamheten i Falképings
centralort. Ytterligare identifierad risk 4r att kommu-
nens férvaltningar generellt sett agerar med kortsik-
tighet och prioriterar de egna verksamheterna istillet
for att se helhetseffekten som skapas nir férvaltning-
arna agerar som en helhet.

Samhallsskydd mellersta Skaraborg

Forebyggandeavdelningens arbete paverkas till
fsljd av lagen om brandfarliga och explosiva varor.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Inventering av tillsynsbehov utifran nya regler och
planering av nya arbetsmetoder har pabérjas under
hésten. Okad administrativt arbete ses som en féljd
av utvecklingen.

Kommunernas samordningscentral, KSC, férbereder
for att kunna erbjuda ytterligare tjanster till kom-
munerna/verksamheterna fran 2022 om arbetet med
trygghetslarm faller ut enligt avsiktsforklaringen.

Vidare fortgar samarbetet med MSB i utvecklingen
av samordningscentralen som en av fem SGSI|
noder(Swedish Government Secure Internet).

Avdelningen for skydd och sikerhet aterupptar det
arbete som fatt sta tillbaka under pandemihante-
ringen och

Socialndmnden
Forebyggande insatser for barn och familjer

Antalet barnplaceringar har sedan 2014 6kat mar-
kant. Ar 2020 visade ett brott mot denna trend, men
under 2021 mirktes aterigen en kraftig kning, vilket
ar orovickande.

Samverkansarbetet med férskola och skola kommer
att fortgd dven under 2022, men utvirdering kom-
mer att ske i bérjan av dret, d& dnskad effekt inte
har natts. Bland annat har antalet anmilningar fran
skolan okat under hosten, vilket tyder pa att det dré-
jer langre dn nédvindigt innan kontakt med social-
tjansten tas. Samtidigt mérks ett minskat infléde till
Allagatans férebyggande verksamhet. Denna situa-
tion kommer att analyseras vidare i bérjan av 2022.

Forbyggande insatser fér vuxna

Ett omfattande utvecklingsarbete i syfte att motverka
ofrivillig ensamhet hos &ldre pabérjades under véren.
Den 1 september anstilldes tva aktivitetssamord-
nare och en IT-fixare. Uppdragen fér dessa innefat-
tar bland annat att erbjuda och genomféra sociala
aktiviteter anpassade till malgruppen samt att 6ka
den digitala delaktigheten och kompetensen for dldre
invadnare i kommunen. Arbetet, vilket startade som
ett projekt finansierat genom statliga stimulansme-
del, har redan fallit mycket vil ut. Det 6vergar darfor
2022 efter beslut i kommunfullmiaktige om budgettill-
skott till permanent verksamhet.
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Tekniska naimnden

Kostavdelningen behover ligga stort fokus pa mats-
vinn. Kommunen har avgett klimatlsften infor 2021,
kopplat till Agenda 2030 och "Vistra Gétaland stéller
om” dar minskningen av matsvinn utgér den storsta
utmaningen.

Det andra l6ftet kopplat till klimatlftena handlar om
mingden CO2e per kg inképta livsmedel, Avdelning-
en nadde malet redan forra aret men fortsatter att
minska sin paverkan av klimatet genom klimatsmarta
inkop av den offentliga maten.

Stadavdelningen féljer branschens utveckling gal-
landes maskiner med robotiserad teknik fér offentlig
miljé/lokaler. | framtid leder detta till effektiviseringar
av metoder och moment. Satsningar pa kompetens-
och teknikutveckling kommer att ske inom de nar-
maste dren. Inkdp av effektiva maskiner och redskap
gors fortlopande.

Det forslag fran Kultur- och fritidsférvaltningen om
att avsiga sig stidavdelningens tjdnster for att i
stillet stida sjilva gérs som ett "pilot” dven under
2022 med anledning av covid-19 och utvirderingen
flyttas fram. Oron bland stidavdelningens personal
kvarstar, att utbildning ses som mindre viktigt for
yrkesgruppen lokalvardare. Lokalvérd riskeras ses
som bisyssla, det skapar parallella verksamheter och
yrkesgrupper stills mot varandra.

Under de narmaste aren kommer stora exploate-
ringsprojekt att utéka de planlagda ytorna vilka kra-
ver skétsel. Utbyggnad férvantas ske framférallt pa
Megaliten, Faraberget och Marjarp. Dessa utbyggna-
der tar stora resurser i ansprak under byggtiden men
kraver dven att medel avsatts for drift och underhall.
Enligt lokalférsérjningsplanen kommer investerings-
volymen att vara fortsatt hog de niarmaste aren,
vilket innebar manga investeringsprojekt och en hog
arbetsbelastning pa fastighetsavdelningen.

Kommunrevisionen

Under varen kommer revisorerna att besluta om
fordjupade granskningar utifran risk- och visentlig-
het som sker |6pande under aret, dar riskutsatta verk-
samhetsomraden lyfts kontinuerligt.
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Revisorerna kommer att under verksamhetsaret ha
fortlépande dialog med kommunfullmiktiges presi-
dium. Kommunstyrelsens och namndernas verksam-
heter féljs genom dialogméten/hearings samt att
revisorerna tar del av handlingar och protokoll.

Valniamnden

Det finns valmyndigheter pa tre nivaer: Valmyndighe-
ten pa nationell nivd som ansvarar fér att planera och
samordna genomférandet av val och folkomréstning-
ar, lansstyrelsen som &r regional valmyndighet, och
kommunernas valnamnder som ir lokal valmyndig-
het. Det 6vergripande uppdraget fér valmyndigheter
pé alla nivaer ar att skydda demokratiska varden och
skapa fortroende for valsystemet. Uppdrag for val-
niamnden i Falképings kommun &r att administrera
och genomféra allminna val samt férekommande
folkomrostningar. Detta innebir i praktiken att ordna
vallokaler och réstningslokaler, rekrytera och utbilda
réstmottagare, bestilla och administrera valmaterial,
informera allminheten om var och hur man réstar.
Valnimndens administration skéts av kommunled-
ningsférvaltningen.

Valnimndens férsta sammantridde under valperioden
dgde rum den 24 februari 2022. Arbetet med férbere-
delser sdsom rekrytering och utbildning av réstmot-
tagare kommer att intensifieras under varen 2022.

Overférmyndarndmnden

Antalet méanniskor som behdéver stillféretradare 6kar
over tid. Grovt raknat sdgs att 1 % av befolkningen
behéver hjilp med nagon form av stillféretradare.
For var kommun ligger den siffran pa 1,3 %. | hela
samverkansomradet ligger siffran pa 1,2 %. Dess-
utom Skar komplexiteten hos de som behéver ha
stallforetradare. F6r manga av de mest komplexa
uppdragen anlitas Social Férvaltartjanst i Tidaholm.
Denna utveckling kan férvintas besta.

En statlig utredning — Stallféretradarutredningen —
har lagt fram sitt férslag. Férvaltningschefen fér OiS
har lamnat ett remissvar. Skulle utredningens forslag
genomféras i en dndrad lagstigning kommer Overfér-
myndarorganisationen att visentligt férindras.



Bolagsform
Falképings Hyresbostader AB

Falképings kommun har en positiv befolkningsut-
veckling och efterfragan pa bostader iar fortsatt stor
och vakansgraden har i ar liksom de senaste aren
varit lag dven om antalet lediga bostader ckat nagot.
Bolaget jobbar med planering fér fortsatt nyproduk-
tion om efterfragan fortsitter att vara hog, till exem-
pel dr ny detaljplan bestélld fér kvarteret Snickaren 3.

Falképings Hyresbostiader AB ar med i Klimatinitiati-
vet och har satt mal att minska energianvandningen
med 20 procent fran 2015 till 2030, samt att vara
fossilfria senast 2030. Férutom den klimatvinst som
uppstar har férandringar i taxor fér el, vatten, virme
och sophamtning en stor inverkan pa resultatet och
minskningen av forbrukningarna ar en anledning till
goda resultat.

Bolaget har 13 anstillda pa kontoret. Under aret har
tre personer pa kontoret gatt i pension och under
2022 kommer en person att gé i pension, detta har
inneburit att kompetensinventering, organisationso-
versyn och rekryteringsplanering utférts i syfte att
sikerstilla framtida personalbehovet.

Fastighets AB M&sseberg

Forvaltningen av befintliga fastigheter, férutom
Greenlog, forvintas fortsitta som tidigare.

Bolagets intikter och framst avskrivningskostnader
kommer att minska visentligt under ar 2022 jamfort
med tidigare ar.

Verksamhet i annan juridisk form

Kommunalférbundet Avfallshantering
Ostra Skaraborg (AOS)

Regeringen genomfér flera utredningar inom avfalls-
omréadet som kan fa stor paverkan pa férbundets
verksamhet. Som exempel kan ndamnas obligatorisk
insamling av matavfall, frival for féretag och kommu-
nalt ansvar for insamling av férpackningar.

Obligatorisk insamling av matavfall innebar att de
miljéstyrande avgifterna tas bort och d4 minskar
intakterna. Samtidigt 6kar kostnaderna fér bade
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insamling och behandling av matavfallet da fler karl
ska tommas och mingderna matavfall 6kar.

Frival innebér att féretag och verksamheter ska
kunna vélja vem som ska hiamta, transportera och
behandla den del av deras avfall som faller under
kommunalt ansvar. Om frivalet beslutas innebir det
6kade transporter, dyrare hantering, 6kat tillsynsbe-
hov och stérre administrativ bérda fér kommunerna.

Ett kommunalt insamlingsansvar fér forpackningar
skulle innebira en genomgripande fériandring av det
kommunala insamlingssystemet. Regeringen véntas
fatta beslut under 2022.

Kommunalférbundet Miljésamverkan
Ostra Skaraborg (MOS)

Arbetet med att implementera e-tjanster i syfte

att digitalisera och effektivisera verksamheten har
utvecklats vil. Idag finns 10 e-tjdnster i drift. Under
2021 har férbundet deltagit i framtagandet av flera
nya e-tjanster samt bidragit till att uppdatera och
forbattra befintliga e-tjdnster. Anvindningen bérjar
komma igang fran laga nivaer.

Under 2021 har nuvarande chefsriktlinje for tillsyn
och kontroll sett 6ver i syfte att forbattra, férenkla
och likrikta vara arbetsmetoder. | detta ingér att fa

till en gemensam kontrollprocess pa kontoret. Stora
delar av kontoret har involverats i arbetet och en rad
férbattringar har identifierats. Férandringarna trader i
kraft fran och med 1 januari 2022.

Under hosten 2021 togs en nationell strategi for
miljobalkstillsyn fram i samverkan mellan Natur-
vardsverket, Havs- och vattenmyndigheten, Folk-
hilsomyndigheten, Jordbruksverket, Socialstyrelsen,
Energimyndigheten och Svenska kraftniat. Strategin
syftar till att frimija tillsyn inom omraden som ur ett
nationellt perspektiv dr extra angeldgna under strate-
gins period som ar 2022-2024.

Sedan en tid tillbaka arbetar Livsmedelsverket med
att se 6ver och géra om befintlig riskklassningsmo-
dell for livsmedelsanlaggningar. Malsittningen ir att
en ny modell ska gilla fran och med 2024.
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Resultatrakning

Verksamhetens intakter 666 044 672 052 528 949 544 016
Verksamhetens kostnader 3 -2 598 060 -2 489 511 -2 521 005 -2418 918
Avskrivningar 4 -186 641 -173 462 -147 134 -140 537
Verksamhetens nettokostnader -2 118 657 -1 990 920 -2 139 191 -2 015 439
Skatteintakter 5 1521371 1441057 1521371 1441057
Generella statsbidrag och utjamning 6 742 190 705 263 742 190 705 263
Verksamhetens resultat 144 904 155 399 124 370 130 880
Finansiella intakter 7 17 033 3080 19 026 5079
Finansiella kostnader 8 -19 268 -38 008 -15 531 -33 690
Resultat efter finansiella poster 142 668 120 472 127 865 102 270

Extraordinara poster

ARETS RESULTAT - 142 668 120 472 127 865 102 270
- ]

Analys av kommunens Ett centralt begrepp inom den kommunala ekono-
resu tatréikning min ar nettokostnadsandelen. Detta nyckeltal visar

- hur stor andel av skatteintikterna och de generella
Verksamhetens intikter och kostnader . . i} &
statsbidragen som anvinds for att finansiera verk-

Kommunens intdkter bestar inte enbart av skattein- samhetens nettokostnader inklusive avskrivningar

takter och generella bidrag. Under posten verksam- och finansnetto. Om nyckeltalet &r 100 % innebér det

hetens intakter ligger dven intakter som forsljnings- att skatteintdkterna och de generella statsbidragen

intakter, bidrag, taxor och avgifter. Verksamhetens precis ticker den 3pande driften.

intakter minskade fran féregdende ar med 3 %.

Nettokostnadsandelen férbattrades fér &r 2021 och

Kommunen har fatt ersittning fran staten fér del av hamnade pa 94,4 %. Avskrivningarnas andel av skat-

sjuklénekostnader till foljd av pandemin. Bidraget teintakter och generella statsbidrag har 6kat med 0,7

uppgar till 12,1 mnkr och motsvarande summa forra procentenheter sedan féregdende 4r till féljd av héga

aret var 24,5 mnkr. Totala bidrag har minskat med investeringsnivaer. Troligtvis kommer avskrivning-

ungefdr motsvarande jamfort med féregaende ar. arnas andel fortsitta 6ka da investeringstakten ar

Erséttning for december 2021 ingdr inte i resulta- fortsatt hég. Resultatet i férhéllande till skatteintikter

tet ovan da beslut fattades efter att bokféringsaret och generella statsbidrag okar totalt sett fran 4,8 %

stangts. Bidraget, som uppgar till 2,0 mnkr kommer ar 2020 till 5.6 % ar 2021.
att bokféras i januari.

For att ha en ekonomi i balans bér inte nettokostna-

Kommunens kostnader ar 4 9 hogre 4n 2020. Loner derna 6ka mer 4n skatteintikter och generella stats-

for anstillda med tillhérande arbetsgivaravgifter och bidrag. For ar 2021 6kade nettokostnaderna i nagot

kostnader for pensioner dr den i sarklass storsta snabbare takt &n skatteintikter och generella stats-

kostnadsposten i kommunens ekonomi. Posten upp- bidrag. Bruttokostnaden &kar dock inte lika mycket

gar till 70 % av verksamhetens kostnader. Kostnaden som skatteintidkter och genrerella statsbidrag vilket

for 16n personal har skat med 2 % sedan ar 2020 innebdr att det &r intiktsutvecklingen som péaverkar

vilket ungefar motsvarar den arliga I6nedversynen. nettokostnadsutvecklingen negativt.

O TE I ENS ANDEL AV SKATTEIN- 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Verksamhetens andel 89,4 88,0
Avskrivningarnas andel 4,2 5,7 5,0 53 5,1 5,0 53 53 6,5 6,5
Finansnettots andel 1,3

T 27 ) ) N O

* Finansiell leasing redovisas fr.o.m. 2020 enligt rekommendation vilket paverkar forhallandet mellan verksamhetens andel och avskrivningarnas andel.

56 | FALKOPINGS KOMMUN | ARSREDOVISNING 2021




SKATTE- OCH NETTOKOSTNADSUTVECKLING
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Skatteintakter och gen statsbidrag o utjamning

Avskrivningar

Avskrivningarna 6kar under aret med 6,6 mnkr till
foljd av héga investeringsnivaer. Stérre projekt som
fardigstillts och aktiverats i ar &r bl.a. ny rétkam-
mare, ombyggnation avlopp Kittilstorp samt om-
byggnation Ranliden. Avskrivningskostnaden fér
Vinddngenskolan, som aktiverades i december 2020,
far helarseffekt i ar.

Skatteintakter samt generella statsbidrag
och utjgmning

Skatteintakterna bokférs utifran SKR:s lamnade
prognos per december. Budgeten sattes nar SKR:s
prognos pa grund av pandemin var som lagst under
hésten 2020. Darefter har utvecklingen varit positiv
bade nar det giller slutavrakning 2020 och preliminar
slutavrakning 2021.

SKR:S PROGNOSER, SKATTEINTAKTER 2021
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Skatteintdkter - Slutavrakning 2021
B Skatteintakter - Slutavrakning 2020 korrigering
B Skatteintdkter - Skatteintakter

Under aret har tva statsbidrag betalats ut som enligt
RKR ska bokféras som generella. Dock har dessa i
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verksamheten uppfattats som riktade och verksam-
het har planerats i syfte att nyttja bidragen.

GENERELLA STATSBIDRAG BOKFORDA PA NAMND (MNKR)

Skolmiljarden 4,3 mnkr

Sékerstélla god vard och omsorg av &ldre 14,3 mnkr

Finansnettot

De finansiella intdkterna dr hoga 2021. Frimst beror
detta pa en mycket gynnsam utveckling pa aktiemark-
naden. Kommunens pensionsportfélj har haft en
avkastning om 18,4% under aret trots att portféljen
hade en lagre andel aktier an index under inledningen
av aret p.g.a. att kop av aktier féljde infasningsplanen
(andelen aktier i portféljen 6kas med 5%-enheter per
manad upp till 75%). Real avkastning har varit 10,1%
vilket ar 6ver avkastningsmalet om 4,0%.
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B Anskaffningsvdarde B Vardeférandring

| mitten av september anskaffade kommunen ytter-
ligare en portfélj som ska anvdndas som likviditets-
buffert. Denna buffert ska forvaltas med lag risk och
med god likviditet vilket innebar att endast placering-
ar i rantebarande tillgangar tillats. 50 mnkr &r avsatt
och vidrdet vid arets slut uppgar till 49,9 mnkr.

Under inledningen av 2022 har bérsen varit orolig
och mattats av vilket paverkar portféljens virde
negativt.

Under 2020 I5stes tva ranteswappar vilket har paver-
kat rantekostnaderna positivt under aret.
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Arets resultat

Arets resultat innehaller alla I6pande intakter och
kostnader och bor i férhallande till skatteintdkter och
generella statsbidrag ligga pa 6ver 2 % sett Gver en
lingre tidsperiod. Arets resultat uppgar till 5,6 %.

ARETS RESULTAT | % AV SKATTEINTAKTER OCH GENERELLA STATSBIDRAG
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Namnderna redovisar tillsammans en budgetav-
vikelse pa 1,2 mnkr. Barn- och utbildningsnamnden
redovisar ett underskott pa 9,0 mnkr jamfért med
budget medan Socialndmnden redovisar ett 6verskott
pé& 27,9 mnkr. Det ska dock papekas att det inom
Socialndmnden finns stor variation da Individ- och
familjeomsorg redovisar ett underskott pa 17,7 mnkr.

Centralt redovisas ett 6verskott pa 13,1 mnkr. Per-
sonalkomkostnadspaligg, pensioner, férandring av
semesterlénskuld/timléner redovisas centralt. Till-
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sammans paverkar de personalrelaterade posterna
finansens netto med -1,2 mnkr.

En effekt av inférandet av skuldbokféring av finan-
siell leasing 4r att den hyra som |6pande bokférts

pé tekniska nimnden har krediterats p4 finansen
och ersatts av avskrivnings- och rantekostnader. Det
innebdr att centrala poster paverkas positivt med
15,9 mnkr.

Arets resultat for Falkopings kommun innebar 3 843
kr/invanare (3 077 kronor/invénare).

Analys av koncernens resultatrik-
ning

Koncernens resultat uppgar till 142,7 mnkr (120,5
mnkr &r 2020) vilket dr en forbattring jamfsért med
féregadende ar pa 22,2 mnkr. | huvudsak bestar
bolagskoncernen av Falképings Hyresbostader AB,
och dess dotterbolag, Fastighets AB M&sseberg. |
den totala ekonomiska kommunkoncernen utgor
bolagsdelen en mindre andel i Falképings kommun
men verksamhetsmissigt dr det en mycket viktig del,
uthyrning av 6ver 2 000 ligenheter samt uthyrning av
lokaler. Bolagen omsitter 165 mnkr varav moderbo-
laget 155 mnkr. Resultatet fér 2021 uppgar till 18,8
mnkr (23,1 mnkr féregadende ar) varav moderbolaget,
Hyresbostidder AB, 12,9 mnkr (16,8 mnkr féregédende
ar). Bolagens resultat och ekonomiska stallning far
anses stabilt och pa en god niva.
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Balansriakning

BALANSRAKNING (TKR) NOT m

TILLGANGAR
Anléaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar 10 1766 2388 1561 2190
Materiella anlaggningstillgangar 1 3792 685 3754813 2793 935 2757773
Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 3672504 3637675 2689 039 2656 342
Maskiner och inventarier 120 181 117138 104 896 101 431
Ovriga materiella anlaggningstiligangar 0 0 0 0
Finansiella anlaggningstillgangar 12 42 484 27 945 46 954 32400
Summa Anlaggningstillgangar 3 836 935 3785 146 2 842 450 2792 363
Bidrag till infrastruktur 14 32612 40 096 32612 40 096

Omsattningstillgangar

Forrad m.m. 15 3523 3414 3197 3069
Fordringar 16 198 256 216 059 195 088 177 180
Kortfristiga placeringar 153 761 87 715 153 761 87 715
Kassa och bank 17 185 130 128 639 123 757 109 538
Summa Omsattningstillgangar 540 670 435 827 475 804 377 503

SUMMA TILLGANGAR - 4410 217 4261068 3 350 865 3209 961

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital 18

Arets resultat 142 668 120 472 127 865 102 270
Resultatutiamningsreserv 100 000 100 000 100 000 100 000
Ovrigt eget kapital 1231249 1110779 1074 148 971 879
Summa Eget kapital 1473 917 1 331 250 1302 013 1174 148

Avsattningar

Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser 19 179 116 153373 179 116 153 373
Andra avsattningar 20 106 939 125 362 87 464 107 173
Summa Avsittningar 286 055 278 734 266 580 260 545
Skulder

Langfristiga skulder 21 2129 229 2098 961 1301 534 1266 266
Kortfristiga skulder 22 521015 552123 480 738 509 001
Summa Skulder 2 650 245 2 651084 1782272 1775 268

SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH . 4410 217 4261 068 3 350 865 3209 961
SKULDER

STALLDA PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER
Stéllda panter
Fastighetsinteckningar 36 017 36 017 0 0

Ansvarsforbindelser

Pensionsforpliktelser, intjanade innan 1998 24 625 197 633 710 625 197 633 710
Pensionsforpliktelser, fortroendevalda 7 984 7 201 7 984 7 201
Borgen och 6vriga ansvarsférbindelser 25 806 414 11 537 806 414 813 655
varav kommunala bolag 797 390 0 797 390 802 390
varav dvriga 9024 11 265 9024 11 265
varav forlustgaranti egna hem 0 272 0 0
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Analys av kommunens
balansrikningen

Immateriella och materiella
anlaggningstillgangar

Stora investeringar har gjorts under aret. Investe-
ringsredovisningen visar pa en summa pa 184,9
mnkr.

Totalt har anlaggningar till ett virde av 266,4 mnkr
fardigstallts och aktiverats under &r 2021 varav delar
har varit projekt pdgdende under flera ar. Ett exempel
pa detta dr den nya rétkammaren inom biogasverk-
samheten samt ombyggnationen av Ranliden.

Finansiella anlaggningstillgangar

De finansiella anldggningstillgangarna bestar av
aktier och andelar i koncern- och intressebolag samt
langfristig utlaning.

Under aret har medlemsinsats om 14,4 mnkr inbeta-
lats till Kommuninvest.

Foérrad mm

Socialndmndens lager f6r férbrukningsvaror till foljd
av pandemin har avslutats under aret. VA-lager gatu-
gods har tillkommit.

Kommunen har ockséa ett lager som bestar av tomter
(1,6 mnkr), virderade till anskaffningsviardet.

Fordringar

| &r har kommunen en fordran pa Skatteverket avse-
ende kommunalskatt vilket beror p4 positiva slutav-
rakningar fér bade 2020 och 2021. Summan uppgar
till 19,8 mnkr.

Kortfristiga placeringar

De kortfristiga placeringarna bestar av tva olika port-

fsljer:

« Pensionsportfélj i syfte att finansiera ansvars-
forbindelsen. Marknadsvirdet fér portfsljen
dverstiger anskaffningsvardet med 17,9 mnkr per
den sista december.

« Likviditetsportfélj i syfte att anvindas vid tillfil-
liga likviditetsbehov delvis istallet fér en kredit
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pa bankkontot. Marknadsvirdet fér portféljen
understiger anskaffningsvirdet med 0,07 mnkr
per den sista december.

Kassa och bank
Kommunens likvida medel uppgick den 31 december
2021 till 123,8 mnkr (109,5 mnkr).

| samband med att Falképings kommun bytte bank
under sommaren s& minskades checkkrediten fran
150,0 mnkr till 25 mnkr. Checkrikningskrediten ska
finnas for att parera svingningar i likviditeten och
kompletteras av likviditetsportféljen (50 mnkr) som
beskrivs ovan.

Under aret har kommunen tagit upp nya externa lan
hos Kommuninvest motsvarande likviditetsportfol-
jens vérde, dvs pa 50,0 mnkr

| kommunens strivan att reducera kontanthante-
ringen arbetar kommunen med alternativa mojlig-
heten fér digital betalning. Falképings kommun har
exempelvis ett trettiotal stéllen i kommunen dar det
gar att betala med swish.

Avsattningar

Pensionsavsittningar inkl. sdrskild [6neskatt for an-
stillda och fértroendevalda har 6kat med 25,7 mnkr
under &ret. Okningen &r ovanligt stor da férutsitt-
ningarna for beridkningen av pensionsavsittningen
har férandrats efter styrelsebeslut SKR, Sveriges
kommuner och regioner. Det dr det s4 kallade livs-
langdsantagandet som har forandrats. Mian lever sta-
tistiskt sett ldngre dn vad man tidigare har haft med i
berdkningarna. Det innebér att skulden ckar med ett
engangsbelopp som f6r Falkopings del uppgar till ca
7 mnkr inklusive sarskild 16neskatt. F6r mer informa-
tion om pensioner, se sid. 47.

Ovriga avsittningar bestér av tre delar, avsittning
for aterstillande av deponier, avsattning for sanering
samt avsittning for bidrag till statlig infrastruktur.

Virdet pa avsittningen for aterstillande av deponier
har omraknats under aret vilket har lett till en 6kad

avsittning pa 0,6 mnkr som belastar de centrala pos-
terna. Aterstillningsarbetet pagar och under aret har



upparbetade kostnader for aterstillande matchats
mot avsattningen och darmed inte paverkat resulta-
tet, 5,1 mnkr.

Den andra utbetalningen avseende E20 gjordes i
december via Skaraborgs kommunalférbund till Tra-
fikverket och uppgick till 21,1,0 mnkr. Avsattningen
fér E20 indexeras och i ar har avsittningens virde
bokats upp med 4,5 mnkr vilket ar i enlighet med
Trafikverkets utsinda betalplan.

Langfristiga skulder

Langfristiga skulder bestar fraimst av langa lan

till kreditinstitut men dven skulder avseende an-
slutningsavgifter vatten- och avlopp samt statliga
investeringsbidrag. Nytt for i &r dr ocksa att lan for
finansiell leasing har bokats upp. Leasingskulden
uppgar till 115,3 mnkr och avser fastigheter i sam-
manlagt nio avtal, dir kommunen har langsiktiga
engagemang.

Kommunens banklan uppgick den 31 december 2021
till 1 130,5 mnkr varav den kortfristiga delen 4r 16,0
mnkr. Vid utgdngen av 2020 var laneskulden 1 092,8
mnkr varav den kortfristiga delen 8,4 mnkr, vilket
innebir att laneskulden totalt ékat under aret med
37,7 mnkr. Kommunen anvinder sig av gréna lan via
Kommuninvest fér sitt finansiella hallbarhetsarbete.
Under ar 2021 har man arbetat fér att 6ka kommu-
nens andel gréna lan vilket ledde till att man gick fran
23% till 37% grona lan under 2021.

LANESKULD INKLUSIVE GRONA LAN

2019 2020 2021 2019 2020 2021
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For att kunde finansiera ett lan som gront lan krévs
det att man gér ansékningar via Kommuninvest for
kommunala projekt. Ansékningen granskas av en
Miljskommité och vid ett godkdnnande kan kommu-
nen nyttja ansékningsumman pa befintliga eller nya
lan. | slutet av 2021 var kommunens totalt godkinda
projekt 429,7 mnkr.

Falkdpings kommun fortsitter att arbeta for att 6ka
andelen gréna lan och planerar att under 2022 skicka
in fler ansékningar till Miljskommitén fér pagaende
och avslutade projekt i kommunen.

Under &ret 2021 lanserade Kommuninvest "Lan fér
Social Héllbarhet". Likt gréna lan kan ett 1an finansie-
ras som ett socialt lan genom att ett projekt gar ige-
nom en ansékningsprocess som prévas av Kommit-
tén for Social Hallbarhet. F6r 2022 ska kommunen
se dver mojligheterna fér att skicka in en ansékan for
social hallbarhet.

Kortfristiga skulder

De kortfristiga skulderna har minskat med 28,3 mnkr
under dret. Orsaken till detta ar frimst att kom-
munen har en fordran pa Skatteverket istillet fér en
skuld nir det giller skatteintikterna, vilket var fallet i
féregadende bokslut. Forutbetalda skatteintikter upp-
gick i bokslutet 2020 till 46,1 mnkr medan samma
siffra nu alltsa dr noll.

Semesterldneskulden har 6kat med 5,6 mnkr under
aret.

Leverant6rsskulderna ar hogre dn féregadende ar men
i nivd med aren dess foér innan. Generellt sett s ar
alltid leverantérsskulden hégre i december 4n vad
den 4r 6vriga manader.
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Analys av koncernens
balansrikningen

Kommunkoncernens balansomslutning &kar till 4
410 mnkr per 2021-12-31 (4 261 mnkr 2020). Stora
investeringar och goda resultat goér att omslutningen
okar.

Soliditeten pa koncernniva uppgar 2021 till 38,9 %
vilket 4r en 6kning fran féregaende ar da den var 36,6
%. Den férbattrade soliditeten beror frimst pa de
goda resultatet 2021, 6verskott 142,7 mnkr. Denna
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niva pa koncernens soliditet far anses, vid en jimfs-
relse med liknade kommuner, vara god.

Falképing kommunkoncern har en stabil ekonomisk
bas att sta pa. De framtida ekonomiska utmaning-
arna ligger i den héga investeringstakten. Kommun-
koncernens sammanlagda laneskuld uppgar till 1 947
mnkr per 2021-12-31 och kommer enligt plan att 6ka
till 2 600 mnkr &r 2024. Detta utgér naturligtvis en
stor risk vad giller rantekénslighet. Det ar mot bak-
grund av detta mycket viktigt att halla uppe resultat-
nivderna s att sjalvfinansieringsgraden inte blir for

lag och att den externa upplaningen kan begransas.
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Kassaflodesanalys

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat 142 668 120 471 127 865 102 269
Justering for av- och nedskrivningar, mat. anlaggningstillgangar 186 691 173 814 147 134 140 537

Justering for nedskrivningar och varderegl fin. anlaggningstillgangar - - - -

Justering for uppldsning av bidrag till statlig infrastruktur 7 484 7 680 7 484 7 680
Justering for ej likviditetspaverkande poster (avsattningar) 31113 19 458 27 106 14 872
Ovriga likviditetspaverkande poster -3 063 -416 - -
Resultat vid forsaljning av tillgangar -6 652 -6 523 -6 548 -6 491
Medel fran verksamheten fore fordandring av rorelsekapital 358 241 314 485 303 041 258 868
Okning/minskning av periodiserade anslutningsavgifter o inv.bidrag 17 535 23 256 17 535 23 256
Okning/minskning av kortfristiga fordringar 15 066 -70 245 -17 908 -34 352
Okning/minskning av langristiga fordringar 15 755 - 860
Okning/minskning av kortfristiga placeringar -66 046 -87 715 -66 046 -87 715
Okning/minskning av férrad och varulager -107 -2916 -127 -2709
Okning/minskning av kortfristiga skulder -28 029 48 225 -28 263 62 427
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 296 674 225 845 208 231 220 634

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Investering i immateriella anlaggningstillgangar -610 - -528 -
Investering i materiella anlaggningstillgangar -236 246 -438 818 -194 999 -324 447
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 19 476 9 282 19 336 9280
Omklassificering till exploateringsfastighet 70 1025 70 1025
Forvarv av finansiella tillgangar -14 554 - -14 554 -
Avyttring av finansiella tillgangar 18 88 367 - 88 311
Kassaflode fran investeringsverksamheten -231 845 -340 144 -190 674 -225 830

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Nyupptagna lan 50 000 220 000 50 000 100 000
Amortering av langfristiga skulder -5 000 -12 900 - -
Amortering av skulder for finsansiell leasing -12 367 -9 790 -12 367 -9 790
Omklassificering av langt lan till kort 1an -19 900 -12 650 -19 900 -11 650
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 12733 184 660 17 733 78 560

BIDRAG TILL STATLIG INFRASTRUKTUR

Utbetalning av bidrag -21 071 -6 035 -21 071 -6 035
Kassaflode fran bidrag till statlig infrastruktur -21 071 -6 035 -21 071 -6 035
Arets kassaflode m 64 325 m 67 329
Livida medel vid arets boérjan 128 639 64 315 109 538 42 210
Likvida medel vid arets slut 185 130 128 639 123 757 109 538
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Notforteckning

Not 1 Redovisningsprinciper

Den kommunala redovisningslagen regleras av
Lagen om kommunal bokféring och redovisning (SFS
2018:597). Radet for kommunal redovisning (RKR)
ger anvisningar och rekommendationer fér kommun-
serktorns redovisning. Falkopings kommun foljer
lagen och tillampar redovisningsprinciperna.

Immateriella och materiella
anlaggningstillgangar

Samma regler tillimpas fér immateriella och materi-
ella anlaggningstillgangar.

Grdnsdragning mellan kostnad och investering

Tillgangar avsedda for stadigvarande bruk eller
innehav med en nyttjandeperiod om minst 5 arklas-
sificeras somanliggningstillgdng om beloppet 6ver-
stiger grinsen fér mindre virde. Griansen fér mindre
virde har satts ett prisbasbelopp.

Anskaffningsvdrde

Ranteutgifter aktiveras inte. Kommunen tillimpar
konsekvent huvudmetoden och redovisar rinteutgif-
ter som kostnad i resultatrikningen det rakenskapsar
de hinfér sig till.

Avskrivning

Avskrivning av materiella anldggningstillgangar gérs
for den beriknade nyttjandeperioden med linjir
avskrivning, dvs. lika stora nominella belopp varje ar,
baserat pa anskaffningsvirdet. Restvirde &r ej satt pa
kommunens anlaggningstillgangar.

Pa tillgangar i form av mark, konst och pagaende
arbeten gors inga avskrivningar.

Fortillgangar med identifierbara komponenter med oli-
ka nyttjandeperioder tillimpas komponentavskrivning
sedan ar 2017. Anlaggningar anskaffade innan 2017
har ej komponentuppdelats.

Aktiveringar av fastigheter och férsaljningar bokférs i
april, augusti och december.

Nyttjandetider/Avskrivningstider
Nyttjandetider bedéms av samhillsbyggnadsfér-
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valtningen fér respektive anlidggningstillgang inom
forvaltningens omrade.

Ovrigt
Interna poster avseende eget arbete uppgar till 12,3
mnkr.

Finansiella omsattningstillgangar

Kommunen har placerat medel i tva portféljer, dels
en pensionsportfélj, dels en likviditetsportfél].

Pensionsportféljen férvintas finansiera en del av
kommunens pensionsskuld. Viardepappren ingar i
en portfélj som innehas pa lang sikt. Innehavet i
portféljen kommer dock, i enlighet med Policy for
finansverksamheten, att skifta dver tiden och dirav
klassificeras innehavet som en finansiell omsitt-
ningstillgang. Portféljens anskaffningsvirde ar 86
mnkr. Portféljen virderas till marknadsvirde efter-
som syftet med innehavet &r att generera virdeok-
ning.

Likviditetsportfoljens anskaffningsvirde ar 50 mnkr
och syftet med denna 4r att méta svingningar i
likviditeten som tidigare métts av en hog checkrik-
ningskredit.

Pensioner

Forpliktelser for pensionsataganden for anstillda i
kommunen dr beriknade enligt RIPS och redovisas
enligt den s.k. blandmodellen i enlighet med lag om
kommunal bokféring och redovisning. Pensionsa-
taganden for anstillda i de féretag som ingar i den
kommunala koncernen redovisas enligt K3.

Visstidsférordnanden som ger ritt till sarskild avtals-
pension redovisas som avsattning nar det ar troligt
att de kommer att leda till utbetalningar. Avtal som
inte |6sts ut redovisas som ansvarsférbindelse. Den
avgiftsbestimda alderspensionen, som arligen intji-
nas, tryggas genom férsikring. Inbetalning av premie
sker till den férsikring som medarbetaren valt.

Som avsittning redovisas bl.a. den férmansbestimda
alderspensionen samt tillhérande sirskild [6neskatt.
Alternativ KAP-KL &r ett alternativ till férmansbe-
stimd pension och denna del 4r bortférsikrad.



Aktualiseringsgraden uppgar till 98,0 %.

Avsdttningar
Pensioner

Pensionsavsattningar berdknas vanligen tva ganger
per ar av kommunens pensionsadministrator KPA.
P4 grund av férindrat livslangdsantagande i RIPS be-
raknades pensionsavsattningarna dven i ar per april.
| bokféringen tas pensionsavsittningarna upp till i
berikningen angivna virden.

Avsittning bidrag till statlig infrastruktur

Bidraget till E20 har tidigare indexerats med Tra-
fikverkets investeringsindex fér vighallning. Sedan
2020 foljer kommunen det underlag som skickas ut
via kommunalférbundet. | slutet av 2021 gjordes den
andra utbetalningen vilken uppgick till 21,1 mnkr.

Ovriga, mindre avsattningar, for bidrag till statlig
infrastruktur, har inte indexerats utan uppgar till
summa enligt avtal.

Avsdttning for aterstillande av deponier

Tekniska namnden har gjort en ny berdkning av
kostnaden fér sluttackning under aret. Den nya
berikningen resulterade i en ytterligare avsattning pa
0,6 mnkr.

Avsittningen tas i ansprak allt eftersom kostnader for
aterstillning uppstar.

Intdkter fran exploatering

Inkomster fran férsiljning av exploateringsmark
redovisas som intdkter i samband med férsaljningen.
Ingen del fordelas schablonmissigt till investerings-
bidrag (anslutningsavgift gata/park) sedan ar 2018.
Dock aterfinns anslutningavgifter fér gata och park,
som minskar anlidggningstillgangarnas virde, redo-
visade fram till och med bokslutet ar 2017 i anligg-
ningsredovisningen.

Skatteintikter

SKL:s decemberprognos har anvants vid redovisning-
en av skatteintdkterna.

EKONOMISK REDOVISNING

Leasing

Under 2021 har en inventering av hyresavtal fastighet
genomforts. Avtal som har klassificerats som finan-
siell leasing har lyfts in i balansrdkningen pa bade
tillgangs- och skuldsidan. Kriterier som anvints vid
klassificeringen ar bl.a. lingd pa avtalet. Jamforelse-
siffror for 2020 har uppdaterats med anledning av
forandringen.

Information om &vriga leasingavtal/ej uppsagnings-
bara hyreskontrakt limnas ej i not eftersom det inte

finns nagon forteckning 6ver dessa avtal.

Kommunen har bokfért féljande kostnader fér hyra/
leasing under aret (exkl. lokaler):

HYRA OCH LEASING AV ANLAGGNINGSTILLGANG (MNKR)

Hyra arbetsmaskiner/hjalpmedel 6,4
Hyra datorer/kontorsmaskiner 1,0
Hyra bilar/andra transportmedel 9,3

Aven korttidshyra ingar i summan ovan, exempelvis
kostnader till Hjdlpmedelscentralen.

Koncernredovisning

Falkopings kommun &ger féljande foretag till 100 %:

- Falképings Hyresbostidder AB med det heldgda dot-
terbolaget Fastighetsaktiebolaget Mdsseberg. Bolags-
koncernen ingar i sin helhet i koncernredovisningen i
denna arsredovisning.

- Hotellfastigheter i Falképing AB

- Ekehagens Forntidsby AB

Dessutom dger kommunen 49 % av Falbygdens
Bredband AB och ar dven stiftare till Stiftelsen Ekeha-
gens Forntidsby. Under rubriken Koncernredovisning
i de finansiella rapporterna ingar Falképings kommun
och Falképings Hyresbostidder AB. Ovriga féretag
bedéms vara fér sma for att inga.

Proportionell konsolideringsmetod tillampas vid
upprattande av koncernredovisning.

Kassaflodesanalys

Indirekt metod tillimpas vid upprittande av kassafl6-
desanalys.
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KOMMUNKONCERN KOMMUNEN
LOTOREE 1 ool ool ool 200

NOT 2 VERKSAMHETENS INTAKTER

Forsaljningsintakter 46 630 45 281 46 630 45 281
Taxor och avgifter 116 153 118 351 116 153 118 351
Hyror och arrenden 180 690 173 040 47 918 48 460
Bidrag 224 849 238 004 224 849 238 004
Vinster vid avyttring av tillgangar 9930 9158 9930 9 158
Forsakringsersattningar 0 0 0 0
Ovriga intakter 87 794 88 218 83 470 84 762

Summa verksamhetens intédkter 666 044 672 052 528 949 544 016

NOT 3 VERKSAMHETENS KOSTNADER

Lon fortroendevalda -8 381 -8 269 -8 140 -8 038
L6n personal -1 251 551 -1228 272 -1 235 989 -1214 076
Sociala avgifter -380 961 -377 543 -376 145 -373 676
Pensionskostnader och sérskild I6neskatt -147 133 -129 171 -145 497 -127 840
Material och tjanster -449 855 -413 446 -399 938 -367 362
Bidrag, vard och erséattningar -354 976 -322 926 -354 976 -322 926
Forluster vid avyttring av tillgangar -3 499 -3725 -3499 -3725
Foérandring av avsattning 3177 -1 275 3177 -1 275
Skatt pa arets resultat -4 883 -4 883

Summa verksamhetens kostnader -2 598 060 -2 489 511 m -2 418 918

NOT 4 AVSKRIVNINGAR OCH NEDSKRIVNINGAR

Avskrivning immateriella anlaggningstillg -1232 -1 286 -1157 -1 143
Avskrivning byggnader och anlaggningar -142 439 -126 632 -105 280 -95 905
Avskrivningar maskiner och inventarier -30 745 -29 353 -28 472 -27 300
Avskrivningar finansiell leasing -12 226 -12120 -12 226 -12.120
Nedskrivningar materiella anlaggningstillgangar -4 070 -4 070

Summa avskrivningar och nedskrivningar -186 641 -173 462 -147 134 -140 537

NOT 5 SKATTEINTAKTER

Preliminar kommunalskatt 1477 824 1472923 1477 824 1472923
Preliminar slutavréakning innevarande ar 5496 -23 764 5496 -23 764
Slutavrakningsdifferens féregaende ar 38 050 -8 102 38 050 -8 102

Summa skatteintékter 1521 371 1441 057 1521371 1441 057

NOT 6 GENERELLA STATSBIDRAG OCH UTJAMNING

Inkomstutjdmning 429 042 422 642 429 042 422 642
Kommunal fastighetsavgift 71643 65 345 71643 65 345
Bidrag fér LSS-utjamning 20 281 14 889 20 281 14 889
Kostnadsutjamning 103 732 95 922 103 732 95 922
Regleringsbidrag 98 974 34 025 98 974 34 025
Ovriga bidrag 18 520 72 440 18 520 72 440

Summa generella statsbidrag och utjamning 742 190 705 263 742 190 705 263
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NOT 7 FINANSIELLA INTAKTER

Utdelningar pa aktier och obligationer 326 640 369 687
Realiserad vinst pa forséljning av placeringsmedel 26 80 8 49
Orealiserad vardestegring pa placeringsmedel 16 120 1782 16 120 1782
Borgensavgift 0 0 1994 2 006
Ranteintakter 441 578 415 555
Ovriga finansiella intakter 120 120

Summa finansiella intékter 17 033 3080 m 5079

NOT 8 FINANSIELLA KOSTNADER

Réntekostnader -8 656 -26 631 -4 918 -22 313
Finansiell kostnad, féréndring av pensionsavsattningar -2 086 -3 298 -2 086 -3 298
Forlust vid forsaljning av placeringsmedel 0 -2 205 0 -2 205
Orealiserad vardeminskning placeringsmedel 0 0 0 0
Réntekostnad pa leasingskuld -3 546 -3 901 -3 546 -3 901
Ovriga finansiella kostnader -4 981 -1 972 -4 981 -1972

Summa finansiella kostnader -19 268 -38 008 mm

NOT 10 IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Férvédrvade immateriella anldggningstillgdngar

Ingaende anskaffningsvarde 5570 5570 3428 3428
Inkép 610 0 528 0
Utgaende anskaffningsvarde 6180 5570 3956 3428
Ingéende ack.avskrivningar -3 181 -1 895 -1 238 -95
Arets avskrivningar -1 232 -1 286 -1157 -1 143
Utgaende ack. avskrivningar -4 413 -3 181 -2 395 -1 238

Utgaende redovisat varde 1766 2 388 mm

Genomsnittlig avskrivningstid (ar)

Immateriella tillgangar

Redovisat varde vid arets borjan 2389 3675 2190 3333
Arets investeringar 610 0 528 0
Utrangeringar och avyttringar 0 0 0 0
Arets nedskrivningar/aterféringar 0 0 0 0
Arets avskrivningar -1 232 -1286 -1157 -1 143

Ovriga férandringar

Redovisat varde vid arets slut 1766 2 388 mm
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NOT 11 MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Mark, byggnader och tekniska anldggningar

Ingdende anskaffningsvarde 5052 236 4 640 980 3706 848 3413 254
Inkdép 328 392 409 940 244 457 290 777
Nya finansiella leasingavtal 2112 0 2112
Férsaljningar -10 689 -92 -10 689 -92
Utrangeringar -8 015 -4 158 -5 397 -2 656
Overféringar 0 3454 0 3454
Utgaende anskaffningsvarde 5361924 5052 236 3935219 3706 848
Ingédende ack. avskrivningar -1601 528 -1 463 133 -1197 516 -1 091 659
Férsaljningar 1418 0 1418 0
Utrangeringar 4 467 3671 1904 2168
Overféringar 0 0 0 0
Arets avskrivningar -142 489 -129 946 -105 280 -95 905
Arets avskrivningar pa leasade tillgangar -12 226 -12120 -12 226 -12 120
Utgaende ack. avskrivningar -1 750 358 -1 601 528 -1 311700 -1 197 516
Ingdende ack. nedskrivningar -12 518 -11 410 -5 160 -1 090
Arets nedskrivningar/aterféringar 0 -1 108 0 -4 070
Utgaende ack. nedskrivningar -12 518 -12 518 -5 160 -5 160
Pagaende anlaggningar 73 454 199 483 70679 152 168

Utgaende redovisat virde 3 672 504 3 637 675 2 689 039 m

Genomshnittlig avskrivningstid (ar)

Maskiner och inventarier

Ingédende anskaffningsvarde 487 492 456 868 449 225 419 517
Inkdép 33883 30 634 32032 29708
Forsaljningar -614 -10 -232 0
Utrangeringar 0 0 0 0
Overféringar 0 0 0 0
Utgaende anskaffningsvarde 520 761 487 492 481 025 449 225
Ingdende ack. avskrivningar -370 354 -341 011 -347 793 -320 493
Forsaljningar 519 10 137 0
Utrangeringar 0 0 0 0
Overforingar 0 0 0 0
Arets avskrivningar -30 745 -29 353 -28 472 -27 300
Utgaende ack. avskrivningar -400 580 -370 354 -376 128 -347 793

Utgaende redovisat varde m 117 138 104 896 m

Genomshnittlig avskrivningstid (ar)
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Materiella anldggningstillgangar

Redovisat varde vid arets borjan 3754 811 3485643 2757772 2 569 846
Arets aktiverade investeringar 362 275 440 574 276 488 320 485
Nya finansiella leasingavtal 2112 0 2112
Utrangeringar och avyttringar -12914 -579 -12 859 -580
Arets nedskrivningar/aterféringar 0 -1108 0 -4 070
Arets avskrivningar -173 234 -159 299 -133 751 -123 204
Arets avskrivningar péa leasade tillgangar -12 226 -12.120 -12 226 -12120
Ovriga férandringar 0 3454 0 3454
Pagaende investeringar, férandring under aret -126 029 -3 867 -81 490 1850

Redovisat varde vid arets slut 3792 685 3754 813 2793 935 2757773

NOT 12 FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Aktier
Falképings Hyresbostader 0 0 4 600 4 600
Hotellfastigheter i Falkdping 3400 3400 3400 3400
Falbygdens Bredband 125 125 125 125
Ekehagens forntidesby 375 375 375 375
Mularps vind B 7725 5725 5725 5725
Nedskrivning Mularps vind -3 853 -3 853 -3 853 -3 853
Backgardens vind 330 330 330 330
Nedskrivning Backgardens vind -300 -300 -300 -300
Inera 43 43 43 43
Sodra Skogsagarna 138 0 138 0
Summa aktier 5983 5 845 10 583 10 445
Andelar
Falbygdens Mat & Kultur 75 75 75 75
Svensk turism 10 10 10 10
Svenska turistradet 30 30 30 30
Kommuninvest 24 546 10 130 24 546 10 130
Avfallshantering Ostra Skaraborg (AOS) 7 407 7 407 7 407 7 407
Bruk for alla 0 0 0 0
Bostadsratter 9 9 9 9
Andra langfristiga vardepappersinnehav 40 40 0 0
Summa andelar 32117 17 701 32 077 17 661
Langfristig utlaning
Mularps Vind 780 780 780 780
Backgarden Vind 750 750 750 750
Ekehagen 2 500 2 500 2 500 2500
Vilske Hembygdsforening 64 64 64 64
Sléta Natur- och hembygdsférening 100 100 100 100
Folkets parkférening 100 100 100 100
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Falkoépings Alpin 0 0 0 0
Falbygdens Bredband 0 0 0 0
Ovriga 90 105 0 0
Summa Langfristig utlaning 4 384 4 399 4294 4294

Summa finansiella anliggningstillgangar 42 484 27 945 46 954 m

NOT 14 BIDRAG TILL STATLIG INFRASTRUKTUR

E20
Bidrag 70 000 70 000 70 000 70 000
Upplésning (10 ar) -49 000 -42 000 -49 000 -42 000

Cirkulationsplats kv Megaliten vag 46
Bidrag 12 950 12 950 12 950 12 950
Uppl6sning (25 &r) -1338 -854 -1 338

Summa bidrag till statlig infrastruktur m 40 096 32612 40 096

NOT 15 FORRAD OCH EXPLOATERINGSMARK

Forrad, IT-utrustning 30 0 30 0
Forrad, VA-material 1614 944 1614 944
Forrad, sjukvardsmaterial 0 815 0 815
Forrad, bransle/vitvaror 326 345 0 0
Exploateringsmark 1553 1310 1553 1310

NOT 16 KORTFRISTIGA FORDRINGAR

Kundfordringar 34 119 33 160 35384 30739
Preliminar skatt 25548 24780 25548 24 780
Fordran fastighetsavgift 49 454 40 337 49 454 40 337
Fordran skatteintakter 19 770 0 19770 0
Fordran moms och momsersattning 14 377 14 861 14 377 14 861
Upplupna intékter och forutbetalda kostnader 50 689 61 126 48 223 58 534
Ovriga kortfristiga fordringar 4299 41795 2333 7 930

e T —" 198 256 m 195 088 177 180

NOT 17 KASSA OCH BANK

Kassa 52 50 29 49
Bank 181 415 92 788 120 065 35 801
Plusgiro 3 664 35801 3 664 73 688

Summa kassa och bank m 128 639 123 757 109 538
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NOT 18 EGET KAPITAL

Eget kapital

Arets resultat
darav disponeras for pensioner intjanade fére 1999
darav resultatutjgmningsreserv

darav social investeringsreserv

NOT 19 AVSATTNINGAR FOR PENSIONER OCH LIKNANDE
FORPLIKTELSER

Ingéende avsattning till pensioner inkl. I6neskatt

Nyintjanad pension, varav

- formansbestamd alderspension

- Sarskild avtalspension

- PA-KL

- nyintjanad PBF/PRF

- nyintjanad OPF_KL

Arets utbetalningar

Slutbetalning FAP

Utbetalning OK-SAP

Nya efterlevandepensioner

Rante- och basbeloppsupprakning

Andring av férsékringstekniska grunder

Visstidspension och avgangsersattning

Ovrig post

Minskning av avsattning genom tecknande av forsakring/
overforing till stiftelse

Okning/minskning av avséttning med anledning av varde-
férandringar pa stiftelsens tillgangar.

Overfort till ordinarie berakning

Foérandring av I6neskatt

Summa avsatt till pensioner inkl. I6neskatt

NOT 20 OVRIGA AVSATTNINGAR
Avsatt for aterstéllande av deponier®
Redovisat varde vid arets borjan

Nya avsattningar, omberékning av vardet
lansprakstagna avsattningar

Outnyttjade belopp som aterforts
Utgaende avsittning

* Avser deponierna i Falevi, Floby och Stenstorp.

EKONOMISK REDOVISNING

1331 250 1210779 1174 149 1071 879

142 668 120 471 127 865 102 270
LT T M ETE MR

77 000 77 000 77 000 77 000

100 000 100 000 100 000 100 000

2 296 2 296 2 296 2 296

-153 373 -141 334 -153 373 -141 334

0 0 0

-11 088 -7 810 -11 088 -7 810

-3 292 -2 662 -3 292 -2 662

-549 -2170 -549 -2170

0 -1 862 0 -1 862

0 -359 0 -359

2663 4013 2663 4013

-192 0 -192 0

-590 -230 -590 -230

-1913 -3 291 -1913 -3 291

0 0 0 0

-6 065 0 -6 065 0

-349 0 -349 0

-2 072 -1 641 -2 072 -1 641

0 0 0 0

0 0 0 0

0 0 0 0

0 0 0 0

2 808 6 438 2 808 6 438

-5 104 -2 465 -5 104 -2 465

-179 116 -163 373 -179 116 -1563 373

-38 017 -36 742 -38 017 -36 742

-624 -4 283 -624 -4 283

5101 3 008 5101 3008

0 0 0 0

-33 540 -38 017 -33 540 -38 017

ARSREDOVISNING 2021 | FALKOPINGS KOMMUN | 71




EKONOMISK REDOVISNING

Avsatt for bidrag till statlig infrastruktur*

Redovisat varde vid arets borjan -69 156 -73 631 -69 156 -73 631
Omklassificering fran langfr skuld 0 0 0 0
Nya avsattningar 0 0 0 0
lansprakstagna avsattningar 21071 6 035 21071 6 035
Outnyttjade belopp som aterforts 0 0 0 0
Férandring av nuvardet -4 540 -1 560 -4 540 -1 560
Utgaende avsittning -52 624 -69 156 -52 624 -69 156

* Avsattning E20 ( 67,6 mnkr), gang- och cykelvag langs vag 2687 genom Broddetorp (0,6 mnkr), gangbana langs vag 2669,
Odensberg (0,6 mnkr) och vagbro Jénkdpingsbanan, Vartofta (0,3 mnkr).

Avsatt for saneringsatgérder*

Redovisat varde vid arets borjan 0 0 0 0
Nya avsattningar, omberékning av vardet -1 300 0 -1 300 0
lansprakstagna avsattningar 0 0 0 0
Outnyttjade belopp som aterforts 0 0 0 0
Utgaende avsattning -1 300 0 -1 300 0
* Avser saneringsatgarder kv Orningen 2, Stenstorp samt saneringsatgarder Sankt Géran 23.

Avsatt for uppskjuten skatt

Redovisat varde vid arets borjan -18 189 -14 067 0 0
Forandring temporar skillnad fastigheter/bolaneposter -1 185 -4 485 0 0
Férandring uppskjuten skatt obeskattade reserver -101 363 0 0
Utgaende avsattning -19 475 -18 189 0 0

Summa avsittningar -286 055 .278 734 -266 580 m

NOT 21 LANGFRISTIGA SKULDER

Ingéende laneskuld -1 917 108 -1722658 -1 084 413 -996 063
Nypplaning under aret -50 000 -220 000 -50 000 -100 000
Omfort till kortfristig skuld 19 900 12 650 19 900 11 650
Arets amortering 5000 12 900 0 0
Summa langfristig laneskuld -1 942 208 -1 917 108 -1 114 513 -1 084 413

Langfristiga skulder finansiell leasing

Ingdende laneskuld -127 624 -137 415 -127 624 -137 415
Nya leasingavtal 0 -2112 0 -2 112
Arets amortering 12 367 11 903 12 367 11 903
Summa langfristig laneskuld -115 258 -127 624 -115 258 -127 624
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Forutbetalda intakter som regleras 6ver flera ar

Investeringsbidrag

Ingéende varde -34 362 -16 482 -34 362 -16 482
Nya bidrag -15 125 -18 517 -15125 -18 517
Resultatférda bidrag 1364 637 1364 637
Summa forutbetalda investeringsbidrag -48 124 -34 362 -48 124 -34 362

Aterstaende antal &r (vagt snitt)

Anslutningsavgifter VA

Ingaende varde -19 867 -14 491 -19 867 -14 491
Nya anslutningsavgifter -4 202 -5 702 -4 202 -5 702
Resultatférda avgifter 429 326 429 326
Summa forutbetalda anslutningsavgifter -23 641 -19 867 -23 641 -19 867

Aterstadende antal &r (v&gt snitt)

Investeringsbidrag och anslutningsavgifter periodiseras och intéktsférs linjért under den period 6ver vilken de tillgangar

som finansierats med hjélp av investeringsbidraget respektive anslutningsavgiften skrivs av.

Summa langfristiga skulder m -2 098 961 -1 301 534 -1 266 266

NOT 22 KORTFRISTIGA SKULDER

Leverantorsskulder -108 159 -97 621 -98 280 -86 879
Upplupna rantor -800 -731 -448 -361
Upplupen pensionskostnad -65 232 -63 150 -65 232 -63 150
Semesterloneskuld -118 170 -112 581 -115 925 -110 291
Kortfristig del av laneskuld -21 000 -13 400 -16 000 -8 400
Forutbetalda skatteintékter 0 -46 104 0 -46 104
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter -89 428 -96 754 -68 174 -73 488
Ovriga kortfristiga skulder -118 226 -121 783 -116 679 -120 328

Summa kortfristiga skulder mm -480 738 -509 001

NOT 23 VINST/FORLUST VID AVYTTRING AV TILLGANGAR

Fastigheter

Forsaljningspris 12 665 0 12 665 0
Momsjustering -1 606 0 -1 606 0
Bokfort varde -8 315 0 -8 260 0
Realisationsvinst 2799 0 2799 0
Forsaljningspris 0 0 0 0
Bokfort varde -3 493 -488 -3493 -488
Realisationsférlust -3 548 -488 -3 493 -488
Vinst/forlust vid forsaljning fastighet -749 -488 -694 -488
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Inventarier, maskiner och fordon

Forsaljningspris 1525 2470 1367 2438
Bokfért varde -89 0 -89 0
Realisationsvinst 1436 2470 1278 2438
Forsaljningspris 0 0 0 0
Bokfért varde 0 0 0 0
Realisationsforlust 0 0 0 0
Vinst/forlust vid forsaljning invent/maskin 1436 2470 1278 2438

Exploateringsfastighet

Forsaljningspris 6 911 6 842 6911 6 842
Bokfort varde -947 -122 -947 -122
Vinst 5964 6720 5964 6720
Forsaljningspris 0 0 0 0
Bokfort varde 0 0 0 0
Forlust 0 0 0 0
Vinst/forlust vid forséljning exploateringsmark 5964 6720 5964 6720

NOT 24 ANSVARSFORBINDELSE FOR PENSIONER

Ingdende ansvarsforbindelse for pensioner inkl I6neskatt 633 710 647 866 633 710 647 866
Rante- och basbeloppsupprékning 9138 15 989 9138 15989
Andring av férsakringstekniska grunder 0 0 0 0
Pension till efterlevande 0 0 0 0
Arets utbetalningar -30 884 -31 325 -30 884 -31 325
Aktualisering 0 0 0 0
Andrat livslangdsantagande i RIPS 15 810 0 15810 0
Ovrig post -915 3945 -915 3945
Minskning av ansvarsférbindelse genom tecknande av 0 0 0 0

forsakring/Overforing till stiftelse
Okning/minskning av ansvarsférbindelse med anledning 0 0 0 0
av vardefoérandring pa stiftelsens tillgangar

Forandring av I16neskatt -1 662 -2 765 -1 662 -2 765

Summa avsatt till pensioner inkl. I6neskatt 625 197 633 710 625 197 633 710

NOT 25 BORGEN OCH OVRIGA ANSVARSFORBINDELSER

Kommunégda foretag

Falképings Hyresbostader 0 0 797 390 802 390
Ovriga

Foraldrakooperativet Borgunda-Dala daghem ek for 0 100 0 100
Bostadsrattsféreningen Repslagaren (fd Tryggheten) 6 524 6 820 6 524 6 820
Bredband Jattene 2 500 2 500 2500 2 500
Luttra fiber ek for 0 1845 0 1845

Ovriga 276

272 0 0
Summa borgen och ovriga ansvarsforbindelser m 11 537 806 414 m
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NOT 26 RAKENSKAPSREVISION

Kommunen

Total kostnad for rakenskapsrevision kommunen: 0,2 mnkr (avser kostnad till sakkunnigt bitrade) .

Kostnaderna for rakenskapsrevision avser kostnader for granskning delarsrapport samt arsredovisning for rakenskapsar 2021.

Den totala kostnaden for revision (inkl. verksamhetsrevision) uppgar till 1,3 mnkr for ar 2021, varav kostnad for sakkunnigt bitrade uppgar till 0,9
mnkr.

Bolaget

Arvode sakkunnigt bitrdde bolaget: 0,2 mnkr

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokféringen samt styrelsens och verkstallande
direktorens forvaltning, évriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisor att utféra samt radgivning

eller annat bitrdéde som foranleds av iakttagelser vid sddan granskning eller genomférandet av sddana 6vriga arbetsuppgifter.
NOT 27 SARREDOVISNINGAR

Sarredovisning har upprattats enligt lagen (2006:412) om allmanna vattentjanster.

Sarredovisningen aterfinns pa sidan 93 i detta dokument.
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Driftredovisning

Driftredovisningen dr kommunens interna redovisning. Den dr indelad i tre block: skattefinansierade ndmnder, centrala
poster och taxefinansierad verksamhet. Kommunfullmdktige beslutar om budgetramar och férdelar skattemedlen till ndmn-
derna. Centrala poster dr exempelvis pensioner, bidrag till statlig infrastruktur och vinster/forluster vid avyttring av tillgang.

Taxefinansierad verksambhet finansieras i princip av abonnenterna och inte via skattemedel.

avvikelse
E

(belopp i mnkr)

2021
Avvi-
e o [ [ [ [

Skattefinansierad verksamhet

Namnder
Barn- och utbildningsnamnden 1771 187,7 10,6 -958,7 -978,3 -19,6 -790,6 -754,3 -9,0 -1,2%
Byggnadsnimnden 0,0 0,0 0,0 -0,9 -0,7 0,2 -0,7 -0,7 0,2 20,4%
Kommunstyrelsen 21,8 23,8 2,0 -125,4 -126,5 -1,2 -102,7 -100,4 0,8 0,8%
Kompetens- och arbetslivsnamnden 38,2 434 5,2 -129,2 -142,9 -13,7 -99,5 -61,6 -8,5 -9,4%
Kultur- och fritidsnimnden 15,8 15,9 0,2 -88,9 -91,3 2,4 -75,4 -67,8 -2,2 -3,1%
Samhillsskydd mellersta Skaraborg 56,9 60,0 3,1 -89,8 -93,1 -3,3 -33,0 -31,5 -0,2 -0,5%
Socialndmnden 2131 256,6 43,5 -1054,6 -1070,2 -15,6 -813,6 -815,0 27,9 3,3%
Aldreomsorg och funktionsnedsattning 206,9 245,0 38,2 -891,5 -884,1 7,4 -639,1 -631,1 45,6 6,7%
Individ- och familjeomsorg 6,2 11,5 53 -163,0 -186,1 -23,1 -174,6 -183,9 -17,7 -11,3%
Tekniska nimnden 379,0 374,9 -4,1 -564,2 -567,5 -3,3 -192,6 -174,9 -7,4 -4,0%
Kommunrevisionen 0,0 0,1 0,1 -1,3 -1,4 -0,1 -1,3 -1,4 0,0 1,5%
Valndmnden 0,0 0,0 0,0 -0,1 0,0 0,1 0,0 0,0 0,1 58,7%
Overférmyndare 0,0 0,1 0,1 -4,1 -4,7 -0,6 -4,6 -4,6 0,5  -112%
Summa namnder 901,8 962,5 60,7 -3017,1 -3076,6 -59,5 -2114,1 -2012,4 1,2 0,1%

Centrala poster

Personalomkostnpalagg inkl. arbetsgivar- 455,2 488,9 33,7 -458,7 -480,5 -21,8 8,4 28,2 11,9
avg, pensioner o sirsk 6neskatt

Pensionsutbet pa ansvférb, inkl. sarsk 0,0 0,0 0,0 2371 -38,4 -1,3 -38,4 -43.9 -1,3
|6neskatt

Férandring av semesterloneskuld 0,0 0,0 0,0 0,0 -5,6 -5,6 -5,6 9,3 -5,6
Léneutrymme 0,0 0,0 0,0 10,4 4,2 -6,2 4,2 -8,4 -6,2
Moms omsorgsboende 5,0 4,0 -1,0 0,0 0,0 0,0 4,0 4,0 -1,0
Fastighetsskatt 0,0 0,0 0,0 0,0 0,1 0,1 0,1 0,0 0,1
Tillfdllig budgetpott, oférutsett 0,0 0,0 0,0 -0,8 -2,3 -1,5 -2,3 -3,7 -1,5
Lokalhyra pa lokaler som ska avyttras 0,0 0,0 0,0 -4,0 -1,4 2,6 -1,4 -3,5 2,6
SIR 0,0 0,0 0,0 -2,7 -0,1 2,6 -0,1 -0,7 2,6
Vinst vid avyttring av tillgangar 50 9,3 43 0,0 -0,1 -0,1 9,3 8,6 43
Forlust vid avyttring av tillgdngar 0,0 0,0 0,0 0,0 -3,7 -3,7 -3,7 -3,7 -3,7
Rivningskostnader 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -0,9 0,0
Férsikringsersittning 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Bidrag till statlig infrastruktur (E20) 0,0 0,0 0,0 -7,0 -7,5 -0,5 -7,5 -9,5 -0,5
Avsittning deponier 0,0 0,0 0,0 0,0 -0,6 -0,6 -0,6 4,3 -0,6
Ovrigt finansverksamheten 0,0 1,0 1,0 0,0 11,2 11,2 12,2 13,4 12,2
Summa centrala poster 465,2 503,3 38,0 -499,8 -524,7 -24,9 -21,5 -33,7 13,1

Summa skattefinansierad verksamhet | 1367,0| 1465,7 -3516,9 | -3 601,3 mmm-

Tabellen fortsitter pa nista sida.
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Intdkter

(belopp i mnkr) 2021

Taxefinansierad verksamhet

Vatten och avlopp 64,2 65,3 1,1
Biogas 51 3,6 -1,4
Summa taxefinansierad verksamhet 69,2 68,9 -0,3

Avvi- I\

EKONOMISK REDOVISNING

Kostnader Nettokostnad Nettokostnads-
avvikelse
2021 2021

2021

2020

-64,2 -64,7 -0,5 0,6 0,8 0,6
-5,1 -8,3 3,3 -4,7 -0,1 -4,7
-69,2 -73,0 -3,8 -4,1 -4,1

Ovriga poster

Avskrivningar 0,0 0,0 0,0
Aterforing av kapitalkostnader 152,3 166,1 13,8
Skatteintikter 0,0 0,0 0,0
Generella statsbidrag 0,0 0,0 0,0
Aterforing av statsbidr till namnd 0,0 0,0 0,0
Finansiella intakter 0,0 0,0 0,0
Finansiella kostnader 0,0 0,0 0,0
Summa 6vriga poster 152,3 166,1 13,8

-136,7 -147,1 -10,4 -147,1 -140,5 -10,4
0,0 0,0 0,0 166,1 170,5 13,8
1468,9 1521,4 52,5 1521,4 14411 52,5
723,4 742,2 18,8 742,2 705,3 18,8
0,0 -18,5 -18,5 -18,5 0,0 -18,5
7,0 19,0 12,0 19,0 5,0 12,0
-20,0 -15,5 4,5 -15,5 -33,6 4,5
20426 2101,4 8,8 22675 2147,7

ARETS RESULTAT 15885 1700,8] 112,3| -1543,5 -15729 1279 184 %

Barn- och utbildningsnamnden

Bokslut Bokslut Budget Avvik
2021 2020 2021 2021

Forskola -133,0 -116,5 -138,5

Grundskola -279,1 -264,7 -279,8 0,7
Gymnasium -97,5 -95,4 -94,9 -2,6
Ovrigt -281,0 -277,6 -268,4
C e
Forskola

Precis som prognoserna under aret pekat pa har
férskolan en positiv avvikelse mot budget. Férskolan
har haft en god budgetféljsamhet under flera ar och
att den verksamheten skulle halla budget var inte
ovintat. En siddan stor avvikelse som redovisas i ar, i
en verksamhet som har en relativt sett lag tilldelning,
kan dock te sig lite forvdnande. Forklaringen till detta
finns i att man, precis som férra aret, haft en mycket
hog franvaro bland barnen. Detta innebir att man
inte behovt ta in vikarier i samma utstrackning som
man normalt gér. |Jamfért med ett normalar hand-
lar det om nastan 3000 tkr ldgre vikariekostnader i
férskolan under 2021.

Grundskola

Till skillnad mot foregdende &r har grundskolan inte
haft ett riktat sparkrav pa sin verksamhet under 2021.
Det i kombination med helarseffekten av de atgirder
som vidtogs ifjol gor att grundskolan haft en god
budgetfoljsamhet under aret och far en liten positiv
avvikelse mot budget.

Gymnasieskola

Gymnasiet har fortsatt svart att halla sin budget,
vilket till stor del beror pa minskade externa intakter
i form av statsbidrag och ersittning for asylsékande
elever. Man har inte hunnit anpassa sina kostnader
efter de snabba svingningarna i intikterna som
denna minskning innebir. Atgarder har vidtagits for
att komma tillritta med underskottet, men de kom-
mer inte f helarseffekt férran nista ar.

Ovrigt

Ovriga poster inkluderar bla namndens samtliga
lokalkostnader. | ar har man debiterat ut drygt 10 000
tkr mer i internhyra &n vad namnden fatt kompensa-
tion fér i ram. Det innebir en stor avvikelse pa 6vriga
poster. Hir ligger dven interkommunala kostna-

der samt placeringar. Bada dessa har 6kat mer en
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budgeterat, vilket sammantaget ger en stor negativ
avvikelse mot budget.

Kommunstyrelsen

Bokslut Bokslut Budget Avvik
2021 2020 2021 2021

Kommunledningsfér-
valtningen

Samverkan och sam-

) 9,1 -13,7 -9,5 0,4
ordning

Politik

Kommunstyrelsens resultat for &r 2021 blev -102 740
tkr. En avvikelse mot budget med ett 6verskott om
847 tkr. Budget for dret var -103 587 tkr.

Kommunledningsférvaltningen

Kommunledningsférvaltningen visar pa ett 6ver-
skott. Det som nagra verksamheter har underskott,
balanserats upp av andra verksamheters 6verskott.
De underskott som kan ndmnas dr hégre konsult-
kostnader da specialkompetens har behévts képas
in. Verksamheten Camping och Stugby visar totalt
ett underskott om -1 300 tkr. Och beroende pa de
héga elpriserna slutar verksamheten Slalombacken
med ett underskott om -600 tkr. Under aret har ett
par vakanser inte tillsats samt nagra rekryteringar har
dragit ut pa tiden. Detta genererade 6verskottet mot
budget fér personalkostnaderna. Vissa verksamheter
har avvaktat med planerade aktiviteter som inte har
kunnat genomféras pa grund av pandemin.

Samverkan och samordning

Utfallet inom samverkan och samordning beror till
storsta delen overskottet fran den aterbetalning som
Miljésamverkan 6stra Skaraborg betalat till kommu-
nen. Det avser verskottet frain MOS bokslut ar 2020.
Aterbetalningen sker med samma férdelning som det
betalas in av medlemskommunerna.

Politik

Avvikelsen mot budget beror pé ej budgeterade
konsultkostnader samt hégre arvodeskostnader inom
kommunstyrelsen. Inom kommunfullmiktige beror
Sverskottet pa grund av instillda méten under aret
vilket genererar mindre utbetala arvoden mot plane-
rad budget.
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Kompetens- och

arbetslivsnamnden
——
2021 2020 2021 2021
Utbildning av vuxna -29,9 -30,7
Arbetsmarknad -52,6 -13,9 -42,5 -10,2
Gemensamt

Nidmndens resultat per helar dr 8 516 tkr simre an
budget, men nagot bittre dn prognosen per delar
augusti.

Pa intaktssidan kan konstateras att schablonersatt-
ningen blev lagre dn budget, men i nivd med prog-
nosen. Lonebidragen blev hégre dn bade budget och
prognos utifrdn utékat antal subventionerade anstill-
ningar, frimst extratjanster. Utfallet for statsbidragen
kopplade till yrkesutbildningar blev hégre dn bade
budget och prognos. Mer medel &n budgeterat er-
holls i bidrag for YH Guldsmed. Arbetsférmedlingen
tilldelade medel kopplat till ersittning fér handledare
inom feriepraktiken samt satsningen Jobb fér unga.
Dessa faktorer bidrar till att intdkterna ar hogre an
bade budget och prognos dven om andra mindre
intaktsposter blev lagre dn budget till foljd av pande-
min.

Utfallet for personalkostnaderna dr mer eller mindre
i nivd med budget. Det férklaras med satsningen pa
subventionerade anstillningar. Det finns fortsatt en
stor medvetenhet om att resursplanera personalen
vl utifran den ekonomiska situationen.

Utfallet inom verksamhetskostnaderna 4r hégre dn
budget vilket prognosen i delar augusti ocksa visade.
Den stérsta delen férklaras av ekonomiskt bistand.
Aven inom 6vriga verksamhetskostnader &r utfallet
hégre an budget och prognos. Nistan hilften av de
budgeterade medlen avser kép av kurser fran externa
utbildningsanordnare. Utfallet per heldr blev dock
nagot hégre dn budget.



Kultur- och fritidsnimnden

Bokslut Bokslut Budget Avvik
2021 2020 2021 2021

Stab, strategi -13,0 -12,4
Kultur -17,3 -17,3 -16,7 -0,6
Fritid

Kultur- och fritidsndmndens resultat fér ar 2021 upp-
visar ett underskott om 2.2 mnkr.

Det dr nu andra aret som nimndens verksamheter
och ekonomi stort paverkats av samhillets restrik-
tioner fér minskad smittspridning av coronaviruset. |
tidigare bedomningar befarades ett stérre underskott
men efter beslut om att flera restriktioner hivdes i
slutet av september kunde bad o hallar 6ppnas igen.
Minskat 6ppethéllande och nedstingning har framst
paverkat badet, Ekehagens forntidsby och uthyrning-
en av idrottsanlaggning vilket inneburit minskade
intakter fran entréavgifter, hallhyror, servering och
forsiljning. Jimfért med budget uppgar intéktsbort-
fallet for avgifter och 6vriga intakter till ca tre mnkr
som direkt kan kopplas till atgarder fé6r minskad
smittspridning.

Under aret togs beslut om bildandet av enheten
Platdberg och cirka 5,7 mnkr éverférdes fran tekniska
namnden till verksamhetsomrade Fritid vilket tillsam-
mans med nya I6neavtal och de tillfalliga strategiska
utvecklingsmedlen férklarar varfér personal- och
verksamhetskostnader har stor 6kning jimfért med
foregaende ar.

De tillfalliga strategiska utvecklingsmedel namnden
tilldelats for att genomfora fem projekt uppgick till
2,7 mnkr. Fyra av projekten har genomférts i plane-
rad omfattning och diarmed slutférts. Ett av projekten
har delvis genomférts, men pa grund av projektets
korta genomférandetid och medverkan fran annan
part, har det inte gatt att fullfolja projektets hela
ambition. Av projektmedlen har 0,4 mnkr inte forbru-
kats.

EKONOMISK REDOVISNING

Sambhillsskydd mellersta
skaraborg

Bokslut Bokslut Budget Avvik
2021 2020 2021 2021

Gemensam verksam-
het

Verksamhet Falképing

Resultatet f6r nimnden fér samhillsskydd mellersta
Skaraborgs visar ett mindre underskott om 0,2 mnkr.

Verksamhet Gemensam SMS

Atgarder for att minska spridningen av Covid-19
har dven detta ar paverkat delar av verksamheten.
Intdkterna har paverkats negativt av att utatriktad
verksamhet som externa utbildningar delvis varit
instillda och tillsyner fatt planeras om.

Fortsatt 6versyn av fordonsparken pagar. Tre nya for-
don har anskaffats och ett antal dldre fordon har da
kunnat avyttras. En budgetavvikelse har uppstatt pa
grund av en felaktig budgetreglering fér internhyran
for Falképings brandstation.

Personalkostnaderna ar nagot hégre an budget. Sva-
righeter har funnits att under semesterperioden hitta
vikariepersonal fér oplanerad franvaro och som da
medfért dvertidsersattning. Okade évertidskostnader
beror dven pa nytt beredskapsavtal fran halvarsskif-
tet. Sjukfranvaron ckade under senare delen av aret.
Statlig ersattning for 6kade sjuklénekostnader har
erhallits.

Finansieringen av den gemensamma SMS-verksam-
hetens nettokostnad férdelas utifrdn invanarantal ef-
ter att 1 (en) mnkr lyfts av och betalas av Falképings
kommun (indexreglerad fran ar 2020). Kostnaden for
Falképings kommun uppgar till 980 kr per invanare
och fér Gétene, Skara och Tidaholm till 948 kr per in-
vanare. Kostnaden har 6kat cirka 41 kr per invanare.

Verksamhet Falk6ping

Arbete med krisberedskap och civilt férsvar fick
under féregdende ar nedprioriteras for att istallet ge-
nomféra uppgifter med pandemihantering. Organisa-
tionen fér sikerhetsskydd har férstérkts fér att kunna
genomféra uppgifterna i 6verenskommelsen mellan
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MSB och SKR for att stirka kommunernas férmaga
infor hojd beredskap.

De strategiska utvecklingsmedlen nimnden fatt for
projektet kad inkludering av civilsamhillet for att
férebygga/agera vid odnskade hindelser har inte helt
forbrukats.

Socialnimnden

Bokslut Bokslut Budget Avvik
2021 2020 2021 2021

Aldreoms, funktions-
nedsittn o gem

Aldreomsorg -385,0 -387,3 -415,4 30,4
Funktionsnedsittn -184,5 -190,3 -184,6 0,0
Gemensamt -69,6 -53,4 -84,7 15,1
Summa -639,1 -631,1 -684,7 45,6
Individ- och famil- 74,6 -183,9 156,38 a7,7
jeomsorg
Summa -174,6 -183,9 -156,8

Prognosen vid delarsbokslutet i augusti visade ett
positivt resultat pd 14 600 tkr. Vid arets slut ar
resultatet hogre, 27 886 tkr och férklaras av hégre in-
tikter. Den enskilt storsta forklaringen ar de statliga
ersdttningar och bidrag som betalats ut under aret
och som kunnat anvidndas for att ersitta budgeterad
verksamhet. Ersittningarna har bestétt i medel for att
ersitta sjukléner, merkostnader fér covid-19, stimu-
lansmedel fér teknik, kad kvalitet och att motverka
ensamhet bland &ldre, utbildning for underskéter-
skor, med mera. Férbattringen under sista kvartalet
beror pa nagra olika faktorer. | november betalades
till exempel ett statsbidrag pa drygt 2 000 tkr ut som
inte var kdnt vid delarsbokslutet. | december utbeta-
lades en ersattning pa 224 tkr fér covid-19 kostnader
avseende december 2020.

IFO redovisar ett underskott pa 17 717 tkr jamfort
med budget. Personalkostnader och 6vriga kostnader
lamnar ett dverskott fér 2021. Detta ir till stor del pa
grund av vakanta tjinster och partiella tjanstledighe-
ter.

Barn- och ungdomsenhetens kostnader har 6kat med
knappt 16 000 tkr jamfért med féregaende ar. Detta
beror dels pa ett 6kat antal placeringar och dven att
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dessa har varit kostsamma placeringar pa Statens
institutionsstyrelse (SiS). Under 2020 var det 4 indi-
vider som var placerade enligt LVU p& hem fér vard
och boende (HVB). Motsvarande siffra under 2021
har fran och med april manad stadigt gatt upp for att
i december hamna p4 11 individer. Dessa placeringar
ar valdigt kostsamma och dirav den stora kostnads-
dkningen for verksamheten.

Tekniska nimnden*

*Fér information om de avgiftsfinansierade verksam-
heterna, vatten- och avlopp samt biogas, se sid 100
och 102.

Bokslut Bokslut Budget Avvik
2021 2020 2021 2021

Park/Gata -66,4 -60,9

Kost -91,0 -88,3 -96,4 5,4
Fastighet -27,0 -19,2 -12,8 -14,2
Stad -1,9 -0,6 -1,4 -0,5
Ovrigt

TR It = N
Park/Gata

Omfattande kostnader fér jarnvigsverksamheten pa
Marjarp samt fler timmar som lagts pa parkunderhall
under férsta delen av aret. Strategiska medel har be-
viljats for Sommargatan 2021 men budget for detta
ligger p& kommunstyrelsen och utfallet ligger kvar pa
tekniska namnden.

Kost

Besparingsatgirder som avdelningen gjort infér 2021
har haft genomslag. Antalet serverade portioner har
ytterligare minskat i jamforelse med 2020 och de pri-
ser avdelningen idag betalar fér sina livsmedel ligger
tamligen lagt.

En tydligare 6vergang till mer klimatsmarta livsmedel
gor att kostnaden fér livsmedel minskar och det
fokus som under aret legat pa effektivitet har gjort
att personalkostnaderna minskat. Ersattningen for
sjukfranvaron pga Covid-19 har ocksa bidragit till
resultatet.



Fastighet

Underskottet beror bland annat pa rivningskostna-
der f6r Stenstorpsskolan, - 9,6 mnkr, vilket inte varit
budgeterat.

Vid berédkning av internhyrorna f6r de fastigheter dar
nyinvesteringar gjorts, har ytan blivit felaktig. Intern-
hyran har korrigerats, vilket innebar minskade interna
intakter med 5,8 mnkr.

Mediakostnaden avviker - 2,8 mnkr mot budget. Pri-
set pa el har 6kat i slutet pa aret och energiférbruk-
ningen har ékat jamfért med tidigare ar. Okningen
beror pa att ventilationen pa skolor och férskolor
kérts langre tid under pandemin samt att 2021 var
kallare jamfort med 2019 och 2020.

Stad

Okade kostnader fér férbrukningsvaror sdsom pap-
pershanddukar, tval m.m. nir verksamheter féljt
rekommendationen att tvitta hinderna ofta med
anledning av covid-19. Aven engangsmaterial som
handskar, desinfektion m.m. har ékat i pris under
pagaende pandemi.

EKONOMISK REDOVISNING

Ovrigt
Nimnden haft minskade kostnader i och med Covid

-19 och det har inte varit nagra oférutsedda kostna-
der.

Byggnadsniamnden

Byggnadsniamnden har endast budget f6r de fértro-
endevaldas arvoden och omkostnader. Fér 2021 visar
denna budget ett 6verskott pa 0,2 mnkr, som till
stdrsta delen beror pa minskade kostnader fér resor
och konferens pa andra orter under pandemin.

Valnamnden

Valnimnden redovisar en positiv avvikelse pa 0,1
mnkr till f6ljd av mindre verksamhet dn budgeterat.

Kommunrevisionen

Kommunrevisionen redovisar ett resultat i nivd med
budget.
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Investeringsredovisning

NETTO-
(MNKR) UTGIFT BUDGET | AVVIKELSE

SKATTEFINANSIERAD VERKSAMHET

Barn- och utbildningsnimnden 9,2 -7,3 -1,9
Byggnadsniamnden 0,0 0,0 0,0
Kommunstyrelsen -2,6 -63,6 61,0
Kompetens- och arbetslivsnamnden -0,8 -0,7 -0,1
Kultur- och fritidsndmnden -1,6 -1,6 0,0
Samhillsskyddsnamnden -6,3 -6,7 0,4
Socialnimnden -2,2 -4,1 1,9
Tekniska nimnden -128,0 -374,5 246,5
Summa skattefin. verksamhet -150,8 -458,5 307,7

TAXEFINANSIERAD VERKSAMHET
Vatten och avlopp -30,8 -46,8 16,0
Biogas 23,3 -2,5 -0,8

Summa taxefin. verksamhet -

34,1 -49,3 15,2
TOTALT -184,9 -507,8 322,9

Barn- och utbildningsnamnden

Namnden har 2021 en negativ avvikelse pa sin inves-
teringsbudget med 1,9 mnkr Detta beror pa dels ett
6kat behov av investeringar pga pandemin, teknisk
utrustning fér att méjliggéra distansundervisning
exempelvis, och dels p4 att delar av inventarierna till
olika byggprojekt fsll ut pa fel ar.

Kommunstyrelsen

Férutom nedan kommenterade investeringar ingar
aven darets anskaffningsutgift i flerariga investeringar
i beloppet i tabellen ovan. Se mer information pa
sidan 90.

Kommunévergripande IT-investeringar

P4 grund av Covid-19 har flertal investeringar fatt
pausats da restriktioner har medfért att arbeten inte
kunnat genomféras. En av de stérre budgetposterna
var Platéskolans fiberanslutning. Bygget av skolan
har stannat av. Okning av antalet mobila enheter
foranledde i investering av licenser i MDM-verktyget.
Under hésten gjordes en investering av ett nytt back-
up system.

Ekonomisystem

Projektet Ekonomisystem &r pagaende. Inget utfall
under ar 2021. Framtid: Installationen av sjilva
ekonomisystemet kommer inte ske p& server i Falko-
pings kommun. Det blir darfor troligen ingen investe-
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ring utan kostnader i form av licenser och férvaltning
som kommer behovas liggas i driftsbudgeten.

Laddinfrastruktur

| maj 2021 invigdes tre publika laddningsstationer
for elfordon som Falképings kommun har byggt
med stéd av pengar fran Klimatklivet. Det finns tva
laddningsméjligheter vid varje laddningsstation.
Dessa laddningsstationer finns pa strategiskt utvalda
platser i staden, i centrum, vid biblioteket och vid
resecentrum. Laddningsstationen vid resecentrum &r
tillgdnglighetsanpassad. Projektet 4r avslutat.

Infartsskyltar
Upphandling har inte genomférts. Inget utfall.

Marjarp

De sista medel som var avsatta fér Projektering Mar-
jarp, gick &t till tgarder (makadam och grus) efter
skyddsrond. Projektet &r avslutat.

Biogas uppgraderingsanlidggning

| december 2021 blir képet av uppgraderingsanlagg-
ningen fran Géteborgs Energi AB klart och avtalet om
leverans av uppgraderad gas kan ingés.

Kompetens och
arbetslivsnimnden

Inkdpen for att kunna byta ut personalens barbara
datorer enligt plan har genomférts enligt budget.
Under hésten har en lastbil képts in till verksamhe-
terna inom AME. Det som tillkommit och leder till
att budgeterade medel inte riacker ar inkép av mébler
till Stod- och forsérjningsenheten och da frimst

till receptionen. D4 det krdvs anpassade mébler till
beséksrummen dér har det inte varit mojligt att an-
vinda sig av utbudet i mébellagret.

Kultur- och fritidsnimnden

Arets anslag har férbrukats och ett mindre under-
skott har uppstatt.

Overvigande delen av drets inkdp rér etableringen av
férvaltningens nya verksamhetssystem Actor sdsom

utrustning fér kassa- och passagesystem. Utbyte har
gjorts av ett antal fotbollsmal med tillbehér, inneban-



dysarg samt utrustning till badet.

Pa M&sseberg har férbittringar av gula sparet har
genomforts. Inkdp av ett antal bord och bankar samt
6vrig utrustning till friluftsomradet. Utbyte av brygga
i sjon vid motionscentralen och kompressorer till
snokanonerna.

Konstink6p har gjorts av bland annat textila konst-
verk till biblioteket och hégstadium centrum.

Samhillsskyddsnamnden

Genomférda anskaffningar under aret utgérs framst
av férnyelse av fordonsparken och successivt utbyte
av rokskyddsutrustning.

Inkép av ett hojdfordon med nytt chassi och renove-
rad 32-meters lift har medfort att en 30 ar gammal
havare kunnat utrangeras. Ledningsfordon till brand-
stationen i Falképing och ett mindre terringfordon
ingar ocksa i férnyelsen av fordonsparken. Ytterligare
ett dldre fordon har avyttrats och ersatts av mobilt
kemriddningsskap till lastvaxlaren som togs i drift
under féregdende ar.

Tredje etappen av utbyte av rékskyddsutrustning ar
genomférd. Utrustningen ar placerad pa brandstatio-
nen i Skara och togs i bruk under hésten.

En reningsanliggning har installerats sa att farliga
amnen fran slangtvitt och tvatt av larmstall inte ore-
nade skall nd kommunens avloppsnit.

Aterstaende medel behover reserveras till ny budget
for ar 2022 for att genomféra planerade investe-
ringar.

En hdvare har képts in under dret.

EKONOMISK REDOVISNING

Socialnimnden

Investeringar under aret bestar i datorer, elcyklar till
personal, dérrlarm pa sirskilda boenden fér &ldre,
kladskap, sdngar, laddstolpar till tjanstebilar vid Ran-
liden och en buss till daglig verksamhet.

Den prognostiserade upphandlingen av sa kallade
hotellas till tva dldreboenden hann inte bli klar innan
arsskiftet utan kommer att fardigstallas under 2022.

Tekniska namnden

Nimndens flerariga projekt ingar tillsammans med
re-/l6pande investeringar i den sammanstillda re-
dovisningen pa féregaende sida men specificeras pa
sidorna 86-89.

Maskiner och inventarier

NETTO- AVVI-
(MIBKR) UTGIFT ESCCE] KELSE

Park/Gata -9 812 9067
Fastighet -1196 -1.000 -196
Stad -88 -100 12
Kost 0 -100 100
Ovrigt
Park-Gata

PARK-GATA

Offentlig belysning -2019 -4 900 2 881
Reinvestering broar 0 -500 500
Trafiksakerhetsatgéarder -4 348 -4 700 352
Asfaltsunderhall -7 680 -7 200 -480
Reinvesteringar Marjarp -214 -500 286
Reinvesteringar parker -544 -1 500 956
Reinvestering gatukropp -2126 -1200

SUMMA -16 930 -20 500 3570

Reinvesteringar och |6pande investeringar fér park/
gata foljer den faststillda utvecklingen och ser ut att
rymmas inom budget fér 2021. Under andra tertialen
av 2021 har stora satsningar gjorts pa trafiksakerhets-
atgdrder samt ombyggnation av kommunens cirka
130 belysningscentraler som nu flyttas ut ifran FEAB
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anliaggningar. Detta da vintern varit lang och det ofta
ar ineffektivt att genomféra anliggningsarbeten pa
vintern. Samtligt planerat asfaltsunderhall &r bestalld
och utférd och behov ir fortsatt stort framférallt pa
gangbanor och cykelbanor dir underhillet ar efter-
satt.

Det ir bestillt lastbilar fér 5 miljoner. Dessa levere-
ras férst 2022, darfoér blir det medel kvar fér 2021.

Fastighet

NETTO- AWVI-
(MIBKR) ey || EUREET KELSE

FASTIGHETER

Passage, larm -1 870 -2 000 130
Skolgardar/Belysning skolgardar =274 -600 326
Reinvesteringar -19 342 -22 800 3458
Lokalférandringar utanfér ram -2.995 -3 700

SUMMA -24 480 -29 100 4620

| investeringsbudgeten ingar reinvesteringar for 22
800 tkr, varav 3,6 mkr ar medel fran 2020. Under aret
har det gjorts reinvesteringar for 19 342 tkr. Reinves-
teringar dr stérre underhillsatgirder pa fastigheter.
Exempel pa atgiarder som utférts 4r renovering av
bastu och duschrum pa Odenbadet, renovering av
lagenheter, hissbyten, reparation yttertak, renovering
papptak, byte ventilationsaggregat och fasadrenove-
ringar pa flera fastigheter.

Andra I6pande investeringar som gjorts under &ret ar
exempelvis komplettering av utebelysning vid skolor
och férskolor, upprustning av utemiljén vid skolor.
Lokalférandringar utférs i samrad med 6vriga forvalt-
ningar, exempel pa lokalforandringar dr tgiarder som
"hyresgasten” vill ha utfért som inte ar ett underhall.

Taxefinansierad verksamhet

TEKNISKA NAMNDEN, NETTO-
VA (TKR) UTGIFT BUDGET AVVIKELSE
VA

Anslutningar

Anslutningsavgifter 4202 5400 -1198
Nyanslutningar (serviser) -1249 -1 500 251
Atgirder pa ledningsnat -18117 -22 036 3919
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Atgérder pa anlaggningar -7781 -6 500 1281

Ovriga inventarier -1 500

SUMMA VA -23 861 -26 136 2275

Re- och |6pande investeringar landade pa 23 861

tkr jamfort med 26 136 tkr i budget. Det &r cirka 2,3
mnkr mindre dn budgeterat. Delvis beror avvikel-
sen pé att vissa planerade projekt skjutits upp, som
Plataskolan och ombyggnad av stora torget, delvis
pga. resursbegransningar pa personalsidan. Vissa
omstindigheter, som problem med dricksvatten i
Kattilstorp, gjorde att prioriteringen flyttades till drift
och underhall istillet for reinvesteringar.

Reinvesteringsjobb med omlaggning av ledningsnit
och reliningar fortgar enligt flerarsplan. Under hela
2021 har arbetet med renoveringar av ledningar i
Kiattilstorp fortsatt. Nybyggnad av pumpstation pa
éverféringsledningen via Vartofta har pabérjats for
att kunna pumpa spillvattnet fran Kittilstorp till Fal-
képing och lagga ner det gamla reningsverket.

Pumpstationen vid virdcentralen i Stenstorp har
renoverats/rustats upp for att kunna méta en stérre
mangd av vatten vid skyfall. Detta har bidragit med
battre robusthet i systemet och minskad risk for
killaréversvamning. Ytterligare tre mindre pumpsta-
tioner har renoverats under 2021 och un-derhall har
gjorts pd 17 pumpstationer. Pa flera sma verk har
kemikalieférvaringen uppgraderats med tankar. P4
Hulesjéns reningsverk utférdes ett antal mindre pro-
jekt, bland annat skalskyddet runt reningsverket, byte
av inkommande rensgaller, renovering av mitrannan,
renovering av biologiskt steg samt asfaltering av ytor
inom verkets omrade.

Renoveringstakten pa ledningsnatet uppnadde poli-
tiskt mal pa 1 %. Under 2021 utférdes ca 80 mindre
VA jobb pa ledningsnit, for det mesta byte av servi-

ser och mindre fornyelse av natet. Det har lagats 21

vattenlackor under aret till en kostnad av 986 tkr.
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Flerariga investeringar

Tekniska namnden - Skattefinansierad verksamhet

INVESTERINGSPLAN (mnkr) PROTJ%KIAKAPL&\E BEE}'&‘LGJZAETNTL”;('; TOTAL PROJEKT ACK UTFALL PROGNOS AVVIK
B PR 7 KALKYL ALLA AR PROJEKT PROJEKT

Fastighet skolor -489 700 -56 400 -546 100 -158 999 -557 650 -11 550
Plataskolan - Fastighet -338 000 -50 700 -388 700 -46 270 -388 700 0
Vindingen -100 000 0 -100 000 -98 720 -98 750 1250
Méssebergsskolan ventilation -4 700 0 -4 700 -3 685 -4 700 0
Odensbergsskolan - férskola/ksk -32 000 -5 700 -37 700 -1 540 -45 500 -7 800
Odensbergsskolan - moduler skola -15 000 0 -15 000 -8 784 -20 000 -5 000
Fastighet vard och omsorg -136 100 -6 800 -142 900 -90 710 -144 403 -1503
Frékindsgarden, ombyggnad -23 100 -2 600 -25 700 -5 859 -25 700 0
Nytt korttidsboende -27 800 -4 200 -32 000 -2148 -35 000 -3 000
Fridhem -4 200 0 -4 200 -4193 -4193 7
Ranliden, ombyggnad till kontor -81 000 0 -81 000 -78 510 -79510 1490
Fastighet Gvrigt -14 406 -30 400 -44 806 -5 410 -39 485 5321
Ventilation Stadshuset -5 000 0 -5 000 0 0 5000
Stadshuset konferensrum 0 0 -35 0
Stenstorps vardcentral -4 000 -1 800 -5 800 -2 353 -5 800 0
Reservkraft Floby -970 0 -970 -1024 -1024 -54
Ishallen -1 000 -28 600 -29 600 -79 -29 600 0
Falképings energisparprojekt (FEP) -1 286 0 -1 286 -851 -851 435
Niridrottsplatser (sista aret) -900 0 -900 -960 -960 -60
Ekehagen Forntidsgarden - restaurering -1 250 0 -1 250 -108 -1 250 0
Park/Gata -64 200 -3 450 -67 650 -17 361 -67 650 0
Plataskolan - Gata -23 000 -3 450 -26 450 -3 147 -26 450 0
Plantisparken -11 700 0 -11 700 -9 557 -11 700 0
El-ljusspar (Vartofta kvar) -4 500 0 -4 500 -2 358 -4 500 0
Utveckling stadskirna -25 000 0 -25 000 -2 299 -25 000 0
Ovrigt - Avfall -3 200 0 -3 200 -5 -3 200 0
Verksamhetsyta for AVC -3 200 0 -3 200 -3 200 0

Flerariga investeringar -707 606 -97 050 -804 656 -272 485 -812 388 -7732
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Projekten Vindingens skola, Fridhem, reservkraft
Floby fardigstalldes ifjol. Det aterstod endast stré-
fakturor och redovisas dérfér inte med text. Ovriga
mindre projekt kommenteras inte speciellt i nedan-
stdende text.

Fastighet skolor
Platdaskolan — fastighet

Upphandling av entreprenér (Partneringentreprenad)
har utférts. Projektering har utférts. Detaljplan och
bygglov dr 6verklagat och Miljééverdomstolen gav
den klagande ritt angaende detaljplanen. Detaljpla-
nen far arbetas om. Byggnationen beriknas pabérjas
hésten/vintern 2023 /2024 och beriknas fardigstallas
hésten/vintern 2025/2026. Upparbetat pagaende
arbete uppgar per 2021-12-31 till 46 270 tkr.

Mossebergsskolans ventilation

Ombyggnad ventilation, hus 1, projektering har ut-
forts, upphandling har utférts, byggnationen pabér-
jades oktober 2021, beriknas firdigstillas februari

2022.

Odensbergsskolan — forskola /kék

Projektering av om- och tillbyggnad av férskole bygg-
nad och kok har utférts under aret, byggna-tionen
beriknas pabérjas april 2022 och fardigstillas varen
2023. Projektets prognos har 6kat till 45,5 mnkr. Den
6kade kostnaden beror pa héjda materialpriser.

Odensbergsskolan — moduler skola

Férhyrning av modulskola, upphandling av entrepre-
nér for projektet har utférts. Skolmodulerna beriknas
vara klara i april 2022. Projektets prognos har ckat
till 20 mnkr. Den 6kade kostnaden beror ny el, servis,
samt pa tillkommande markarbeten, omdragning av
dagvatten m.m.

Fastighet vard och omsorg
Frokindsgarden

Ombyggnad. projektdirektiv, forstudie, projektering
har utférts. Byggnationen berdknas pabérjas hosten
2021 och vara fardigstilld hosten 2022.
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Nytt korttidsboende LSS

Nybyggnad av LSS-boende. Projektering har utférts.
Detaljplanen ar klar. Byggnationen berdknas pabérjas
varen 2022 och beriknas fardigstallas varen 2023.
Projektets prognos har 6kat till 35 mnkr. Den 6kade
kostnaden beror bland annat pa omdragning av
fjarrvdrmeledning, tillkommande solcellsanlaggning
och klimatkyla.

Ombyggnad Ranliden

Upphandling av entreprenér (Partneringentreprenad)
har utférts. Projektering har utférts. Byggnationen
pabérjades varen 2020 och firdigstilldes hosten
2021.

Fastighet 6vrigt
Ekehagen Jcrndldersgarden

Reparation av Jarnaldersgarden utférs under 2021
och 2022.

Stenstorps Vardcentral

Ombyggnad av vardcentral p& uppdrag av hyresgis-
ten Narhilsan. Projektering har utférts, upphandling
av entreprendr har utforts. Ombyggnaden kommer
att pabérjas i bérjan av 2022 och fardigstillas hosten
2022.

FEP — Falkopings energisparprojekt
Floby bad och Stenstorps bad, virmepumpinstalla-

tion kompletterad med solcellsanliggning fardigstall-
des 2021.

Under 2021 har utforts forstudier pa:

Stadshusets ombyggnad. Ombyggnad av ventila-
tion, varme, vatten och avlopp, el, hiss, féonsterbyte
samt 6vriga underhallsarbeten.

Renovering Ishallen. Renoveringen innebar nytt
klimatskal, ventilation i halldelen atgirdas, nytt om-
kladningsrum samt brandskydd- och tillgidnglighets-
anpassningar.

Under 2021 har projektdirektiv utforts pa:

Attagérdsskolan, Vartoftaskolan och Elvagarden
inklusive kék, Gudhemsskolan inklusive kék, férskola
Faraberget, gruppboende LSS.



Park/Gata
Platdskolan — gata

Gatuprojektet kopplat till Plataskolan 4r en del av det
stora projektet fér Plataskolan och kan forst pabérjas
nar detaljplanen har vunnit laga kraft. D4 den ténkta
detaljplanen 6verklagats och inte kunnat vinna laga
kraft ar planen att arbetena kan pabérjas férst under
2023.

Plantisparken upprustning

Plantisprojektet har bland annat under vintern ge-
nomfért effektbelysning av Amfiteatern. Under varen
har styrgruppen beslutat att projektet ska avslutas
efter de sista atgarderna som sker under 2021 gil-
lande belysning och viss méblering i parken. Pga.
férseningar har inte de sista inképen av effektbelys-
ning och moéblering kunnat avslutas under 2021 utan
kommer att avslutas under 2022 istillet. Det finns ca
2,4 mkr i kvarvarande budget for 2022 vilket férvin-
tas tillrackligt for kvarstdende arbeten.
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Elljusspdr Vartofta

Av de tre elljusspar som skulle iordningstillas kvar-
star sparet i Vartofta samt en del arbeten runt start
och malgang. Tyvirr kan inte arbetet med att fardig-
stdlla sparet i Vartofta paborjas forrdn marktillgang
kan sikras fran fastighetsigarna. Arbetet med detta
leds av kultur- och fritidsférvaltningen. Projektet
férvantas halla sig inom avsatt budget.

Utredning - Utveckling stadskdrna /Stora torget

Projektet for Stora Torget har fortsatt genom att
arkitekttavlingen nu &r avslutad och avtal har kunnat
tecknas med arkitektfirman SYDVAST. Arbetet har
nu startats med att ta fram firdiga gestaltningsfér-
slag och en totalkalkyl for att kunna fastsla lamplig
etappindelning for utférandet av bygget. En system-
handling med tdnkt etappindelning med tillhérande
budget férvintas kunna presenteras under varen
2022.
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Tekniska nimnden - taxefinansierad verksamhet

PROJEKTKALKYL | BESLUTAT TILL- 3
INVESTERINGSREDOVISNINGS (TKR) T.O.M. PLAN LAGG ENL KF WAL Pﬁgl{iﬂ: ACKAULIFAAA'IFE Pi??g?:i?(?’ PROJAEVKVTHE
2021 FROM 2022

Vatten och avlopp -57 500 0 -57 500 -32 778 -57 500 0
Ombyggnation avloppsnit Kittilstorp -32 500 0 -32 500 -27 474 -32 500 0
Utskning verksamhetsomr Kittilstorp -4 000 0 -4 000 -2 243 -4 000 0
Spillvattenledning Broddetorp-Axvall -17 000 0 -17 000 -3 056 -17 000 0
Danska vigen etapp 2 2022 -4 000 0 -4 000 -4 000 0
e — I ) —
Vatten och avlopp till stérsta delen fardig. VA-nitet 4r fardigbyggt men

VA - Ombyggnad avlopp Kittilstorp det aterstar en del asfaltsaterstillning, som kommer

att goéras nir asfaltssdsongen ir igdng, var/sommar

Ombyggnad av Kaittilstorps ledningsnat ar till storsta 2022

delen klart. For att bérja pumpa spillvatten fran

Kattilstorp till Falképing aterstar fardigstallande av VA — Spillvattenledning Broddetorp-Axvall

Arbete med spillvattenledningen mellan Broddetorp
och Axvall fortsatter hésten 2022. Arbete utfors i
samlaggning med Vallebygdens el.

pumpstationen i Vartofta samt mindre atgirder med
inkoppling i Kattilstorp. Detta planeras till senast
sommaren 2022, da tillsynsmyndigheten har démt ut
Kattilstorps reningsverk. Projektet verkstiller detalj-

p.Ianen for mdustrlutb?/ggnatl.on och fortsatt expan- VA - Matarvattenledning Danska véigen
sion av samhillets traindustri.

Efter Skaraborgs Vattens flytt av matarvattenled-

VA- Utskning verksamhetsomréde Kattilstorp ningar samt ny detaljplan fér fortsatt utbyggnad av
) . ) BS-Mekaniska behévdes en ny matarvattenledning i
Verkstillande av detaljplan och utékande av verk- ) . . .

het \de for Rvttarevi f5rlinening & Danska végen for att trygga dricksvattenférsérjningen
samnetsomrade for Ryttarevagens foriangning ar till reservoarerna. Etapp 2 dr planerad under 2022.

PROJEKTKALKYL | BESLUTAT TILL-
i TOTAL PROJEKT ACK UTFALL PROGNOS "AVVIK
INVESTERINGSREDOVISNINGS (TKR) T.0.M. PLAN LAGG ENL KF N

Biogas -29 738 0 -29 738 -37 745 -37 745 -8 007
Biogas - ny rétkammare -29 738 -29738 -37 745 -37 745 -8 007
e S I S WO <] N 5
Biogas jektstarten. Byggentreprenaden blev vid upphandling

Biogas — Rétkammare o efterrdtkammare dyrare dn projekterat da byggmarknaden var ganska

dverhettad. Markarbetena blev mer omfattande dn

Projekten for "Ny rétkammare” och "Efterrst-kam- vad férstudie och projektering visat, da det fanns ett

mare” har slutbesiktigats och tagits i drift under stort antal befintliga ledningar i daligt skick. Omligg-

aret. Slutbetalning har skett under maj manad efter . O .
Y ng v ) ningen av dessa blev 2,9 miljoner kronor dyrare &n

atgardande av besiktningsanmarkningar. projekterat pa grund av tillkommande kostnader for

daliga grundférhillanden m.m. Maskinentreprena-

Projekten genomférdes som en delad utférande en- . .
) & ! den belasta-des med tillkommande arbeten i gamla

treprenad med konsultbolaget Sweco som projektor gasrummet dar befintliga ledningar inte klarade det

och projektledare under byggperioden. Upphandlade hogre gasflodet, tillaggsarbeten fér 1,9 mnkr kronor.

entreprendrer var NCC fér mark och bygg, Good- Elentreprenaden var av konsulten beriknad till 2,5

tech fér maskin och Provektor el, styr och regler. . .
y g miljoner kronor och slutnotan var 3,2 miljoner kronor

Maskinentreprenéren ombildades efter en konkurs .
hogre.

vilket inte paverkade anbudet men férsenade pro-
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Kommunstyrelsen
Marjarps logistikomrade -136,6 -33,7 -136,5
Marjarp etapp 1-3 -63,0 -46,4 -60,8 -2,2
Gata -33,3 -26,2 -30,8 -2,5
VA -12,6 -12,6 -12,6 0,0
Ovrigt Marjarp Belysning -1,5 -1,8 -1,8 0,3
Ovrigt Marjarp Etapp 2 GC-vig -5,6 -5,5 -5,6 0,0
Marjarp Dryport spar 5 -10,0 -0,3 -10,0 0,0
Tvé nya terminalspar -16,3 -12,1 -18,4 2,1
Gata -16,3 -12,1 -18,4 2,1
Overlimningsbangard 57,3 24,8 -57,3 0,0
Gata -28,5 -4,0 -28,5 0,0
Statliga bidrag -28,8 28,8 -28,8 0,0
Faraberget -139,4 -52,8 -136,0 -3,4
Faraberget etapp 2A radhus 432 -40,5 -39,8 3,4
Gata -11,2 -9,8 -11,2 0,0
VA -20,1 -20,1 -16,6 -3,5
Ovrigt -11,9 -10,6 -12,0 0,1
Faraberget etapp 2B bostadsomr -19,7 -10,7 -19,7 0,0
Gata -12,3 -5,3 -12,3 0,0
VA -7,1 -5,1 -7,1 0,0
Ovrigt 0,3 -0,3 0,3 0,0
Nordmannag. rondell inkl. gator -11,4 0,0 -11,4 0,0
Gata -11,1 0,0 -11,1 0,0
VA -0,3 0,0 -0,3 0,0
Ovrigt 0,0 0,0 0,0 0,0
Forlagning Nordmannagatan -27,4 -1,6 -27,4 0,0
Gata -18,4 0,0 -18,4 0,0
VA -7,1 0,0 -7,1 0,0
Gata Nordmanng, férlagn Farab -1,9 -1,6 -1,9 0,0
Osteringsg. gata, rondell, grénomrade -22,0 0,0 -22,0 0,0
Gata -10,7 0,0 -10,7 0,0
VA -11,3 0,0 -11,3 0,0
Ovrigt 0,0 0,0 0,0 0,0
Visteringsg, Farab, Varbruksgata 0,0 0,0 0,0 0,0
Gata 0,0 0,0 0,0 0,0
Faraberget genomfartsgata, Farabergsgatan -15,7 0,0 -15,7 0,0
Gata -13,3 0,0 -13,3 0,0
VA -2,1 0,0 -2,1 0,0
Ovrigt -0,3 0,0 -0,3 0,0
Ovrigt -95,0 31,8 -95,0 0,0
Alvared 4:164 Méansagardsgatan -0,7 -0,5 -0,7 0,0
Gata -0,4 -0,2 -0,4 0,0
VA -0,3 -0,3 -0,3 0,0
lordningstillande av parkering del av Kv Byggmastaren -1,9 -1,0 -1,9 0,0
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PROJEKT- ACK UTFALL PROGNOS AVVIK
DRAESTERDIES AV (RN KALKYL ALLA AR PROJEKT PROJEKT

Gata
ll(?;\::’:gg av Nilserikssonsg 13 samt iordningstillande av pendelpar- 28 23 28 0,0
Gata -2,8 -2,3 -2,8 0,0
lordningstillande Vintervigen i Stenstorp -5,9 0,0 -5,9 0,0
Cata -3,7 0,0 -3,7 0,0
VA -2,1 0,0 -2,1 0,0
Ovrigt -0,1 0,0 -0,1 0,0
Kroktorps Handelsomradet Megliten et 1 -19,7 -17,1 -19,8 0,1
Gata -151 -12,4 -15,1 0,0
VA -4,6 -4,7 -4,7 0,1
Ovrigt
Kroktorps Handelsomradet Megliten et 2 -29,3 0,0 -29,3 0,0
Gata -22,0 0,0 -22,0 0,0
VA -6,0 0,0 -6,0 0,0
Ovrigt -1,3 0,0 -1,3 0,0
Préstagardsgirde -6,9 -6,3 -6,8 -0,1
Gata -6,9 -6,3 -6,8 -0,1
Vilhemsro B5 -2,5 -2,6 -2,5 0,0
Gata -2,5 -2,6 -2,5 0,0
STE Bredingsgatan 0,0 21,7 0,0 0,0
Gata 0,0 -0,7 0,0 0,0
VA 0,0 -1,0 0,0 0,0
VAR Vigbro -0,3 -0,3 -0,3 0,0
Gata -0,3 -0,3 -0,3 0,0
Rivningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovriga exploateringar -25,0 -25,0

Summa flerariga projekt -371,0 -118,3 -367,5 m

Marjarp logistikomrade liggande av nytt industrispar mellan huvudspér och

Marjarp etapp 1-3 framtida lagerbyggnad pa Marjarps logistik-omrade
. . . X . har pabérjats. Utfallet avser konsultkostnader.
Industrigatan dr byggd och tagen i bruk. Det aterstar

asfaltering sista lagret for att kunna avsluta projektet.

Ovrigt &r projektet klart och tagits i bruk. Tva nya terminalspar

Projekt ar klart. Férséljning mot Jula dr genomférd.

Marjarp belysning )

Enligt § 54 kommunstyrelsens beslut daterat 2020- Overldmningsbangdrd

02-12 ”Anliggande av belysning pa Marjarps lo- Inbetalning fran Naturvardsverket (Klimatklivet 2019)
gistikomrade” om en finansiering av -1,5 mnkr har for aret ar 23,5 mnkr. Konsult kostnader for aret ar
utfall hamnat i &r 2021. Syftet med detta beslut och — 4 mnkr. Projektet |6per pa under flera &r och for ar
finansiering var att férbattra arbetsmiljén pa anlagg- 2021 visar projektet 6verskott om 19,5 mnkr. Arbetet
ningen. [6per pa enligt plan.

Marjarp Dryport spdr 5 | februari 2022 har en ny kalkyl riknats fram. Enligt
Genomférandeavtalet med Jula Logistics AB om an- denna utredning/uppdatering ser inte den ursprung-
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liga kalkylen ut att halla kostnaderna fér projektet.
Ansvarig projektgrupp kommer att aterkoppla detta
till ledning fér vidare beslut i projektet.

Faraberget
Faraberget etapp 2 A radhus

Gata och anlaggningar fardigbyggda. Pagaende in-

vestering som férvintas kunna avslutas under 2022.

Vissa atgidrder sa som asfaltering kunde inte fardig-
stdllas under aret.

Faraberget etapp 2B bostadsomr

Tva stycken interna lag bygger i egen regi. Haller pa
att bygga vigkroppar, visa delar asfalterades under
hosten. Projektet fortsdtter under 2022.

Nordmannagatan rondell inkl gator

Viéntar pa detaljplan. Planerad start under bérjan av
ar 2022.

Forldggning Nordmannagatan

Viéntar pa detaljplan. Planerad start under bérjan av
ar 2022.

Viisterdngsgatan, Faraberget, Varbruksgata

Gata och anliggningar firdigbyggda. Avvaktar med
asfaltering innan avslut.

Marjarps industriomrdde och Skaraborg Logistic Center

EKONOMISK REDOVISNING

Ovrigt
Alvared 4:164 Mdansagdrdsgatan

Klar och avslutad. (projektutfall battre &n budgete-
rade 350 tkr). Utfall 220 tkr.

lordningstdllande av parkering del av KV
Byggmidistaren.

Projekt klart och avslutad.

Rivning av Nilserikssonsgatan 13 samt
iordningstdllande av pendelparkering

Projekt klart och avslutad.

Kroktorps Handelsomrdde Megaliten etapp 1

Stora delar klart. Byggt grénomrade och infart till
Jula. Gatuprojekt som &r tagit i bruk aterstar rondell
utformning och vissa atgarder pa naturomradet.

Préistagardsgcirde

Projekt klart och avslutad.

Vilhemsro B5

Projekt klart och avslutad.

VAR Viigbro

Projekt klar och avslutad.
| och med projekt |6per under flera ar finns projekt-
medel som inte hunnits anviandas under aret.

« CiiACGM

eco .
bambog
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TAXEFINANSIERAD VERKSAMHET

VA-kollektivet - taxefinansierad verksamhet

VA-verksamheten bedriver verksamhet inom omrddena dricksvattenforsorjning, spillvatten- och dagvatten-hantering for

abonnenter anslutna till VA-kollektivet i huvudsak i tétorterna i kommunen.

Verksamhet

Avdelningen driftar och underhaller 290 km dricks-
vattenledningar, 270 km spillvattenledningar och
265 km dagvattenledningar, 6 vattenreservoarer, 8
avloppsreningsverk och mer dn 80 mindre anligg-
ningar som pumpstationer, tryckstegringar mm.
VA-verksamheten &r lagstyrd vilket innebar hoga krav
pa dokumentation och uppféljning. Digitalisering

ar viktig inom verksamheten och man stravar att
minska onddiga steg i arbetsgang. Att arbeta med
struktur och rutiner internt och extern 4r ocksa en av
prioriteringarna.

En viktig del i arbetet ar transparens och likabe-hand-
ling. VA-avdelningen arbetar med att skriva avtalen
med alla som ar anslutna till kommunalt VA och som
inte ingér i huvudmannens atagande, som till ex-
empel VA- féreningar utanfér verksam-hetsomrade,
industrier och sprinkleranlaggningar.

Avdelningen projekterar och projektleder alla rein-
vesteringsprojekt pa VA-anlaggningar. Avdelningen
projekterar VA-nit i alla exploateringsprojekt och
projektleder vissa av dem.

VA-avdelningen
bidrar dven med
kompetens i alla
nya detaljplaner,
arbete med kli-
matanpassningen

i kommunen

samt hjalper till i
bygglovsfragor med
bedémning av yttre
VA (ledningar som
forbinder huset
med kommunal
forbindelsepunkt i
tomt-grans).

Vattenmdtarbrunn med Lora antenn
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Ekonomi
Driftsredovisning

Intdkter 65 292 63 280
Kostnader -64 719 -62 529
Nettokostnader 573 751
Budget 0 0

Budgetavvikelse 573 751

VA-avdelningen gar med ett 6verskott pa 573 tkr for
2021. Overskottet dr prognosticerat och kommer att
hjilpa till att balansera VA-fonden som 4r - 1 931 tkr
vid arsskiftet. Energipriset har paverkat resultatet
nagot, sarskilt i slutet pa aret da kommunen har ett
rérligt avtal pa elpriset.

AR INGAENDE ARETS UTGAENDE
BALANS RESULTAT BALANS
303

2011 1149 1452
2012 1452 -1431 21
2013 21 -1 669 -1 648
2014 -1648 -621 -2 269
2015 -2 269 882 -1387
2016 -1387 1180 -207
2017 -207 2520 2313
2018 2313 -3824 -1511
2019 -1511 -1744 -3 255

2020 -3 255 75 -2 504

1
2021 -2 504 -1 931

Resultatrakning

RESULTATRAKNING (TKR) 2021 2020

Verksamhetens intakter 65 292 63 280
Verksamhetens kostnader -43 915 -40 810
Avskrivningar -15 685 -14 647
Verksamhetens nettokostnad 5692 7823
Finansiella intakter 0

Finansiella kostnader -5119 -7 072
Resultat efter finansiella poster 573 751
Extraordinéra poster 0




Balansrakning

BALANSRAKNING (TKR) 2021 2020

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Byggnader och ledningar 431707 382488

Fordon 473 734

Inventarier 220 247
Omsittningstillgangar

Fordringar 14 423 9342

Eget kapital och skulder

Eget kapital
Balanserat resultat -2 504 -3 255
Arets resultat 573 751
Langfristiga skulder
Anslutningsavgifter 19 867 19 867
Lan av kommunen 428 885 375448

Summa eget kapital och skulder 446 822 392 811

Arets hindelser

Avdelningens verksamhet kretsar runt lagar och reg-
ler som styr VA sektorn. Under aret har stort fokus
varit pd uppdatering av egenkontrollprogram pa
C-anldggningar (reningsverken i Valtorp, Broddetorp,
Odensberg, Asarp och Kittilstorp).

Genom inférande av ett underhallprogram fér VA-
anlaggningar (Maint Master), har man digitaliserat
drift- och underhallsarbete pa reningsverken och
pumpstationer. Arbete med att uppdatera databa-sen
kommer att paga i flera ar framat. Effekten av battre
styrning och effektiviseringen med Maint Master
syns redan idag i verksamheten.

Avdelningen ir i framkant vad giller anvindning av
nya tekniker, bland annat Lora — ett radionit som
kommunen tillhandhaller och som anvinds fér att
skicka data 6ver langa avstand. Tekniken anvinds
framst for att dvervaka dricksvattennitet (lickor och
nattfléden). Arbete med integrering av olika system
pagéar samt arbete med 6vervakningsstrategi.

Overgang till digitala vattenmitare

TAXEFINANSIERAD VERKSAMHET

fér konsumen-

ter fortsatter. Under 2021 byttes 1 149 maitare fran
mekaniska till digitala. Detta innebar att drygt 60 %
av alla mitare nu ar digitala. Genom att ha fjarrav-

lasta vattenmatare skapas battre kontroll 6ver

dricksvattensvinn samt minskar arbetsbelastningen

pa personalen. Inférande av SMS aviseringar fér vat-

tenmitarbyte minskade férgivesbe
serade byten.

sék och effektivi-

VERKSAMHETSREDOVISNING 2021 2020

Bruttokostnad

Utveckling %

Intakter, tkr

Utveckling %

Dricksvatten till ledningsnit, m3
Bruttokostnad (kr) / m3

Renat avloppsvatten, m3

64719 62529
3,5 0,7

65 292 63 280
32 4,8
2031720 2095525
32 30

2 809 732 3216985

Avdelningen har jobbat fér att informera kunder om
viktiga nyheter under 2021. Flera informationssidor
ar tillgdngliga pa hemsidan, bl.a. om vattenskydds-
omraden, fyllning av pool — ndgot som var hog-
aktuellt i varas, berakningshjilp fér VA taxa samt
information vid driftstérningar som kokningsrekom-
mendation och vattenavstingningar.

Avdelningen arbetar kontinuerligt med drift, under-
hall och férnyelse av ledningsnitet. Det politiska
malet ar att renovera 1 % av VA-nitet. Totalt renove-
rades 0,5 % av dricksvattenledningar, 0,7 % spill-
vattenledningar och 0,4 % av dagvattenledningar.
Det storsta projekt var reinvesteringar i ledningsnit
i Kattilstorp samt utbyggnad av verksamhetsomrade
till fastigheter séder om Kittilstorp

DAG- SPILL-
LEDNINGSTYP VATTEN| VATTEN VATTEN

Langd ledningar 2021 totalt (km)

Nyanlaggningar 2021 (km) 0,9 1,0 1,0
Reinvesteringar 2021 (km) 1,0 2,0 13
Reinvesteringstakt 2021 (%) 0,4 0,7 0,5

Pumpstationen i Stenstorp har gjorts om vilket for-
beredde Stenstorps ledningsnit fér att battre kunna
klara av stérre skyfall. Ytterligare tre pumpstationer
renoverades och underhill gjordes pa 17 pumpsta-
tioner.

ARSREDOVISNING 2021
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TAXEFINANSIERAD VERKSAMHET

Genom ett nytt staket férbittrades skalskyddet pa
Hulesjéns reningsverk. Diverse renoveringar som
byte av rensgaller, ombyggnad av mitare och renove-
ring av delar av biologisk rening har utférts.

Under hésten uppdagades problem med dricksvat-
tenkvalitet i Kattilstorp. Vid provtagningen har ett
prov pavisats otjanligt. Utredning gjordes och smitt-
killan identifierades till en kran i reservoaren. Kranen
byttes och problem med kvalitet atgirdades.

Framtid

Det pagéar ett arbete med att rusta upp civilsamhillet
i Sverige. Samhillsviktiga funktioner ska férberedas
for att kunna klara av krissituationer och férhojd
beredskap. Det finns lagkrav pa att géra risk- och sar-
barhetsanalys samt dokument och rutiner som ska
belysa och klargéra arbete med bl.a. informations-
sikerhet, sikerhetsskydd. Under 2021 pabérjades
arbete med att ta fram sikerhetsskyddsanalys samt
arbete med NIS direktivet . Bdda styrdokumenten
tas fram i samarbete med siakerhetssam-ordnare i
kommunen. Arbetet med dessa dokument kommer
att fortsatta dven under 2022 tills basstruktur finns
pa plats. Dokumenten kommer att vara en del av
styrdokument fér verksamheten som kom-mer att
revideras [6pande.

Som en del av kontinuitetsarbete enligt framtagen
VA plan, under 2022-2023, planeras dven arbete med
reserv- och nédvattenplaner.

Det pagar kontinuerligt arbete med digitalisering.
Arbetet med 6vervakningsstrategi har pabérjats och
planeras vara klar under 2022. Samtidigt pagar tester
och utvardering av ny teknik i just évervakning av led-
ningsnat, detta kommer fortsitta dven under 2022.

VA-kollektivet ska halla en arlig reinvesteringstakt
om 1 % fér det planerade underhallet av vatten- och
avloppsledningar. Att bibehalla reinvesteringstakten
ar viktigt for att kunna siakra upp VA- férsérjningen
och bibehalla kvalitet. VA- avdelningen kommer att
fortsatta arbetet med reinvesteringar pa ledningsnit
genom olika projekt.
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Genom fler 6verféringsledningar effektiviseras han-
tering och rening av avloppsvatten. Nasta ar fortsat-
ter arbetet med ny dverféringsledning mellan
Broddetorp och Axvall.

Exploateringsprojekt fortgar pa Faraberget och
Marjarp. Nidsta ar planeras arbete med separering av
dagvatten och spillvatten fér att minska braddningar
(utslapp av orenat spillvatten) i Vartofta. Detta kom-
mer att bidra till att uppna mal att ha mindre bradd-
ningar. Vartoftas projekt rustar dven upp samhillet
for att pa battre satt klara av klimat-férandringar vad
galler 6versvamningsrisker.

Schakt fér pumpstation Saleby i Vartofta



Biogas

TAXEFINANSIERAD VERKSAMHET

Behandling av matavfall genom rétning for att producera biogas for uppgradering till fordonsgas. Efterbehandla rotresten till

ett fullvirdigt jordfér-battringsmedel som dterfors i kretsloppet.

Ekonomi
I N
Intakter 3 647 8356
Kostnader -8 315 -8 431
Nettokostnader -4 669 -75
Budget 0 -300

Budgetavvikelse -4 669 225

Konsessionsavtalet att behandla matavfall fran Av-
fallshantering Ostra Skaraborgs medlemskommuner
upphérde férsta september 2020. Behandlingsav-
gifterna fér matavfall ar fortsatt mycket laga. Sam-
mantaget har intidkterna blivit i nivd med marknadens
laga behandlingsavgifter vilket resulterar i ett under-
skott fér verksamheten.

Kostnaderna fér verksamheten ar ldgre dn forega-
ende ar men har inte kunnat sinkas ytterligare da
anldggningen under aret optimerats samt extra
kostnader tillkommit vid provkérning av alternativa
substrat.

Utfallet fér kapitalkostnaderna ar enligt budget. Den
nya rotkammaren har tagits i bruk under aret och
dirav ar kapitalkostnaderna betydligt hégre 4n fore-
gaende ar.

Verksamhetsredovisning

Tillgdngen pa matavfall att behandla i anldggningen
var god under férsta tertialet, mindre under somma-
ren och ater battre under hést och vinter.

Under aret har rétbart matavfall och andra substrat
kunnat avropas for att uppehalla produktion av bio-
gas for uppgradering till fordonsgas enligt avtal.

Den nya rétkammaren har tagits i drift under aret och
trimmats och optimerats utefter de férutsittningar
som dr.

Sammanfattat har aret varit ett inkérningsar fér den
nya anlaggningen med fokus pa kvalitetssakring av

verksamheten.
Bruttokostnad 8315 8431
Utveckling % -1,4 -7,9
Intakter, tkr 3 647 8356
Utveckling % -56,4 -13,8
Behandlat rotbart organiskt material (ton) 5789 5280

Producerat klimatneutralt brinsle fr orga-

niskt avfall (MWh) 3924 4032

Framtid

Uppgraderingsanldggningen har tagits éver av kom-
munen fran och med januari 2022 vilket innebar att
kommunen rader éver hela produktions-ledet fran
matavfallsmottagningen, rétkammare, uppgradering
och ledning till verlaimningspunkt hos Fordons-
gas. En baslast av matavfall samt matavfallsslurry
finns avtalad fér 2022, vilket innebir att avtalade
gasleveranser kan genomféras. Mer matavfall med
battre behandlingsavgift behéver kontrakteras for att
kunna balansera ekonomin. Gaspriset ar fortsatt lagt
jamfért med naturgaspriserna och bér pa sikt kunna
hojas.

ARSREDOVISNING 2021 | FALKOPINGS KOMMUN | 95




KOMPLETTERANDE INFORMATION

Ekonomiska begrepp

Anliggningstillgang omfattar fast och |6s egendom
avsedd fér stadigvarande bruk eller innehav.

Avskrivning ar en planmissig nedsattning av en
anlaggningstillgangs viarde som ska spegla vérde-
minskning.

Balansrikning visar den ekonomiska stillningen vid
bokslutsdagen.

Driftredovisning visar intikter, kostnader och av-
vikelser mot budget fér den I16pande verksamheten
under é&ret.

Internrinta ir den rinta som férdelas ut pa kommu-
nens férvaltningar avseende aktiverade investeringar.
Internrantan ska motsvara kommunens egna uppla-

ningskostnader.

Kassaflédesanalys visar forandring i likvida medel
fran den I6pande verksamheten, investerings- och
finansieringsverksamheten.

Kortfristig skuld avser skuld som ska betalas inom
ett ar.

Likviditet ar ett matt pa betalningsférmaga pa kort
sikt uttryckt som likvida medel och fordringar som

andel av kortfristiga skulder.

Langfristig skuld avser skuld med férfallodag 6versti-
gande ett ar.

Mnkr &r en forkortning av miljoner kronor.

Nettoinvestering ir investeringsutgift efter avdrag for
investeringsbidrag eller andra inkomster.
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Nettokostnad ir driftkostnad efter avdrag f6r drift-
bidrag, avgifter och ersittningar. Nettokostnader
finansieras med skattemedel.

Nyckeltal dr jamférelsetal som uttrycker relationen
mellan olika poster i redovisningen.

Omsiittningstillgang r |6s egendom som inte 4r en
anlaggningstillgang.

Periodisering ir fordelning av kostnader och intakter
pé det ar de tillhor.

Resultatrikning visar intakter, kostnader och resultat
for ett rakenskapsar.

Sjalvfinansiering innebir att investeringar ska vara
finansierade av arets resultat och avskrivningar. Sjalv-
finansieringsgraden riknas fram som kvoten mellan
summan av arets resultat samt avskrivningar och
arets nettoinvesteringar (bade skatte- och taxekollek-
tivets investeringar).

Soliditet ar ett matt pa betalningsférmaga pa lang
sikt uttryckt som andelen eget kapital av de totala
tillgangarna.

Styrranta ar den rinta som en centralbank tar nir
den kortsiktigt lanar ut pengar till bankerna. Styr-
rantan ar en viktig del av penningpolitiken, genom
att den paverkar bankernas kostnad for likviditet
och darmed reglerar penningmangden i samhillet.
Ofta paverkar den ridntan som bankerna tar av sina
kunder.

Tkr dr en forkortning av tusen kronor. Mnkr dr en
férkortning av miljoner kronor.



KOMPLETTERANDE INFORMATION

Till Fullméaktige i Falkopings kommun
Org nr: 212000-1744

Revisionsberittelse for ar 2021
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