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INLEDNING

Kommunstyrelsens ordférande har ordet

2020 har varit ett minst sagt omtumlande ar for oss alla, ett
ar som pa manga sitt inte liknat nadgot vi upplevt tidigare,
dir mycket av det som vi kanske tagit for givet blivit helt an-
norlunda samtidigt som vi har fitt manga nya lardomar.

Samtidigt har aret visat att det finns en stor formaga till att
kunna ta sig an svara utmaningar, vara flexibel och att det
finns en kraft att stélla om.

Jag dr djupt imponerad och stolt 6ver alla vra medarbetare
som har slitit och arbetat extra hart under denna pandemi.
Tillsammans har vi fatt samhéllet att fungera trots den kris
som kommunen har befunnit och fortsatt befinner sig i. Tack
till er alla!

Under det hér aret har dven politiken kunnat samlas och l6sa problem véldigt snabbt. Jag vill dérfor ta tillfal-
let i akt att tacka alla partier i majoriteten och oppositionen for ett konstruktivt agerande. Vi har olika politiska
utgdngspunkter — och det ska vi ha — men nér krisen slér till vet vira medborgare att deras valda foretradare kan
samlas for Falkdpings kommuns bésta.

Plus 102,5 miljoner

Falkopings kommun fick for 2020 ett rekordstort dverskott om 102,5 miljoner kr. Detta resultat kommer sig till
stora delar av att staten dverkompenserat oss pa olika sitt. Dels i form av 6kade generella statsbidrag, kompen-
sation for sjuklonekostnader och kompensation for 6kade kostnader kopplat till Covid-19. Resultatet innebér att
vi nér vart 6verskottsméal och kan investera mer av egen kraft. Dirtill reserverar vi ca 40 miljoner kr till resultat-
utjdmningsreserven for att ytterligare sdkra kommunens framtida ekonomi.

En kommun som satsar och vixer

Aret har inte bara varit pandemi och en av framgéngarna #r att Falkdpings kommun dkar for 8:e aret i rad pa
svenskt niringslivs rankning och &r nu den 33:e bista kommunen i Sverige pa néringslivsklimat. Dartill har
flera nya verksamhetslokaler invigts, bland annat nybyggnationen p& Vindéngens skola, nya lokaler pd Fridhem
samt den nya forskolan i Kinnarp.

Fortsatta utmaningar in i framtiden

Pandemin har dessvérre inte inneburit att de utmaningar vi haft sedan tidigare har férsvunnit, bland annat har
det blivit dnnu svérare for dem som star l&ngt fran arbetsmarknaden att nu kunna nérma sig den. I pandemins
spar ser vi dven att kunskapsresultaten i skolorna har paverkats och dir stora delar av undervisningen pé gym-
nasiet tvingats till att bedrivas pé distans med en forsdmrad kvalité som f6ljd.

Tillsammans

Sammanfattningsvis vill jag sdga att det &r tillsammans vi kan 16sa alla de utmaningar och problem vi har och
tillsammans kan vi glddjas at de framgéngar vi nar. Medborgare, kommun, niringsliv och civilsamhélle, tillsam-
mans med Falkopings kommuns bésta for 6gonen.

Adam Johansson (M)
Kommunstyrelsens ordférande
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INLEDNING

Kommunens intikter och kostnader
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| férvaltningsberattelse lamnar Falkopings kommun information om

ey forvaltningen av kommunen och den kommunala koncernen i enlig-
= het med Lag (2018:597) om kommunal bokféring och redovisning 11
kapitlet och Radet for kommunal redovisning (RKR) rekommendation

R15 Férvaltningsberattelsen.




FORVALTNINGSBERATTELSE
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Oversikt dver verksamhetens utveckling

Falkopings kommun redovisar ett resultat pa 102,5 mnkr for rdkenskapséret 2020. Motsvarande summa for koncer-
nen dr 120,7 mnkr. I tabellen nedan 1dmnas en 6versikt 6ver verksamhetens utveckling.

Verksamhetens intakter (mnkr) 625,9 684,8 742,6 691,3 672,1
Verksamhetens kostnader (mnkr) -2242,2 -2 367,7 -2510,9 -2514,1 -2 505,3
Skatteintakter och statsbidrag (mnkr) 1814,6 1922,9 1957,8 2 033,7 2 146,3
Avrets resultat (mnkr) 72 2 114,0 38,8 64,4 120,7
Soliditet (%) 37,2 371 34,0 32,7 32,4
Soliditet inkl. totala pensionsforpliktelser (%) 10,9 14,1 14,0 15,2 17,0
Investeringar (netto) (mnkr) -276,9 -474,3 -456,8 -588,4 -412,4
Laneskuld inkl. kortfristig del (mnkr) -1 099,1 -1224,4 -1473,7 -1729,7 -1930,5
Antal anstallda 3485 3419 3401 3279 3 246
om0 | e ]
Antal invanare (folkmangd) 32 806 33077 33 155 33 246 33 238
Kommunal skattesats 21,60 21,60 21,60 21,60 21,95
Verksamhetens intakter (mnkr) 528,5 579,5 614,3 566,9 544,0
Verksamhetens kostnader (mnkr) -2 187,6 -2 302,9 -2 443,6 -2447,0 -2434,7
Skatteintakter och statsbidrag (mnkr) 1814,6 1922,9 1957,8 2033,7 2 146,3
Arets resultat (mnkr) 60,0 100,4 18,2 42,5 102,5
Soliditet (%) 46,3 45,6 40,7 38,6 38,4
Soliditet inkl. totala pensionsforpliktelser (%) 10,7 14,7 14,4 15,3 17,6
Investeringar (mnkr) -200,7 -277,6 -313,7 -428,4 -298,0
Laneskuld inkl. kortfristig del (mnkr) -605,3 -604,1 -799,1 -999,1 -1092,8
Antal anstallda (tillsvidare och visstid) 3453 3387 3369 3247 3225

Barn- och utbildningsnamnden

Barn/heltid i Foérskola 5,9 6,2 6,2 55 5,6
Elever/larare i Grundskola 11,8 1,4 1.1 10,7 11,2
Elever/larare i Gymnasieskola 9,3 9,9 10,0 9,2 10,4

Kompetens- och arbetslivsndmnden

Andel personer som gar vidare till arbete/studier inom 6 67%
manader efter genomférda studier (Yrkeshdgskoleutbildning)

Andel personer som gar vidare till arbete/studier inom 6 97% 93% 75%
manader efter genomférda studier (Ykesutbildning

Andel personer som gar vidare till arbete/studier inom 6 ma- 78% 58% 44%
nader efter genomférda insatser (Arbetsmarknadsenheten)

Deltagare ska var i arbete/praktik studier inom 90 dagar efter 42% 28% 23%
att de kommit i kontakt med arbetsmarknadscenter.

Néjdhetsindex bland elever/deltagare ska 6ka jamfért med 81,4 78,5 79,5 78,1
féregaende ar

Samhaéllsskyddsnamnden
Raddningstjanstuppdrag totalt (larm) 1429 1397 1503 1399
varav i Falképing 685 682 708 558

Kultur- och fritidsnamnden

Antal besdkare i baden 153 697 152 012 165 259 120 247
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FORVALTNINGSBERATTELSE

NAMNDERNA 2016 2017 2018 2019 2020

Antal utlan, biblioteket 178 185 175 270 183 427 168 074
Antal besok pa Ekehagens forntidsby 27 288 25 295 26 479 16 233
Antal bestéllda hemtjansttimmar 311 638 278 432 277 213 268 621
Antal platser, sarskilt boende 496 395

Tekniska namnden

Antal portioner 2315949 2371617 2 459 465 2408 305 2206 140
Gator, vagar, GC-bana m2 1453 546 1472 266 1477 936 1502 391 1526 061
Bruksarea (BRA) m3 agda lokaler 31 dec 236 061 234725 233 546 241 568 238 071
Forhyrda lokaler 49 761 50 377 54 228 45 871 44 935

Falképings Hyresbostader AB

Belaningsgrad verkligt varde (%) 46,1 43,0 43,4 39,7 44,0
Direktavkastning verkligt varde (%) 4,29 4,03 4,12 4,01 4,03
Antal bostader 1912 1937 1915 1964 2 002

Fastighets AB Mosseberg

Belaningsgrad verkligt varde (%) 35,3 69,4 59,7 58,2 46,4
Direktavkastning verkligt varde (%) 10,9 9,3 7,8 9,4 9,0
Yta lokaler 20 341 20 341 33290 31942 31942

VERKSAMHET | ANNAN JURIDISK FORM 2016 2017 2018 2019 2020

Miljdsamverkan Ostra Skaraborg

Maluppfyllelse styrd tillsyn 99,0 % 98,1 % 98,9 % 99,0 % 98,5 %
Avgiftsfinansieringsgrad 57,7 % 61,3 % 61,9 % 63,2 % 60,2 %
Uppfdljande kontroller 101 120 156 172 173
Avfallshantering Ostra Skaraborg

Andel insamlat matavfall av allt matavfall som uppstar 29% 37% 41% 50% 51%
Avfall per invanare i AOS 494 kgfinv. 491 kg/inv. 480 kg/inv. 491 kg/inv. 547 kg/inv.
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Den kommunala koncernen

( Falképings Hyresbostader AB)— 100%

100% |

( Fastighets AB Mésseberg )

KOMMUNFULLMAKTIGE

(Hotellfastigheteri Falképing )— 100%

—(KommunrevisionerD

Valberedningen

( Falbygdens Bredband AB )— 49%
( Ekehagens forntidsby AB )— 100%
Néamnden for
Barn- och Kompetens- Kultur- " n . .
utbildnings- B)fggnads- och arbetslivs- | | och fritids- Kommun- Sambillsskydd §0Cla|- T"ekmska Valnimnden Overfor-
i niamnden N N styrelsen Mellersta namnden nimnden myndare
nimnden niamnden nimnden Y
Skaraborg
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KOMMUNAL VERKSAMHET | KOMMUNALFOR-
BUND

Skaraborgs kommunalférbund

Samarbetet med Skaraborgs Kommunalforbund utgér
plattformen for gemensamma delregionala utveck-
lingsarbeten i Skaraborgs 15 kommuner. Styrelsen for
Kommunforbundet Skaraborg har vid sammantréde
den 22 juni 2006 foreslagit kommunfullméktige i
Essunga, Falkoping, Grastorp, Gullspang, Gotene,
Hjo, Karlsborg, Lidkdping, Mariestad, Skara, Skovde,
Tibro, Tidaholm, Téreboda och Vara att bli medlemmar
i Skaraborgs kommunalférbund fran den 1 januari
2007.

Kommunalférbundet Avfallshantering Ostra Skara-
borg (AOS)

Kommunalférbundet Avfallshantering Ostra Skara-
borg (AOS) ansvarar for renhallningen i Falkdpings
kommun. Sedan &r 2005 har Falkdpings kommun och
Avfallshantering Ostra Skaraborg (AOS) bedrivit for-
djupad samverkan inom avfallsomradet.

Kommunalférbundet Miljosamverkan 6stra Skara-
borg (MOS)

Samarbete med kommunerna Falképing, Hjo, Karls-
borg, Skévde och Tibro som medlemmar. MOS ir

en kommunal myndighet for tillsyn, kontroll och
provning inom miljo- och hélsoskyddsomradet samt
livsmedelskontroll.

Kommunalférbundet Skaraborgsvatten
Tillsammans med Skdvde och Skara.

KOMMUNAL VERKSAMHET VIA AVTALSSAM-
VERKAN

Overformyndare i Samverkan (OiS)

Samarbete mellan Skovde kommun (virdkommun),
Falk6pings kommun (samverkanskommun) och ytter-
ligare 10 samverkanskommuner avseende gemensam
organisation for utférande av lagstadgad dverformyn-
darverksambhet.

Socialndmnden

Det finns ett samverkansavtal med Visttrafik som
géller anropsstyrd trafik. Avtalet &r en upphandling av

FORVALTNINGSBERATTELSE

transporter och en bestéllningscentral for fardtjanst,
dagverksamhet- och omsorgstransporter samt skol-
skjuts med taxifordon.

En avtalssamverkan géllande socialjouren finns
tillsammans med Skaraborgs kommuner, ddr Skévde
kommun &r virdkommun for avtalet. Syftet med den
gemensamma socialjouren i Skaraborg ér att invanarna
ska erhalla det st6d de behdver inom ramen for indi-
vid- och familjeomsorgens (IFO) verksamhetsomrade
pa tider da socialndmndernas forvaltningskontor inte
har 6ppet. Barnahus Skaraborg dr en avtalssamverkan
mellan Skaraborgs kommuner, Aklagarmyndigheten,
Polismyndigheten och Skaraborgs sjukhus. Barnahus
erbjuder barn under 18 &r medicinsk, psykologisk och
juridisk hjélp.

Avtalssamverkan kring Utvdg géller mellan Skaraborgs
kommuner och 6stra hilso- och sjukvardsndmnden,
Aklagarmyndigheten, Polismyndigheten och Krimi-
nalvarden. Syftet med samverkan ar att forstarka och
utveckla det myndighetsgemensamma arbetet mot vald
i néra relationer i Skaraborg.

Falkopings kommun ingér i avtalssamverkan kring
tillstdnds- och tillsynshandlaggning. Avtalet regle-

rar samverkan avseende gemensam organisation for
tillstdnds- och tillsynshandlaggning i fraga om alkohol,
tobak och liknande produkter samt kontroll av recept-
fria lakemedel.

KOMMUNAL VERKSAMHET VIA PRIVATA UTFO-
RARE

Utbildningsnimnden

Falkopings kommun har avtalat med Kinnarps AB
att de ska bedriva del av triteknikprogrammet i deras
lokaler med deras personal.

Falkopings kommun har upphandlat skolskjuts med tre
leverantdrer: Vartofta Buss AB, Nettbuss AB (numera
Bus4you) och Buss i Vst AB.

Socialndmnden

Avtal enligt godkédnnande genom Lag om valftrihets-
system (LOV) avser foretag som utfor hemtjanst
inklusive delegerad hélso- och sjukvérd. Detta kraver
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att utforarna har tillstand av Inspektionen for vard och
omsorg (IVO). Avtal finns i Falkopings kommun med
Systrarna Odhs Hemtjénst AB, Falans Hemtjénster AB
och Tanaad Kooperative Multi Tjénster Ekonomisk
forening.

Tekniska ndmnden

Inom park/gata avdelningen finns det avtal om att

utfora kommunal verksamhet inom omradena:

* Vintervighallning i Falkdpings ytteromraden, avtal
finns med Carlgrens Entreprenad och transport
AB, Josefssons griv i Asarp AB, Danielssons lant-
bruk i Odensberg AB samt ndgra mindre firmor.

» Skotsel av djurparken pé helger och roda dagar,
avtal finns om avbytartjanst med Véxa Sverige Ek
forening.

Driftsavtal for skotsel av flygplatsen med Marcbro
AB.

* Avtal med Falbygdens energi AB om drift av of-

fentlig belysning.

Kompetens- och arbetslivsndmnden

Inom omrédet vuxenutbildningen finns avtal med

Jensen Education school AB och Centrala Trafikskolan
i Tidaholm AB

Sambhdillsskydd mellersta Skaraborg

Enligt LSO (2003:778) 3 kap 4§ ska en kommun i
brandforebyggande syfte ansvara for att rengoring (sot-
ning) sker av fasta forbranningsanordningar, som inte
dr inréttade for eldning uteslutande med gas, och dartill
horande rokkanaler. Detsamma skall gélla imkanaler

i restauranger, storkdk och dirmed jaimforbara utrym-
men samt i brandférebyggande syfte dven ansvara for
att det som skall rengdras enligt forsta stycket samt
skorstenar, tak och anslutande byggnadsdelar kontrol-
leras fran brandskydds-synpunkt (brandskyddskon-
troll). Detsamma skall gilla fasta forbranningsanord-
ningar inrdttade for eldning uteslutande med gas och
dartill horande avgaskanaler.

Kommunerna har valt att ligga ut dessa uppdrag pa
entreprenad, atta avtal for dessa verksamheter finns
med tva entreprendrer Tidaholms sotningsdistrikt och
Falkopings sotningsdistrikt som dven ansvarar for
Gotene och Skara kommuner.

Skotsel av djurparken pa helger och réda dagar, avtal finns om avbytartjanst med Vaxa Sverige Ek férening.
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Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stillning

DAGENS KOMPLEXA SAMHALLE

Att mota de komplexa fradgorna kring héllbar utveck-
ling kraver helhetssyn. Det vill sdga att inse att det &r
flera olika, och inte alltid tydligt sammankopplade,
kunskapsomraden som berdrs och att det darfor behovs
samverkan och samspel for att kunna hantera fragorna.
Det dar ur méngfalden och dialogen som de gemen-
samma visionerna om morgondagen och framtiden kan
formas. Denna nddvéndiga helhetssyn ar avgorande
for att kunna beskriva och analysera monster lokalt i
Falkoping, regionalt i Skaraborg och Véstsverige samt
globalt for att uppna balans mellan ménniska, samhélle
och natur. En hogre grad av tvarfunktionellt samarbete
gynnar medborgaren samt stirker den tillitsbaserade
styrkedjan. Tillitsbaserad styrning dr nddvandig praktik
for att hantera en komplex verklighet.

Covid-19 pandemin innebér en dkad polarisering i
sambhillet, lokalt som globalt. Det finns risk att ung-
domar fran socioekonomiskt svaga miljoer drabbas
hart nér elever sjélva forvéntas ta ett storre ansvar for
larandet ndr gymnasieskolor hélls stingda och under-
visning sker pa distans. De branscher som drabbas
forst med varsel och permitteringar av den ekonomiska
lagkonjunkturen framst handel och besdksnéring. Det
innebar arbetsloshet och minskade inkomster, vilket 1
sin tur leder till psykisk ohélsa. Spridning av Covid-19
innebédr ocksa okad otrygghet och oro i samhillet, och
effekterna av isolering bland bade yngre och dldre
kommer att mérkas framover.

OMVARLDSFORANDRINGAR

Omviérldsanalysen ska ge ett helhetsperspektiv och
langsiktighet i hur trender och foréndringar paverkar
mdjligheterna att skapa Det goda livet i Falkdping, och
att forverkliga de mal som formulerats for kommunens
framtida utveckling. I flerarsplanen tar omvérldsanaly-
sen sin utgangspunkt i de sex overgripande trenderna
som alla har en péverkan, pa kort eller lang sikt, for
Falkopings kommun: globalisering, demografiska for-
andringar, dkad individualisering, urbanisering, klimat-
forandring och teknikutveckling. Utifran dessa trender
har utmaningar identifierats som har stor paverkan i det
arbete som utfors i verksamheterna.

+ Digitalisering for en smartare vélfard

» Stirka och behéalla kompetens

» Stérka uppf6ljning utifran helheten

*  Mota och minska klimatforandringen

» Attraktiv stadskérna och levande landsbygd

» Forebyggande arbete och se méngfald som en
tillgang

* Glokal samverkan och medskapande

Under storre delen av 2020 har coronaviruset tagit over
agendan globalt. Det blir tydligt hur det globala paver-
kar det lokala. Forutsdttningar for hela samhéllet har
utmanats och omstéllningar har tvingats fram kopplade
till situationer som inte gick att forestélla sig.

Fjérr — och distansundervisning har bedrivits inom
olika skolformer. Fysiska mdten har ersatts av digi-
tala forum. De digitala verktyg som tidigare upplevts
fraimmande blir nu en del av vardagen. Nésta digitala
steg blir att utveckla den digitala strukturen samt

mota invanarens behov gemensamt 6ver myndighets
och forvaltningsgranser. Det finns behov av ett storre
helhetsgrepp nationellt avseende digitaliseringen av
offentlig forvaltning. For att uppna effektivisering och
skapa nytta kriavs investering i teknik, men det ar d&ven
en fraga om personella resurser.

Alla verksamheter inom kommunen har tvingats till
omstéllningar i olika omfattning. Till en bérjan hand-
lade det om att stédlla om for ett krislage, men seder-
mera om att anpassa sig till nytt nuldge och en omvarld
som inte kommer att dtergd till vad det varit. Konse-
kvenserna av pandemin r allvarliga bade pa individ,

- organisation, - och samhéllsniva.

Lagkonjunkturen som tidigare befarades bli dramatisk
har visat sig vara nagot mildare. Vissa branscher har en
orolig framtid att véinta, medan andra blomstrar trots
pandemin. Arbetslosheten dr dock hog och arbetsmark-
naden star infor en strukturomvandling. Samverkans-
former kommer bli viktiga pd kort och lang sikt for att
16sa de komplexa samhillsfragorna.

Komplexa fragor och utmaningar kriaver samarbete

mellan kommunens forvaltningar vilket gor kraven pa
uppfdljning utifran helhet &n viktigare.
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MAKROEKONOMISK UTVECKLING

Avsnittet nedan dr sammanfattat frdn SKR s Makro
Nytt 2021-02-18 samt SKR ‘s ekonomicirkuldir 21:12.

Sambhiillsekonomisk utveckling

Blek aterhdmtning i slutet av 2020. Starkare ljus i tun-
neln. Annu ir prognososikerheten hog

I likhet med foregédende prognos frén SKR beddms
konjunkturen stdrkas i Sverige 2021. En endast svag
aterhdmtning berdknas ske i borjan av aret, likt den
svaga utveckling som préglade avslutningen av 2020.
Savdl BNP som sysselsdttning antas dock fa battre fart
under andra halvan av 2021. Avgoérande for utveck-
lingen blir naturligtvis pandemin, hur smittsprid-

ning, vaccinationsprogram och restriktioner fortlper
viarlden 6ver. Prognososikerheten bedoms dnnu vara
hogre &n normalt, &ven om det vérsta av pandemin
torde ligga bakom oss. Skatteunderlagsprognosen vilar
pa ett scenario med en utdragen aterhdmtning av den
svenska samhéllsekonomin, dér ett balanserat konjunk-
turldge inte nas forrdn 2024. Det laga resursutnyttjan-
det i nuldget innebér en potential for hog BNP-tillvaxt,
nér aterhdmtningen vl tar fart igen. Déarfor berdknas
BNP-tillvéxten ligga klart hogre 4n den trendmissiga
vid en s&dan uppgangsfas, vilket medfor en &tféljande
forstarkning av sysselsittningen och det kommunala
skatteunderlaget. Sammantaget berdknas dock ater-
himtningen for antalet sysselsatta bli utdragen. Ande-
len arbetslosa bedoms uppgé till dryga 8 procent, som
genomsnitt de kommande tre aren.

NYCKELTAL FOR DEN SVENSKA EKONOMI, PROCENTUELL FORANDRING OM
INTE ANNAT ANGES (KALLA: SKR)

BNP 1.4 3,6 2,1 2,1

-3,1 2,7
Sysselsattning, -0,3 -3,9 1,4 2,3 1,2 0,9
timmar
Relativ arbetslos- 6,8 8,3 8,4 8,1 7,9 7,5
het, %
Timl6n, nationalra- 3,8 5,0 1,7 2,2 2,3 2,4
kenskaperna
Timlén, konjunktur- 2,6 2,1 2,5 2,2 2,3 2,4
I6nestatistiken
Inflation, KPIF 1,7 0,5 1,3 1,4 1,8 2,0
Inflation, KPI 1,8 0,5 1,2 1,5 1,9 2,3

Befolkning, 15-74 &r 0,7 0,4 0,4 0,4 0,4 0,5
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En dtergdng mot normalitet for ekonomi och samhélls-
liv 1 &r och nésta &r kommer i hog grad att bero pa den
ekonomiska politiken; fragor om hur och nir hittills
vidtagna krisétgirder ska forléngas/avvecklas kommer
fa stor betydelse. I grund och botten &r det oklart nér
konjunkturen kommer att vara tillrackligt stark for att
foretag och hushall ska kunna klara sig utan understod.
Det enda man kan séga sékert &r att sdvil konjunk-
turutsikterna som krispolitiken fortsatt kommer att
priglas av pandemin. Hur fort och framgéngsrikt

som programmen av massvaccinering kommer att ga/
lyckas, for enskilda lander eller globalt, far véldigt stor
betydelse. For den svenska utvecklingen antar vi att
den aviserade tidplanen ungefir kommer att kunna hal-
las, det vill séga att merparten av befolkningen erbjuds
vaccinering till halvarsskiftet.

Men den senaste tidens rapportering om bakslag (inte
bara i Sverige), inte minst géllande leveranser, pamin-
ner oss om komplexiteten for det pdgaende projektet
av global massvaccinering — det torde vara kanske

det storsta logistiska utmaning som vérldens ldnder
nagonsin tagit sig an. Forsenade leveranser/vaccinatio-
ner utgor darfoér en uppenbar risk i prognosen. Lan-
ders inhemska ekonomi, inte minst de vérst drabbade
tjdnstesektorerna kommer onekligen att gynnas av den
”inhemska vaccineringen”, ddmpad smittspridning och
mildrade restriktioner. Foretrddesvis kommer sddana
snabba steg att tas hos rika lander, tillika tongivande
for varldsekonomin. Ljuset i tunneln kommer dérfor
bli allt starkare for virldsekonomin i ar.

For fattigare lander vantar dock en betydligt mer
utdragen vaccinnationsprocess. Utvecklingen hittills
visar péd tdmligen olikartade framsteg; dels har vac-
cinationerna pabdrjats vid olika tillfédllen och dels
skiljer sig tilldelning av vaccin (“vaccinationstakten™)
at markant. Givet en rad frdgetecken och utmaningar,
inte minst nir man betraktar den globala bilden, gor

att vi antar att ”det globala vaccinationsprogrammet”
kommer 16pa ocksé 2022, mojligen ocksé over ars-
skiftet 2022/23. Det framstar darfor inte som troligt att
samtliga typer av restriktioner kommer att dras tillbaka
i samtliga ldnder under loppet av 2021. Utveckling mot
ater eskalerande smittspridning kan heller inte ute-
slutas. Risken ér ju att individers fysiska distansering
minskar och efterlevnaden av restriktioner avtar, dels
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utifrén ”pandemitrétthet”, men ocksd om den inledda s || e ) ) e || e
: . . : TADE TADE L pops MANGD | OKNING

vaccinationsprocessen feltolkas och en normalisering

. e . - . 2020 1560 1616 366 330 33238 -8

inleds for tidigt. Vid sddana scenarier vantar formod-

S o . . 2019 1603 1542 397 374 33246 91
ligen dn hardare restriktioner. Sammanfattningsvis
I 2018 1596 1541 397 375 33155 78

kommer prognoserna att vara mer osékra dn normalt
) . 2017 1711 1486 385 345 33077 271
dnnu en tid.

2016 1658 1441 406 331 32806 295

2015 1662 1332 384 389 32511 326
BEFOLKNINGSUTVECKLING

2014 1628 1476 398 356 32185 197
I den av kommunfullméktige antagna strategin for 2013 1672 139 371 352 31988 299
bostadsutveckling fran ar 2017, framgar att befolk- 2012 1317 1334 872 355 | 31689 0
ningstillviixten i Falkdpings kommun beréiknas till 360 20m 1334 | 1177 367 350 | 31689 176
personer per r fram till &r 2025, med en total beriknad 2010 | 1301] 1164 368 | 398] 31513 94

befolkning pa 36 000 personer ar 2025. De senaste ) ) L
. . . o Det totala inflyttningsunderskottet uppgick till -56 per-
aren har befolkningsutveckling dock varit ldgre och . . o
o . soner och fodelsedverskottet uppgick till 36 personer.
hamnat pé en 6kning av strax under 100 personer per Detta betvder att det foddes fl : Falkéoi
. etta betyder att det foddes fler personer i Falkdpings
ar. Per den 31 december 2020 var Falkdpings kom- y . p ping

. kommun &n som avled under &r 2020. Dock flyttade
muns befolkning 33 238 personer, varav 16 516 perso- . i
. . det ut fler personer dn som flyttade in.
ner var kvinnor och 16 722 personer var méin. Jamfort

med foregdende ar har befolkningen i Falképings INRIKES FLYTTNINGAR 2011-2020
kommun minskat med 8 personer, vilket motsvarar en 1600
procentuell minskning med 0,02 %. 1400

1200
Efter att befolkningsutvecklingen har avtagit i styrka
jamfort med &ren innan under 2019 har den nu alltsa 1

avstannat vilket diagrammet nedan visar. 800
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Aldersfordelning

19,8 % av kommunens totala folkméngd &terfanns i
aldersgruppen 0-15 ar. Sett till andel av folkméngd
uppvisade denna aldersgrupp en 6kning med 16,6 %
for den senaste tiodrsperioden. Motsvarande jaimforel-
sesiffra for dldersgruppen 65 ér eller dldre uppvisade
en 0kning pa 8,8 %.

ARBETSMARKNAD

Den totala arbetslosheten i 8ldersgruppen 16-64 var i
Falkopings kommun i december 9,9%. Detta dr en 6k-
ning med 1,2% jamfort med december 2019. I riket var
motsvarande siffror 8,8% och 7,4% (2019). Ungdoms-
arbetslosheten var i Falkdpings Kommun i december
16,3%, vilket &r en 6kning med 4,4% jamfort med
december 2019. Motsvarande siffror for riket ar 11,8%
och 9,2% (2019).

Arbetslosheten dkade kraftigt under sommaren och
Arbetsformedlingen prognosticerar att aterhamtningen
for arbetsmarknaden kommer att vara utdragen men
laget ser vid arsskiftet 2020/2021 ut att vara mer sta-
bilt &n vad som tidigare befarats. Det som &r oroande
ar att andelen langtidsarbetslosa dkar och grupper som
redan innan pandemin stod lngt ifran arbetsmarkna-
den nu kommer se avstindet dka allt mer. Den sociala
och ekonomiska kris som pandemin innebér visar pa
klyftor i samhillet.

Arbetsmarknaden star infor en snabb strukturom-
vandling dér en del yrken forsvinner medan andra
branscher véxer och behover rekrytera. I kombination
med arbetslosheten kommer utbildning bli ett viktigt
verktyg for att tita kompetensglapp mellan arbetsgiva-
re och individ. Ovissheten kring framtida kompetens-
behov utmanar bade arbetsmarknad, utbildningssektor
och den enskilde individen.

BOSTADSMARKNAD

I Falkdpings kommun har under ar 2020 bostads-
marknaden utdkats med nybyggnation av ytterligare
bostadsrétter pa Préstgérdsgérde samt villatomter i
centrum och Faraberget.

Bygglov har beviljats for 31 ldgenheter pa Féaraberget
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dir Gotenehus planerar bygga bostadsritter i tva etap-
per. Under aret beviljades bygglov for 12 nya sméhus.
Utfallet visar pa att byggande av bdde smahus och
lagenheter i flerbostadshus har minskat i forhallande
till foregdende ar och anledningen till det kan vara
brist pa lediga tomter. Fortsatt hogt tryck pa bostads-
marknaden gor att fastighetspriserna blir hoga. Enligt
SCB, har fastighetspriserna i Falkopings kommun 6kat
med 32%.

UTBILDNING

Falkopings kommun satsar stort pa utbildning och en
ny skolorganisation dr under uppbyggnad. Kommunal
forskola och grundskola/grundsérskola bedrivs i dags-
laget pa 18 forskolor med ca 1 400 barn och 15 grund-
skolor med ca 4 000 elever. Gymnasieskolan erbjuder
12 nationella program samt introduktionsprogram och
gymnasiesdrskola for ca 1 050 elever. Den kommunala
verksamheten kompletteras av 12 fristaende forskolor
(varav en riknas som pedagogisk omsorg) for drygt
400 barn samt en friskola for arskurs F-9 som omfattar
ca 100 elever. Ytterligare en grundskola, Asle skola,
planeras under 2021 att overga i enskild regi.

Den kommunala vuxenutbildningen &r organiserad
under kompetens- och arbetslivsndmnden tillsammans
med arbetsmarknadsenheten. Inom denna organisation
ryms ocksa uppdragsutbildning samt eftergymnasiala
utbildningar.

PANDEMI - COVID19

2020 har genomsyrats av den globala pandemin som
fick faste i Sverige i borjan av aret. Hela samhiéllet och
kommunens alla verksamheter har paverkats och om-
stéllningar av verksamheter har varit nédvéndig sé vél
som i varden och omsorgen som i skolan, inom kultur-
och fritidsomradet och administrationen mfl omréaden.

Manga medarbetare har jobbat under en ldngre tids
stress och distansarbete. Det har stéllt hdgre krav pa
kommunens arbetsledare och chefer da flera situatio-
ner har varit nya och pagatt under en langre tid for
medarbetarna.



Utvdrdering av kommunens pandemiarbete

Utvarderingen av Falkopings kommuns arbete och
hantering av Covid-19 inriktar sig p4 kommunledning-
ens beredskapsgrupp. Gruppen innefattar kommun-
direktor, forvaltningschefer och kommunledningens
olika funktioner.

Utvarderingen har varit en 6vergripande process av
kommunlednings arbete for att fa en bild hur kommu-
nen agerat i olika nationella, regionala beslut samt hur
forberedelserna varit lokalt.

Metoden som har anvints i utvirderingen ar Myndig-
heten for Samhéllsskydd och Beredskaps trappstegs-
modell for utvarderingar av hantering av intréffade
héndelser.

De olika omradena som har varit aktuella i utvirde-
ringen dr information, kommunikation, beslut, digitala
fragor, personal, resurser, beredskapsgruppen, ldgesbil-
der, forbattringar, utmaningar och kommunens arbete
enligt handlingsplanen.

I pandemin har kommunen har jobbat och utgatt fran
handlingsplanen for extra ordinédra handelser som har

en bra struktur for kommunledningens arbete i en

kris. For att kommunledningen ska fa en dvergripande
lagesbild av forvaltningarnas paverkan och utmaningar
skickades deras lagesbilder minst 1ggr/vecka till sidker-

FORVALTNINGSBERATTELSE

hetssamordnarna som sammanstillde och presenterade
materialet pA kommande ledningsméte. Den kom-
munovergripande ldgesbilden utgjorde till stora delar
den rapport och ldgesbild till Lansstyrelsen som kom-
munen ar skyldiga att gora nér en kris intréffar.

Information och kommunikation har varit en av de
storsta utmaningarna i pandemin. Kommunen har job-
bat i ménga aktorsnitverk pa delregional (Skaraborg),
regional och nationell niva. Inom kommunen har det
bildats nya kontaktviigar och méjligheter mellan olika
funktioner. En stor utmaning for kommunens forvalt-
ningar och olika funktioner har varit att sammanfatta
och anpassa den nationella och regionala informatio-
nen till kommunal niva.

Kommunen har jobbat proaktivt med pandemin och
framst inom den medicinska delen for att vara for-
beredd pa de utmaningar som har varit manga for
Covid-19. Flertalet forvaltningar och funktioner fick
i borjan av pandemin jobba utifran de rad och rekom-
mendationer som kom nationellt, hir har varit den
stora utmaningen varit att anpassa och stilla om sina
verksamheter efter snabba beslut fran nationell och
regional niva. Nagra
exempel pa forvaltning-
ars storre utmaningar har
varit besoksforbud pa
SABO, distansundervis-
ning for gymnasieele-
ver och begrinsat antal
personer vid allmédnna
sammankomster och of-
fentliga tillstdllningar.

Kommunens arbete med
medarbetarna har varit
mycket viktigt nér det
giller att stilla om sitt
arbete. Vissa funktioner
och avdelningar har fatt

prioritera om sitt arbete
kraftigt under stora delar
av pandemin. Flera verk-
sambheter har blivit mycket paverkade medan andra
haft liten paverkan. Kommunledningen var tydliga i
borjan av pandemin att vi jobbar tillsammans i pande-
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min. Det var ett viktigt budskap som d6kade samverkan
och samsynen pé de utmaningar som kommunens
forvaltningar har stéllts infor 1 pandemin.

Utifran den metod och modell som utvirderingen ar
gjord enligt sa har Falkdpings kommun klarat utma-
ningarna av Covid-19 bra hittills eftersom pandemin
fortsétter 4n idag. Omraden som lyfts fram som har
fungerat bra dr intern och extern samverkan med olika
funktioner och aktorer. Verksamheternas flexibilitet
vid snabba omstéllningar och engagemanget som har
funnits och som finns bland kommunens medarbetare
att [0sa utmaningarna ar tva av flera viktiga faktorer att
klara en hédndelse.

Det finns alltid omrédden som behover forbéttras. Det
ar viktigt att ta till vara pd brister och utmaningar som
Covid-19 har medfort sa kommunen kan starkas syste-
matiskt och kontinuerligt pa flera omraden infér nésta
héndelse.

I januari 2021 har vaccineringen mot covid-19 pabor-
jats. I den fOrsta fasen ansvarar kommunen for att vac-
cinera personer som bor pa sdrskilda boenden for dldre
och patienter med kommunal hélso- och sjukvard, samt
andra vuxna personer som bor i samma hushall.

Vistra Gotalandsregionen ansvarar for att vaccinera
personer som har hemtjénst enligt socialtjdnstlagen och
andra vuxna personer i samma hushéll. Medarbetare
inom vard och omsorg ingér ocksa i den forsta fasen
och hér har Vistra Gotalandsregionen upphandlat ett
externt foretag, Avonova, som ansvarar for att ha hand
om vaccineringen.

HALLBARHET

Under ar 2020 har Falkdpings kommun fortsatt arbetet
med att implementera Agenda 2030 genom att inte-
grera de globala héllbarhetsmélen i kommunens egna
overgripande mal. Agenda 2030 hénger titt samman
med kommunens styrmodell for hallbar utveckling
som finns definierad i underlaget till kommunens
vision — Det goda livet, dir social hallbarhet dr malet,
ekonomisk hallbarhet 4r ett medel for att na dit och
villkoren bestédms utifrdn ekologisk hallbarhet. For

att 6ka kommunens formaga att hantera komplexa
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problem stéirks kopplingen mellan de olika malen

i Agenda 2030 och de odelbara dimensionerna av
hallbar utveckling. Kommunen har deltagit i Glokala
Sveriges digitala moten dér 6kad kompetensutveckling
och kommunikation om Agenda 2030 har planerats.

VASENTLIGA RISKER OCH OSAKERHETSFAKTO-
RER

Sambhillet och Falkdping som kommun stér infor stora
utmaningar for att klara vilféarden. Falkdpings kom-
mun har en aldrande befolkning och samtidigt véxer
antalet barn i skolan. Kommunen har ockséd utmaningar
kring integration och sysselsattningsfragor, inte minst
sedan reformen kring arbetsformedlingen. Falkopings
kommun har dven utmaningar i kompetensférsorjning
for vissa yrkeskategorier. Sammantaget innebar detta
utmaningar och kommunen behdver bli effektivare i
sina verksamheter och stélla om till ny teknik.

De demografiska fordndringarna i kombination av
gamla slitna lokaler gor trycket hart pa investeringar.
For Falkopings kommun &r investeringstakten sa hog
att kommunen under ett antal &r inte klarar genomfora
investeringar utan att lana pengar. Detta medfor na-
turligtvis att Falkdpings kommun blir mer kénslig for
rantehdjningar, vilket &r en stor risk. For att klara den
hoga investeringstakten med en rimlig 6kad belaning
behover Falkdpings kommun hogre resultat de kom-
mande aren. Detta innebér att kommunen maste bli
effektivare om inte fler skattehdjningar ska bli nédvén-
diga. Krav pa bra resultat kommer Falkdpings kom-
mun behdva under méanga ar for att sedan dven kunna
borja amortera pa laneskulden.

PENSIONER

Pensionsforpliktelser

KOMMUN-
KONCERN
PENSIONSFORPLIKTELSER

Total pensionsforpliktelse i balans-

rakningen

a. Avsattning inkl. sarskild |6ne- 153,4 153,4
skatt

b. Ansvarsforbindelse inkl. sarskild 640,9 640,9
I6neskatt

Pensionsforpliktelse som tryggats -
genom pensionsforsakring

Pensionsforpliktelse som tryggats -
genom pensionsstiftelse



Summa pensionsforpliktelser

(inkl. forsakring och stiftelse)

FORVALTADE PENSIONSMEDEL - MARKNADSVARDE

Totalt pensionsforsakringskapital
a. Varav 6verskottsmedel

Totalt kapital i pensionsstiftelse

Finansiella placeringar avseende 87,7 87,7
pensionsmedel (egna forvaltade
pensionsmedel)

Summa férvaltade pensionsmedel 87,7 87,7
FINANSIERING
Aterlanade medel (skillnaden mellan 706,6 706,6

pensionsforpliktelser och férvaltade
pensionsmedel)

Konsolideringsgrad (andel av 11,0 % 11,0 %
pensionsforpliktelser som tacks av
medel i stiftelse, forsékring eller
egna férvaltade pensionsmedel)

Kommunens pensionsforpliktelser dr stora. For att
méta pensionutbetalningar har Falkdpings kommun
avsatta medel placerade fonder motsvarande ett mark-
nadsvérde pa 87,7 mnkr. Orealiserade vinster uppgér
till 1,8 mnkr.

Pensionsforpliktelser redovisas enligt blandmodellen
vilket innebér att pensioner intjdnade innan 1998 éter-
finns utanfor balansrdkningen som en ansvarsforbin-
delse. Ansvarsforbindelsen uppgar enligt tabellen ovan
till 640,9 mnkr inklusive séarskild 16neskatt.

Pensionskostnader

Kommunens pensionskostnader inklusive sérskild 16-
neskatt uppgér till 127,8 mnkr. De stdrsta delposterna
ar avgiftsbestimd alderspension som uppgar till 70,1
mnkr inklusive sérskild I6neskatt.

Kostnad for pensionsutbetalningar harror sig framst
fran ansvarsforbindelsen och uppgér till 43,9 mnkr
inklusive sdrskild 16neskatt.

Foréndring av avsittning avser bl.a. forménsbestdmd
alderspension och pensioner for fortroendevalda. Kost-
naden uppgar till 7,8 mnkr inklusive sirskild 16neskatt.
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Handelser av vasentlig betydelse

FORVALTNINGSFORM

Barn- och utbildningsndmnden

Inom ndmndens ansvarsomrade fortskrider arbetet med
att realisera skolorganisationsbeslutet, vilket innebar
inflyttning och invigning av nya lokaler 16pande.

For att minska segregationen har upptagningsomraden
for grundskolan i titorten omorganiserats frdn och med
forskoleklass.

Pandemin har paverkat verksamheten inom samtliga
skolformer, bade avseende nirvaro och undervisning-
ens utformning. Distansundervisning har i omgangar
genomforts, frimst i gymnasieskolan men periodvis
dven i grundskolans senare &r.

Pandemin har paskyndat digitaliseringen och utveck-
ling av nya moétesforum, for bade personal och elever.
Anpassning till den rddande situationen har varit snabb
och flexibel, bade hos anvédndare och digitala verktyg.
Det kritiska forhallningsséttet har inte anpassat till den
snabba utvecklingen.

De riktade statsbidrag som kommunen ansdker om for
barn- och utbildningsomradet har minskat, anpassats
och foréndrats.

Byggnadsnimnden

Aret har priglats av pandemi covid-19 vilket medforde
omstéllningar och omprioriteringar i verksamheten for
att minska smittspridning och folja Folkhélsomyndig-
heternas rekommendationer.

Verksamheten har haft fortsatt hog takt i detaljplane-
ringen. Bygglovstrycket har varit ndgot storre dn under
de senaste ren.

Den 22 januari 2020 beslutade byggnadsndmnden att
allménna handlingar i pappersform far gallras efter att
de scannats in och diarieforts. Dubbelarbetet med att
hantera digitala och analoga versioner av samma doku-
ment &r ineffektivt. Med digital drendehantering frigors
arbetstid for medarbetare och kostnader for forbruk-
ning av papper, aktomslag och toner minskar.

Under 2020 genomfdrdes byte av kartsystem vilket var
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ett mycket resurskrdvande projekt. Detta var en av di-
rekt nddvéandiga atgirder for att mota framtidens krav
pa en digital samhillsbyggnadsprocess.

Mait- och kartverksamheten har borjat med anvandan-
det av dronarteknik i matningsarbete. Insamling av
data med dronarteknik mojliggor att ta fram produkter
och utfdra tjénster av hog kvalitet pa ett snabbt, sékert
och kostnadseffektivt sitt. Dronartekniken mdojliggor
dven en sikrare arbetsmiljo sérskilt vid inmétning av
hart trafikerade vagar och dar terrédngen ér otillgdnglig.

Kommunstyrelsen

Uppstadda vakanser har under aret inte aterbesatts utan
provas i enlighet med kommunstyrelsens beslut till
foljd av forvaltningens besparingskrav. Omsittning

av personal under 2020 har varit 11 stycken. 4 stycken
har gatt i pension, 7 stycken efter egen uppsagning.

Ny kommundirektor tilltrade 4 maj och 1 juli tilltrdde
ny HR-chef. Vid samma tid byter Personalavdelningen
namn till HR-avdelningen. Undantag av rekrytering
har varit IT-chef, dér rekrytering paboérjades under
augusti manad.

Under aret har kommunens televixel ersatts med en
helt serverbaserad vixel. Aven brandviiggen har upp-
graderats med en ny 16sning.

Pa ekonomiavdelningen har projektet pabdrjats om
nytt ekonomisystem. Projektet bedrivs under 2-3 ar
och gors tillsammans med 8 andra Skaraborgskom-
muner. Vidare jobbar avdelningen med utveckling av
rutiner och processer, s& som ny rutin for kravhante-
ring. Kring kommunens finans- och hallbarhetsarbete
har ekonomiavdelningen tillsammans med samhélls-
byggnadsforvaltningen ansdkt och fatt beviljat finan-
sieringen Grona lan av ett antal av kommunens nya
fastigheter.

Det avtal som tidigare inneburit att matavfall fran
Falkoping kommun har anvénts for biogasanldaggning
i egen regi med AOS, koncessionsavtalet, 16pte ut fran
och med 1 september 2020. Avtalet 4r uppsagt och
AOS valde att handla upp behandlingen av bade det
organiska och det brdnnbara avfallet. Matavfallet fran
AOS omride kommer att behandlas i Jénk&ping.

Ett forlikningsavtal mellan Falkopings Alpin och
Falkopings kommun genomfordes under november



manad. Kommunledningsforvaltningen har tillsam-
mans med kultur- och fritidsforvaltningen fort en
dialog med Falkopings Alpin. Tillsammans arbetades
det fram ett forlikningsavtal. Avtalet innebér i korthet
att det hyresavtal som funnits mellan parterna, upphor
den 31 mars ar 2022.

En helt ny webbplats byggdes for Falkopings kommun
och for de verksamheter som har egna underwebbar.
Webbdirektivet som &r ett EU-direktiv ar en lag med
syftet att 6ka digital tillganglighet for alla. Implemen-
tering av Falkdpings kommun reviderade grafiska pro-
fil inledes under aret med information och utbildning.

Forséljning av del av terminal 1 p& Brogirdet till Fast-
ighetsaktiebolaget Mosseberg. Falkdpings kommun
har salt ett omrdde om ca 11 700 kvm till Fastighetsak-
tiebolaget Mdsseberg. Det handlar om en tdgterminal
som var forsta steg i projektet Dryport Skaraborg.

Kultur- och fritidsndmnden

Barnkonventionen blev lag. For att sékerstélla att sir-
skild hansyn tas till barn och unga i beslut som fattas
har ett stort grundldggande arbete genomforts i forvalt-
ningen. I februari genomférdes en utbildningsdag med
fokus pa barnkonventionen dér alla medarbetare och
néagra av nimndens ledaméter deltog. Barns perspek-
tiv involveras allt mer i processer och beslut. Rutiner
som &r framtagna for barns och ungas perspektiv med
grund i Barnkonventionen ska sikerstillas i samband
med beslut i nimnd. Kommunrevisionen har granskat
niamndens implementering av barnkonventionen och
rekommenderat ytterligare tgérder som beslutades att
inforas.

Nér det giller avdelning bad och fritid har det under
2020 arbetats och planerats for en fordndring inom
kultur- och fritidsforvaltningen. Férandringen innefat-
tar att de tva separata avdelningarna Bad och Fritid gér
samman och blir en gemensam avdelning fran och med
1 januari 2021. Organisationsférdndringen grundar sig
i att fritidsavdelningen tillgivits ett utokat arbetsom-
rade genom att ansvara for stiddet fullt ut i idrottsan-
laggningarna p4 Odenomradet och 6vertagande av drift
pa Mosseberg och Alleberg med undantag for camping
och skidbacke. Driften for enhet Platdberg placeras
inom ramen for kultur- och fritidsndmndens ansvar
under avdelningen fritid och det strategiska ansvaret
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for verksamheten placeras under kommunstyrelsen pa
nédringslivsavdelningen.

Under december godkindes ansékan om medel ur so-
cial investeringsreservern till utredning av Falkopings
kommuns framtida former for bidrag och stod till ci-
vilsamhéllet. Forskare Kennert Orlenius kommer vara
den externa part som utreder hur kommunens bidrag,
stdd och samverkan med civilsamhiéllets aktiviteter
skulle kunna se ut i framtiden.

Kompetens- och arbetslivsndmnden

Pandemin har fordndrat hela virlden och samhéllseko-
nomin har drabbats hart bade globalt, nationellt och
lokalt. Forvaltningen bedriver fortsatt fjérr- och dis-
tansundervisning men med mdjlighet att ta emot elever
fysiskt under smittsékra former. Undervisningsformen
utmanar savél teknikbestdndet som medarbetarnas
arbetssituation. Radande fjarr- och distansundervisning
kan ocksa paverka eleverna i form av forldngd stu-
dietid eller avbrott fran studier. Arbetsloshetssiffrorna
bromsades upp i slutet av aret men ligger d4ndé pa hoga
nivéer, speciellt géllande antalet l1dngtidsarbetslosa.
Vilka langsiktiga effekter nuvarande arbetsmarknad
kommer att f pa forvaltningen &r i nulédget svart att
sdga.

Samverkan med Arbetsférmedlingen(AF) &r av stor
vikt for forvaltningen och en forutséttning for flera
processer. Kommunens roll som extern aktor har under
2020 fortydligats och kommuner kan delta i upphand-
lingar fran AF. Formerna for detta dr dock dnnu oklara.

Under hosten 2020 har politiken i Falkopings kommun
tagit ett inriktningsbeslut om att fornya arbetsmark-
nadspolitiken genom att revidera nuvarande arbets-
marknadsstrategi samt gora en verksamhetsovergang
av socialforvaltningens stdd- och forsorjningsenhet till
Arbetsmarknadsenheten (AME) inom kompetens- och
arbetslivforvaltningen. Verksamhetsovergangen &r
planerad till 1 maj 2021. Under senare delen av 2020
har arbete paborjats med planering och samverkan
inom kommunen for att skapa forutsittningarna for en
lyckad 6vergang.

Sambhdillsskydd mellersta Skaraborg

Vid arsskiftet intrddde fordndringar i lagen (2003:778)
om skydd mot olyckor (LSO). Férandringarna innebér
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bland annat en fortydligad styrning av kommunernas
verksamhet. MSB far utokade befogenheter att under
vissa forutséttningar prioritera och fordela resurser. En
direkt effekt av lagdndringen &r dkade krav pa informa-
tionssdkerheten gillande robusta system. Forvaltning-
en arbetar i samverkan med andra rdddningstjénster for
att mojliggora ett gemensamt ledningssystem och pa sa
sétt skapa robusthet i systemet.

Kravet pa sdkra kommunikationer for samhéllsvik-
tig verksamhet dkar. For att kommunerna ska kunna
utbyta information mellan myndigheter och dela
lagesbilder mellan aktdrer pa ett informationssikert
satt medverkar forvaltningen i ett nationellt pilotpro-
jekt som leds av MSB. Pilotprojektet syftar till att via
Swedish Government Secure Intranet, SGSI, bygga
ett redundant natverk for kommunal samhallsviktig
verksamhet for sdkra kommunikationer. Detta siker-
stéller att kommunen dven kan kommunicera sakert
vid samhillsstorningar, kris och hojd beredskap for att
stodja den kommunala krisledningen.

Efter 33 ars chefskap har Stefan Swenson ldmnat
forvaltningen genom pensionsavgang. Pontus Diiring
tilltrddde under mitten av &ret som ny forvaltningschef.

Socialndmnden

Under 2020 har, av forklarliga skél, planerade aktivi-
teter och verksamhetsutveckling antingen skjutits pa
framtiden eller inte alls kunnat genomftras pa grund
av covid-19. Fokus har frimst legat pa styrning och
ledning utifran grunduppdraget och de nya restrik-
tioner, riktlinjer och
forhallningssatt som
l6pande kommit under
aret fran regeringen
och Folkhdlsomyndig-
heten (FHM).

En central tvarfunktio-
nell beredningsgrupp
pa forvaltningen har
arbetat med att folja
utvecklingen géllande
covid-19 och tillsam-
mans, sd snart behov funnits, tagit fram och reviderat
rutiner och informationsmaterial till savil personal
som brukare/klienter. Detta sammanhallna arbete har
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mojliggjort for forvaltningen att arbeta snabbt och
flexibelt. Dé flodet av dndringar under vissa perioder
varit hogt vad géiller nya forhallningssétt har det varit
en utmaning for férvaltningens chefer att né ut med
information och sékerstélla att personalen tagit till sig
denna.

I slutet av ar 2019 tecknade socialférvaltningen, efter
en lang upphandlingsprocess, avtal med foretaget
Cambio géllande nytt verksamhetssystem for doku-
mentation och handliggning.

I januari paborjades projektet med att infoéra verksam-
hetssystemet VIVA. Syftet dr att inforandet ska bidra
till mer effektiva arbetsprocesser och en enhetlig samt
rattssiker socialtjanst med individen i centrum.

Tekniska ndmnden

Fastighetsavdelningen och stidavdelningen har fran
och med 2020 &tergatt till interndebitering av sina
hyror och tjanster efter att under ndgra ar varit anslags-
finansierade.

Fastighetsavdelningen kan redan nu se, som en effekt
av de nyligen aterinforda internhyrorna, ett storre fo-
kus pé yteffektivitet (innebérande ldgre kostnader) ute
bland de ovriga forvaltningarna.

Detaljplanen for Plataskolan har dverklagats, detta
medfor forseningar och merkostnader vars omfattning
ar oklar.

Stiadavdelningen har paverkas av ett forslag fran Kul-
tur- och fritidsforvalt-
ningen dér de avsdger
sig stddavdelningens
tjénster for att i stéllet
stidda sjdlva. Detta
Overensstimmer inte
med tekniska ndmn-
dens reglementen och
beslut saknas men leder
fram till f6ljande, en-
ligt Tekniska ndmndens
verksamhetsplan for ar
2021-2023: ”Utredning
ska genomforas gemensamt med Kultur- och fritidsfor-
valtningen, avseende mojligheten att justera stddansva-



ret av idrottshallar. Riskbedémning och handlingsplan
vid dndring av verksamheten samt risk- och sarbarhets-
analys skall goras, ddrefter kommer information och
samtal med personal och fack att genomforas. Inven-
tering av uppdrag, maskiner, utrustning m.m. kommer
ocksa att genomforas. Detta gors som ett ’pilot” under
2021 och skall utvérderas.”

Aret med pandemi har framfor allt paverkat kost- och
stddavdelningen med sténgda enheter, i viss méan
andrade arbetsuppgifter samt personalomflyttningar
mellan enheter.

Kommunrevisionen

Utover de lagstadgade granskningarna av kommu-
nens arsbokslut och deldrsredovisning har under aret
genomforts tva fordjupade granskningar enligt den
faststdllda granskningsplanen, nimligen:

* Granskning av implementering av barnkonventio-
nen

» Granskning av verkstilligheten av kommunfull-
maktiges beslut

Darutover har tva omfattande granskningar paborjats
med anledning av den uppkomna situationen avseende
Avfallshantering Ostra Skaraborgs (AOS) upphandling
av matavfall:

» Granskning av investeringen avseende biogasan-
laggningen

* QGranskning av rutinerna, ansvarsférdelning samt
kommunikation avseende upphandlingen av mat-
avfall

Dessa tvéa granskningar kommer att slutféras under
varen 2021.

Valndmnden

Valndmnden genomf6rde ingen verksamhet under
2020. Valndmndens ordforande, valsamordnare och
kommunjurist skulle ha deltagit pa en utbildning ar-
rangerad av Valmyndigheten i december 2020. Ut-
bildningen dr framflyttad till hosten 2021 pé grund av
pandemin.
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Overf6rmyndarnimnden

Overfésrmyndare i Samverkan (OiS) grundades den 1
januari 2007. Kommuner som deltar i samarbetet &r
Falkoping, Hjo, Karlsborg. Skévde, Tibro. Tidaholm,
Gullspang, Bollebygd, Herrljunga, Svenljunga, Var-
garda och Tranemo.

Verksamheten bedrivs i ett gemensamt dverformyndar-
kontor i Skovde. OiS uppgift ar att utdva tillsyn dver
formyndare, gode mén och forvaltare. Denna tillsyn
skyddar personer som inte sjélva kan ta vara pa sina
rattigheter eller hantera sin ekonomi.

Var och en av de samverkande kommunerna har
fortfarande en egen 6verformyndare (Gullspang och
Tranemo kommuner har éverformyndarnimnd). Over-
formyndarna har delegerat sina beslutsbefogenheter
(med undantag av vissa beslut) till tjdinsteménnen pé
det gemensamma kontoret. Tjdnsteménnen &r anstéllda
av Skovde kommun och det dr tjinstemdnnen som
besvarar alla verksamhetsfragor.

Falkopings kommun svarar for arvoden och kost-
nadserséttningar till gode mén och forvaltare som har
huvudmin folkbokforda i Falkdpings kommun.

Avgiften till OiS grundas p4 kommunens invanarantal.
Som berédkningsgrund for Falkdpings kommun har
anvants 33 296 invanare, vilket motsvarar 18 % av det
totala invanarantalet i hela samverkansomradet. Var
andel har 6kat 1 och mat att Skara kommun har ldmnat
OiS. Vir totala avgift till OiS uppgick under 2020 till
1 588 395 kr, vilket dr en minskning med 44 994 kr
jdmfort med 2019.

BOLAGSFORM

Falképings Hyresbostdder AB

I januari 2019 antog styrelsen i Falkopings Hyresbos-
tdder AB en affdrsplan som innehéller mal vad géller
nyproduktion, kundndjdhet, hallbarhet, ekonomi och
personal. Mélen vad géller miljomaéssig hallbarhet ar
ocksa en del i uppropet ”Klimatinitiativet” dar bolaget
satt mal att minska energianvéndningen och bli fos-
silfria.
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Bolaget har fardigstillt nyproduktion av bostédder

fastigheten Diamanten 1, inflyttning i 38 nya ldgen-

heter i forsta etappen har skett i december 2020 och
inflyttning i andra etappen, med 35 ldgenheter och en
lokal, kommer att ske under maj/juni 2021. Det &r stor
efterfrdgan pa lagenheterna. Statligt investeringsstod
har beviljats for projektet.

Forutom nyproduktion av bostidder har stora satsningar
pa renoveringar gjorts.

Corona-pandemin har inneburit stora omstéllningar av
vilka arbeten som utforts i bostider, i vara uthyrnings-
rutiner och ocksé att receptionen varit stingd forutom
for bokade besok.

Fastighets AB Mdsseberg

Under 2020 har mark vid Terminal 1 pa Brogérdet
forvirvats. Bolaget har tidigare forvirvat byggnaden
som finns pa marken.

Hyresrabatter enligt regeringens stodpaket till vissa
branscher under Corona-pandemin har lamnats.

VERKSAMHET | ANNAN JURIDISK FORM

Kommunalférbundet Avfallshantering Ostra Skara-
borg (AOS)

Coronapandemin har gjort ar 2020 till ett annorlunda
ar. Det har inneburit en mattlig och lagre &n befarad
personalpaverkan med ett fatal konstaterade fall bland
personal i egen regi och hos entreprendrer. Inga stor-
ningar i insamlingsverksamheterna har rapporterats.
Projektet sortera siicken” har pagétt pa Falevi AVC
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och Stenstorps AVC i Falképings kommun sedan

den 3 februari i ar. Sortera sdcken innebér helt enkelt
att inga séckar far slangas i containern for
brannbart restavfall. Allt innehéll i sdckarna
maste sorteras och lidggas i rétt container.
Om avfallet &r rétt sorterat paverkas inte bara
atervinningsgraden positivt utan dven miljo
och ekonomi.

Sa hir langt visar sig projektet vara en succé.
Under perioden februari till maj har méngden
brannbart restavfall minskat med 30 procent
pa Falevi AVC och 34 procent i Stenstorp. Det
motsvarar ungefar 400 ton och sammanlagt
innebdr det ca 350 tkr i minskade kostnader
for behandling, skatt och transporter. Resulta-
tet dr Over forvintat tack vare bra jobb av savil kunder
som medarbetare. Projektet kommer nu att utvidgas till
fler AVC inom AOS.

Kommunalférbundet Miljésamverkan Ostra Skara-
borg (MOS)

For 2020 har ndmnden utfort totalt 3 059 kontroll- och
tillsynsinsatser. Tillsynen &r i ett helhetsperspektiv
genomford pa ett effektivt och dndamaélsenligt stt.
Nédmnden har med anledning av pandemin dven bedri-
vit tillsyn av tringsel pa serveringsstillen. Miljondmn-
den har under aret utfort 149 planerade kontroller,

91 uppfoljande kontroller hanterat 84 klagomal, 390
riktade informationsinsatser om vilka regler om géller
och hur de kan minimera riskerna.

Forutom nya tillsynsomraden har pandemin innebu-
rit att verksamheten har fatt stdlla om verksamheten.
Némnden har undvikit att vara ute i verksamheter med
riskgrupper eller kinsliga verksamheter. Vidare har en
omstéllning till alternativa tillsynsmetoder genomforts
dar det har varit mgjligt, sésom video- och telefonméo-
ten och i en hogre utstrackning dokumentationsgransk-
ning pa distans.
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Styrning och uppféljning av den kommunala verksamheten

Ett hallbart samhille som bygger pa allas lika varde
och pa samhillsaktiva ménniskor.

OMVARLDSANALYS

Identifiera och tolka trender i omvirl-
den som paverkar arbete mot visionen.

FYRA OVERGRIPANDE MAL

1. Skapa férutsittningar for ett socialt
hallbart Falképing.

2. Skapa férutsittningar fér ett attrak-
tivare Falkoping.

3. Skapa férutsittningar fér ett ni-
ringsliv som utvecklas.

4. Skapa férutsittningar for att kvali-
teten inom verksamheten ska dka.

VERKSAMHETSIDE
— VI ARTILL FOR FALKOPINGSBORNA

INLEDNING

Kommunen ansvarar for att bedriva en effektiv verk-
samhet med god kvalitet utifrén nationella lagar och
kommunala politiska mal, styrdokument och ekono-
misk tilldelning genom budget. En framgangsfaktor ar
att skapa en fungerande styrkedja som binder ihop de
olika nivéerna i organisationen fran kommunfullméak-
tiges vision till verksamheternas genomférande. Detta
kréver ett systematiskt arbete genom uppfoljning och
analys av resultat utifrdn helhetssyn. Falkopings kom-
mun har ansvar for viktiga samhéllsfunktioner som en
del av den service som sambhillet ger till sina medbor-
gare. Kommunens verksamheter styrs till stor del av
kommunallagens bestimmelser dir det framkommer
att den ansvarar for barnomsorg, utbildning, social-
tjanst och édldrevard liksom ansvaret for byggande av
bostéider, hilsoskydd, miljoskydd och raddningstjanst.
Centralt i kommunallagen &r att kommunen genom sitt
sjélvstyre far bestimma vad den ska arbeta med och 1
vilken omfattning, men allt méste ta sin utgangspunkt
i att kommunen ér till fér medborgaren. Syftet &r att
omsitta och né nationella krav, statliga och kommu-
nala mal. Kommunen som huvudman fordelar olika
ansvaromraden tillsammans med budget ut till nimn-
derna.

Forutsdttningar som styrmedel

Under aret har kommunen fortsatt sitt fokus pa vilka
forutséttningar som behdver skapas for att utveckla
verksamheterna mot mélen och det nationella uppdra-
get och kommunen héller i féregédende érs forutsétt-
ningar. Utgédngspunkten i arbetet har varit att alla delar
bildar en helhet inom den egna organisationen.

ORGANISATION

LOKALITETER RESURSER
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Kompetens

Rekryteringssituationen dr fortsatt anstringd och det
dr svart att anstélla behorig personal. Utifran kom-
petensforsorjning och rekryteringen ser kommunen
behov av fortsatta satsningar for att behalla och stérka
medarbetare men eftersom bristyrken dr gemensamma
pa nationell niva behdver organisationen dven stilla
om bade vad giller arbetssitt och effektivt nyttjande
av personella resurser. Kénnedomen om varandras
uppdrag har 6kat pa 6vergripande nivad men utmaning-
en att nd ut i hela organisationen &r storre i de stora
nidmnderna. Under aret har helhetsperspektivet stirkts
och kompetenser anvénds horisontellt tydligare mot
en natverksstruktur samtidigt som basen ér kvar i en
organisation som préglas av fokus pa den egna ndmn-
den. Under aret har kommunen stirkt sin kompetens
genom ldrande mellan medarbetare. Utifran pande-
min har personal arbetat i andra verksamheter 4n sin
ordinarie. Det skapar en forstaelse och inblick i andra
delar av kommunen som organisation. Kommunen har
fortsatt sitt uppdrag att samordna utifran att nimnderna
tillsammans béttre kan hantera dagens komplexa utma-
ningar. Det &r en stor skillnad mellan att vilja fordandra
och att vara beredd att forédndra. Viljan att fordndra till
det béttre 4r stor i organisationen sa nista steg dr att i
storre utstrackning ta stegen som krévs for att skapa
fordndring pa riktigt. Idag finns en hogre medvetenhet
om detta men framat behover viljeriktningen tydligare
omsittas i handling. Att kunna f6lja processer fran
plan till vad effekten blev.

Resurser

De stora investeringar som ligger i planen kraver
langsiktig planering och paverkar driftbudgeten pa
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sikt. Samtidigt &r lokalbristen pataglig i flera nimnder.

Manga investeringar ar pa gang — vilket pa sikt kom-
mer att belasta driftsbudgeten. Samtidigt finns farhiagor
att ett budgetunderskott kan fa konsekvensen att just
tidiga insatser och det som inte ar lagstyrt blir det som
besparas pa.

Styrning och ledning

De senaste aren har kritik riktats mot styrning och led-
ning i offentlig sektor fran bland annat organisations-
forskningen.

Regeringen har tagit fram en tillitsreform dér fors-
kare och verksamheter rekommenderar ett nytt sitt att
styra och leda offentlig sektor. Denna nya styrmodell
stimmer vél 6verens med den fordndringsresa som
Falkopings kommun gjort de senaste aren. Kommunen
har stéllt om sin styrning och ledning mot fler gemen-
samma uppdrag och stirkt samsyn. Denna omstéllning
mot tillitsstyrning sker bade politiskt och pa tjénsteper-
sonsniva. Ett utvecklat analysarbete utifran ett helhets-
perspektiv ligger till grund for beslut om atgérder for
utveckling. Under aret har kommunen stérkt uppfolj-
ningen i styrkedjan men det behovs en fortsatt utveck-
ling av en gemensam styrmodell. Kommunen behdver
fortsdtta arbeta med en styrning som bygger pa goda
relationer, ett samspel mellan politiker, tjdnstepersoner,
organisationer, civilsamhélle och foretag som bygger
pa fortroende. Kommunens styrning ska skapa utrym-
me for och dppna upp for dialog — bade inom organisa-
tionen och med de kommunen ér till for.

Samverkan

Kommunen har under aret fortsatt att utveckla nét-
verksorganisationer for att béttre kunna samordna och



arbeta effektivt med kommundvergripande projekt.
Tvéarsektoriella grupper, med tydligt uppdrag och man-
dat, har skapats och anvénds under aret. Nya ndtverks-
strukturer har skapats i syfte att fi mer samordnade
processer men ocksa for att angripa komplexa fragor
utifran helhetsbilder och utifrdn vetskapen att utma-
ningar kriver en palett av insatser. Kommunen har
utvecklat sin samverkan internt men dven ut mot andra
aktorer och myndigheter. Befolkning har 6kat under
flera &r men for &r 2020 syns ett trendbrott dé antalet
invanare har minskat med 8 personer. Andelen barn,
unga och dldre kommer 6ka vilket stiller hogre krav pa
den offentliga servicen. Utifran nationella forfattnings-
krav och demografisk utveckling 6kar omfattningen av
kommunens uppdrag, samtidigt som de ekonomiska
resurserna under flera r varit relativt ofordndrade.

Hur dessa behov ska métas dr problematiskt och stél-
ler krav pa omstéllningsformaga. Omstéllningen vad
giéller resurser och kompetens, samt utvecklingen inom
till exempel digitaliseringen.
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Organisation

Kommunen har under aret skapat béttre organisato-
riska forutséttningar for ett komplext angreppssétt och
samarbetet mellan offentliga sektorn, néringsliv och
forskning, civilsamhillet och medborgarna har 6kat.

Kommunen har utvecklat en struktur for att skapa en
fungerande och flexibel form for samarbete. Kom-
munens uppdrag kan delas in i tre delar; service och
tjénster, samhéllsutveckling samt demokratiutveckling.
Kommunen har en 6kad medvetenhet om demokrati-
uppdraget.

Lokaliteter

Under éret har moduler anvénts for att minska lo-
kalbristen och skapa béttre forutsittningar for flera
basverksamheter som dldreboende, forskola och skola.
Langsiktigt satsar kommunen stort pa nya lokaler,
verksamhetsanpassade miljoer for att skapa béttre for-
utsdttningar for att bedriva verksamhet och larande.
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SKAPA FORUTSATTNINGAR
FOR ETT SOCIALT

HALLBART FALKOPING

MALREDOVISNING UPPFOLJNING OCH ANALYS AV MAL 1

1 FREDLIGA OCH INGEN 0 INGE 3 HALSAOCH
INKLUDERANDE FATTIGDOM
SAMHALLEN

I Falkdpings kommun skapas det goda livet tillsammans
genom tron pé att framtiden gar att utveckla och forbittra.

DET AR MANNISKORNA SOM SKAPAR ETT
HALLBART SAMHALLE

GOD UTBILDNING
VALBEFINNANDE FORALLA

y, it e v

For att arbeta med malet ett socialt hallbart Falko-
ping och forverkliga visionen om ”Det Goda Livet”
behover kommuninvénarna vara delaktiga. Arbetet
med medborgardialog fortsétter och en utbildning i
dialogskapande metoder har under aret genomforts dir
tjédnstepersoner fran flera forvaltningar har deltagit. Ett
dialogteam kommer under 2021 att startas upp med
deltagare som gatt utbildningen. De sociala restriktio-
ner som covid-19 fort med sig har stillt 6kade krav pa
att erbjuda mojligheter till delaktighet digitalt. Exem-
pel pa nagra digitala nyheter &r bland annat digitala
politiska sammantrédden, ”Karantdnkultur”, museets
utstéllning och Sprakvén online, digitala kulturaktivi-
teter i skolan och streaming av forfattarbesok. Digitala
kanaler har tillgédngliggjort verksamhet for manga
medborgare under pandemin. Samtidigt ar det tydligt
att en del av medborgarna inte ar digitala och inte har
mojlighet att anvénda dessa utbud och tjénster.
Kommunstyrelsen har antagit ett inriktningsbeslut som
syftar till att kommunen ska arbeta med en samordnad
volontédrverksambhet, vilket mojliggdr nya metoder i
att inkludera Falkopings invanare i att vara aktorer

for fordndring i det egna samhillet. Ett exempel ar
rekrytering och utbildning av frivilliga brandmén som
har pabdrjats under éret. Dessa syftar bland annat
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5 JAMSTALLDHET
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till att stotta upp verksamheten vid personalkridvande

ANSTANDIGA 1 MINSKAD
ARBETSVILLKOR OJAMLIKHET
OCHEKONOMISK
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insatser sdsom skogsbrand och sdkning efter forsvunna
personer.

Statiska Centralbyrdns Medborgarenkét genomfordes
i Falkopings kommun 2020 dér resultatet visade att
invanare i kommunen upplevde sig mindre trygga dn
tidigare ar. Falkopings kommuns invénare svarade sig
vara mindre trygga dn andra kommuner i genomsnitt.
Av enkéten framkommer det att invanare tenderar att
kdnna sig mindre trygga i centralorten &n utanfor och
mindre trygg ju fler ar man bott i kommunen.

En utredning kring kommunens 6vergripande trygg-
hetsarbete startades upp under aret. Utredningen
handlar om att definiera det frimjande och forebyg-
gande trygghetsskapande arbetet och ta fram forslag
pé prioriteringar och organisering inom arbetet. Det
handlar om allt fran upplevd trygghet, trygghet i den
yttre miljon, trygghet i néra relationer, narkotikarelate-
rade trygghetsfragor och psykisk hélsa.

I denna organisation kommer arbetet med Effektiv
samordning for trygghet att ingd. Detta arbete pagar
och orsaksanalyser har genomforts pé olika hiandelser.
Genom detta har tidiga insatser kunnat genomforas.
Planering och uppstartstraff har ocksd genomforts for
kunna paborja arbete med civilinsatsperson i Asarp,
vilket forvéntas kunna bidra till kommunens férebyg-
gande arbete och bland annat minska responstiden vid
akuta larm sdsom brandalarm.



Det brottsférebyggande arbetet som genomfors av
kommunen ger goda resultat. Utvérdering av aktivite-
ter, optimering av resurser, kollegialt ldrande, samver-
kan med andra verksamheter och civila aktorer dr av
yttersta vikt for att i mdjligaste man mota efterfragan.
Arbete mot valdsbejakande extremism fortgar enligt
framtaget handlingsprogram.

FOREBYGGANDE INSATSER BARN OCH UNGA

De forandringar som sker i omvirlden pa grund av
Covid-19, kan ge okad risk for otrygghet och psykisk
ohédlsa. Kommunens verksamheter har lyckats gora
snabba omstdllningar for att upprétthalla delar av det
forebyggande arbetet och att skapa trygga motesplatser
for barn och unga. Samtidigt har Covid-19 inneburit
farre motesplatser totalt och att delar av det forebyg-
gande arbetet halkat efter. Bland annat har arrang-
emang sasom barnteater, foreldsningar, nationaldags-
firande och valborgsmaéssofirande fétt stillas in. Att
skolorna delvis har stdllt om till fjarr- och distansun-
dervisning innebér att elever far ett utokat eget ansvar
och att manga upplevt sig ensamma i skolarbetet. Skol-
klasser har inte heller kunnat gor studiebesok, triffa
varandra over skolgrinserna eller beséka kommunens
verksamheter sisom museum, bad eller bibliotek.

Arbete har skett for att i sa stor utstrickning som
mdjligt halla moétesplatser Oppna. Alternativ till fysiska
traffar har erbjudits i form av sprakvéin online och
motesplats online for unga. En positiv effekt av den
digitala omstéllningen har varit tekniska 16sningar som
dven pa sikt kan leda till utveckling och dkad tillgdng-
lighet for dem som har svart att ses pa en sarskild tid
och plats. Att deltagare inte dr vana digitala anvéndare,
eller inte tilltalas av det digitala séttet att motas, kan
dock vara en utmaning.

Effekten av instéllda arrangemang och aktiviteter kan
bli att barn och unga gér miste om ldrande insatser.
Barn och unga som forlorar en meningsfull fritid riske-
rar ett samre psykiskt maende. I en tid av isolering, oro
och minskat utbud dr kommunens roll nér det géiller att
méta behovet av social samvaro och meningsfull fritid
av vikt. En insats som startats upp under aret dr ”Do-
torp — meningsfull fritid”. Insatsen syftar till att arbeta
med barn och deras familjer kring en meningsfull fritid
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och att sénka troskeln till foreningslivet.

Som en av vigarna till arbete erbjuds varje ar Falko-
pings ungdomar pé &r 1 och 2 pa gymnasiet att sdka
feriepraktik. Under varen forsvarade Covid-19 situatio-
nen kring feriepraktiken och drygt hélften av platserna
inom bland annat aldre- och barnomsorg férsvann. Ett
omfattande arbete och god samarbetsvilja mellan kom-
munens forvaltningar och det kommunala bostadsbo-
laget gjorde dock att alla ungdomar som ansokt kunde
erbjudas plats.

Arbetet med att stirka barn- och elevhélsoarbetet har
gett goda resultat. Arbetet med extra anpassningar, sir-
skilt stod samt barn- och elevhélsans forebyggande ar-
bete har utvecklats och individualiserats. Bra exempel
ar barnhédlsoarbetet 1 forskolan och samarbetet mellan
skolan och Allagatans forebyggande team. Specialpe-
dagogiskt centrum arbetar i hogre grad tvérprofessio-
nellt och olika professioner samarbetar i hogre grad.

Generellt visar uppfoljningar att de flesta barn/elever
ar trygga och trivs i forskola och skola. Forskolorna
har fler inskrivna barn 4n tidigare och skolorna ar
trdngbodda men under pandemin, sérskilt inlednings-
vis, har barn och elevers frdnvaro varit hogre. Mycket
verksamhet har ocksa forflyttats utomhus.

Forskole- och skolpersonal arbetar med att alla elever
ska forsta och omfatta/omfamna samhillets demo-
kratiska virderingar. Forebyggande arbete avseende
kridnkande behandling och diskriminering prioriteras.

Falkopings forskolor och grundskolor ér idag segrege-
rade och nya végar behovs for att bryta och vinda nu-
varande mdnster. I Skolverkets Lagesrapport fran 2020
framgér att skolsegregationen paverkar likvardigheten
negativt for eleverna och allra mest utsatta dr de elever
med mindre gynnsam bakgrund. Genom segregatio-
nen forsdmras skolvidsendets forméga att kompensera
for elevernas skilda forutsittningar och for elever att
tillgodogora sig utbildningen. P& grund av detta &r det
prioriterat att arbeta med en 4n mer kompensatorisk
utbildning.

En arbetsmodell har tagits fram dar samverkan mellan
polis, handldggare och behandlare syftar till att béttre
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mota barn som blivit utsatta for vald. Framfor allt bi-
drar den till att insatser kan startas upp tidigare i famil-
jer och att barn ges en mdjlighet att komma till tals och
beritta hur de upplever sin familjesituation. Arbetsmo-
dellen har dven provats i drenden dir en misstanke om
vald finns och dven dér visat sig vara effektiv.

Familjevaldsteamet har fortsatt sitt arbete med att
utveckla ett konkret och effektivt internt samarbete,
vilket underléttat informationsutbyte och samsyn i
drenden, underléttat en helhetsbild samt gett en trygg-
het i yrkesutdvningen. Under 2021 kommer arbetssit-
tet att utvérderas.

Ett samverkansarbete riktat mot unga vuxna med be-
gynnande kriminalitet och missbruk (mélgrupp 16-29
ar) som varken arbetar eller studerar har startats upp
dér flera forvaltningar samarbetar. Syftet dr att bryta
negativa banor och lotsa vidare till mer konstruktiva
alternativ i livet. Under &ret har arbetet med medling
for ungdomar/unga vuxna dartill utokats genom att
barnsekreterare medverkat vid medlingssituationer
tillsammans med féltsekreterare.

FULLFOLJDA STUDIER OCH ETABLERING PA
ARBETSMARKNADEN

Den tidigare positiva trenden avseende maluppfyl-
lelse och behorighet till nationellt program har brutits.
Vid tiden for slutbetyg i juni 2020 var resultatet nagot
samre dn foregdende ldsér. Anmérkningsvért var att
andelen elever med svensk bakgrund inom denna
grupp Okat. Gymnasieungdomar har under éret haft
en fordndrad studiesituation i sin vardag da de under
langa perioder studerat helt eller delvis via fjarr- och
distansundervisning.

Arbetslosheten dr hog i hela landet och i Falkdpings
kommun stod den 31 december 1 310 individer till
arbetsmarknadens forfogande. Det ér drygt 200 perso-
ner fler &n samma tid 2019, men jamfort med augusti
da antalet arbetslosa i Falkoping var 1 732 personer
ar andé positiv. P4 Arbetsmarknadscenter (AMC) har
det kommunala aktivitetsansvaret (KAA) som st6t-
tar ungdomar att gé tillbaka/vidare till studier eller
andra aktiviteter sdsom praktik samlokaliserats. Bade
Connect och KAA finns nu pa AMC, vilket pa manga
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sétt bidrar till att visa olika végar ut i samhéllet, vigen
till arbete eller studier. Syftet ar att forebygga socialt
utanforskap och minska risken for 6kad ohélsa i dessa
malgrupper. Trycket pd KAA har inte bedomts oka,
trots tidigare farhagor. KA A har framgéngsrikt arbetat
forebyggande genom att planera elevers dvergang mel-
lan hogstadieskola och gymnasium f0r att eliminera
gapet som annars kan uppsta.

Kostnaderna for forsorjningsstod har 6kat under éret.
Under hosten 2020 har politiken i Falkopings kommun
tagit ett inriktningsbeslut om att fornya arbetsmark-
nadspolitiken genom att revidera nuvarande arbets-
marknadsstrategi samt gora en verksamhetsovergéng
av Socialforvaltningens stdd- och forsorjningsenhet
till arbetsmarknadsenheten inom Kompetens- och
arbetslivsforvaltningen. Med ett nytt angreppssétt pa
forsorjningsstdodsfragan dr forhoppningen att minska
behovet av forsorjningsstdd och ekonomiskt bistdnd
samt minska utanforskap och den ohélsa som arbets-
16shet kan leda till. Verksamhetsovergangen &r plane-
rad till 1 maj 2021 men dessa forvaltningars verksam-
heter och processer har redan under senare delen av
2020 paverkats i hog grad av planering och samverkan
inom kommunen for att skapa forutsattningarna for

en lyckad 6vergang. En forutsittning for framgang ar
att ndringslivet och kommunens 6vriga forvaltningar
bidrar med mojligheter till praktik och arbetstillféllen.

Kommunens arbete med att stirka individens position
pa arbetsmarknaden har under &ret utmanats av de sto-
ra omstéllningar som pandemin tvingat fram. Manga
av de som star utanfor den reguljéra arbetsmarknaden
behdver mer stdd och tid pé sig for att genomfora sina
larprocesser med fullgjort resultat. Genomstromnings-
takten har saktats ner, fler avbrott har skett inom de
pedagogiska verksamheterna och inom svenska for
invandrare har farre betyg satts. Fjirr- och distansun-
dervisning skapar mdjligheter for en mer individanpas-
sad studiesituation och ger manga flexibla verktyg for
handledning och kunskapsprévning, men studieformen
utmanar bade elever och pedagoger.

Andelen avbrott frdn studier inom de pedagogiska
verksamheterna som ror vuxenstudier har okat i
jamforelse med 2019 och flest avbrott har skett under
mitten av hosten vilket kan hérledas till regeringens



fortsatta pandemirestriktioner. Ett fortsatt arbete kring
detta kommer att ske under 2021. Det dr ett proaktivt
arbete som framforallt syftar till att stirka individens
forutséttningar pa arbetsmarknaden i ett langsiktigt
perspektiv. Kompetenskapitalet kommer vara av stor
betydelse nir arbetsmarknaden mattas av och fler ska
konkurrera om férre arbetstillfallen.

BRA BOSTADER OCH GODA BOENDEMILJOER

Bra bostider och goda boendemiljéer dr grundlég-
gande kvaliteter som paverkar vilfarden i Falkdpings
kommun. Det handlar om fokus pa sociala perspektiv
inom ramen for den fysiska samhéllsplaneringen och
boenderelaterade atgiarder som verkar for inkludering.
Samhillsplaneringen ska utformas sa att socialt utan-
forskap motverkas och naturliga motesplatser skapas.

Mainniskan ska vara utgangspunkt i samhillsbyggan-
det och medborgarnas kvalitativa virden sétts i fokus i
skapandet av stads- och landsbygd. Att ha en bostad i
en vil fungerande boendemiljé 6kar mojligheterna att
klara andra delar sdsom utbildning, arbete och fritid.

SAMMANFATTNING

Falkdpings kommun arbetar med social héllbarhet
utifrén dess komplexitet. Utmaningen 4r att pa bésta
mojliga sétt skapa forutsittningar for en bred, stabil
och langsiktigt social hallbarhet genom att arbeta
forebyggande och frimjande. Kommunen har utveck-
lat nya arbetssitt i samverkan mellan enheter och for-
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valtningar samt férankring av medskapande processer.
Kommunen har pa flera omraden starkt forutsittning-
arna for social hallbarhet och ddrmed ocksé for att han-

tera den psykiska ohélsa som kan f6lja av pandemin.

Ohalsotal (Forsakringskassan) 31,3 29,7 28,3 27,8
Socioekonomiska riskgrupper (SCB) 5 5 i.u. i.u.
Allmant halsotillstand (Folkhalsoenkat) i.u. 0,7 i.u. 0,7
Valdeltagande (SCB) iu.  87,39% *53,07% i.u. °
Andel arbetslésa ungdomar (Arbetsférmedlingens statistik) 14 11 12 16 °
Uppfdljning av medborgardialog —upplevd kvalitet- och deltagande (Kommunens statistik) i.u. i.u. i.u. i.u.
Andel elever som ar behdriga till gymnasieskolans nationella program (siris, skolverket.se) 70,6 77,0 78,4 77,8
Andel elever med examensbevis nationellt program gymnasieskolan (siris, skolverket.se) 81 81 81 86

*ska jamféras med deltagandet i EU-valet 2014 som var 50,93%

® Positiv trend= vi dr pa vag at ratt hall
® Negativ trend= vi dr pa vég at fel hall

Oférindrad trend= utvecklingen dr densamma eller oklar
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MYCKET GOD
GOD
GODTAGBAR
MINDRE GOD
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ATGARDER FOR FRAMTIDEN

* Fordelningen av resurser och prioriteringar behdver
ses Over for att pa allvar méta utmaningarna med
utanforskap och goda livsvillkor.

+ Relationsskapande och samverkan inom och mellan
namnder behdver stirkas och 6ka for att hitta syner-
gieffekter i mellanrummen och nya arbetssétt. Detta
ar nodvéndigt for att méta en fordndrad omvarld.

* Arbetet for samverkan inom arbetsmarknadsomradet
behover prioriteras. Under kommande ér sker stora
fordndringar inom AME da socialférvaltningens
enhet for stod och forsorjning ska flyttas till KAF.
Med ett helhetsansvar for malgruppen som beho-
ver ekonomiskt stdd och hjilp att ndrma sig egen
forsorjning skapas nya mdjligheter for den enskilde
individen och béttre forutséttningar for ett socialt
héllbart Falkoping.

» Fokus pé sociala perspektiv inom ramen for den
fysiska samhaéllsplaneringen behover stirkas och
boenderelaterade atgérder som framjar inkludering
i samhéllet behover skapas. Samverkan mellan
kommun och bostadsbolag behdver stirkas for att
utveckla inkluderande boenden.

« Kompetens och struktur for att anvinda medskapande
och dialog som verktyg tidigt i beslutsprocessen
behover utvecklas.

»  Uppfoljningen av de arbetsprocesser som pagar inom
malomradet behover utvecklas for att progressionen
och utvecklingen ska bli mer synlig.

+ Atgirdsplan for vilka insatser som behdver prioriteras
efter pandemin.
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FALKOPINGS KOMMUN SKA VARA EN BRA
PLATS ATT BO, VERKA OCH LEVA PA - EN PLATS
DAR MEDBORGARNA KANNER STOLTHET

Det pagar ett fortsatt strategiskt arbete med genomfor-
ande av Oversiktsplanen genom fortétning och forvarv av
mark. Vidare finns flera detaljplaner som skapar mojlig-
heter for fortitning i centrala delar av Falkoping. Bland
dessa planer dr Veterindren, Skytten, Snickaren 3 och
Korsbaret.

Projektet Faraberget fortgar. Etapp 1, Tastorp demenscen-
trum, blev helt klart i &rsskiftet 2019/2020. Etapp 2A del

ANSTANDIGA g HALLBAR INDUSTRI “ HALLBARA
ARBETSVILLKOR wwovarioneroc BN STADER OCH
OCH EXONOMISK INFRASTRUKTUR SAMHALLEN

M R Al

1 villaomrade, for ca 15 bostédder ar fardigstillt och
byggnationer pagar. Etapp 2A del 2 rad- och kedjehusom-
rade, 5 villor och 30-talet bostider i radhus ar dven det
fardigstillt och forséljning av bostider pagar. I denna del
inryms dven Féarabergsparken. Etapp 2B bostadsomrade
med 30-talet villor och 4 omréaden for flerbostadshus med
totalt 220-300 bostédder dr paborjad med utbyggnad av
gator, gdng- och cykelvégar, park- och naturmark samt
VA-anldggningar. Etapp 3 och 4 &r i planeringsfas.
Markarbeten vid bostadsomradet Prastgérdsgdrde har
startat for att tillskapa 16 nya centrumnéra bostdder med
berdknad inflyttning december 2020.

I juni beslutade byggnadsnidmnden om bygglov for Pla-
taskolan, ett bygglov som dverklagats upp till mark- och
miljoéverdomstolen. Dom i drendet kommer under 2021
och forhoppningsvis kommer skolan att kunna fardig-
stillas ett ar senare 4n forsta planeringen, dvs till hdsten
2023. De ekonomiska konsekvenserna ér svardverblick-
bara.

Den pagaende fordndringen av skolorganisationen, med
syftet att barn och unga ska fa forutsittningar till en sa
bra och likvérdig skola som mojligt och samtidigt skapa
attraktiva arbetsplatser for barn- och utbildningsforvalt-
ningens pedagoger har fétt justerats och planerats om
dé manga lokalforandringar dr avhingiga Plataskolans
fardigstallande.
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Sammantaget har antalet bygglov under 2020 for bade
flerbostadshus och sméhus minskat markant i férhéllande
till forra aret. Daremot har antalet bygglovsarenden (dér
dven exempelvis dndrings- och tillbyggnadsirenden in-
gér) okat med 8 %. Detta kan vara en direkt foljd av den
coronapandemi som pagar, med en ekonomisk osékerhet,
vilket péverkar valet att bygga nytt.

Fastighetspriserna i Falk6pings kommun har enligt Sta-
tistiska centralbyran (SCB), 6kat med 32 % jamfort med
foregéende ar. I siffrorna frdn SCB gér det inte att urskilja
skillnader mellan stad och landsbygd.

For att kunna gora grundade prioriteringar vid fysisk pla-
nering behdver planerings- och budgetprocess samordnas
med kommunens maélarbete. Ett strategiskt langsiktigt
fokus ar essentiellt, med véldefinierade delmal pa vigen.

VARDESKAPANDE STADS- OCH LANDSBYGDS-
MILJOER

Projektet med ombyggnation av Plantisparken har ater-
upptagits efter 1,5 ars uppehall pa grund av dverklagandet
av upphandlingen. Under sommaren 2020 har stora delar
av parken kunnat fardigstéllas. Parken ska kunna fungera
som en stadspark och innefattar darfor ny lekplats, ny
scenplats med gradénger, nya grillar och iordningstéllda
ytor. Kvar att skapa ar parkeringsplatser i anslutning till
parken for att 6ka tillgdngligheten.

I syfte att Oka attraktiviteten pd Mosseberg har ett langt-
gédende utredningsarbete genomforts med resultatet att en
Platabergsenhet ska bildas som inkluderar de kommunala
verksamheter som finns pd Mosseberg. Verksamheten ska
ocksa ansvara for utvecklingen av platdbergen i kommu-
nen samt spar och leder. Arbete pagér kring hur detta ska
utformas.

Falkopings forutsattningar for friluftsliv, tillgangen till
gronomraden och platser for rorelse har visat sig mycket
viktig i denna tid d& ménniskor uppmanas till social
distansering. Nar ménniskor till foljd av pandemin inte
haft mgjlighet att samlas i storre grupper eller att ta del av
vissa besoksmal och evenemang mirks det att andra delar
fatt ett uppsving. Invanare anvénder i stor utstrickning
omradet kring Mosseberg och andra frilufts- och grénom-
raden.
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Pandemin har ocksa haft till f6ljd att de utlandska turis-
terna varit mycket férre i ar. I genlédngd har de turistande
svenskarna dkat. Pandemin till trots har besokssiffrorna
for Ekehagens forntidsby 6kat markant under éret.

Kulturarvet som finns i Falkoping &r unikt och ger en god
mdjlighet till en stérkt attraktion. Kulturens, kulturmil-
jons och de kreativa nédringarnas betydelse for lokal och
regional utveckling 6kar da de genererar tillvixt samt
bidrar till en attraktiv miljo att leva och verka i. Under
2020 har Ekehagens Forntidsby graderats till vérldenni-
véan” enligt Turistradet Véastsveriges klassificeringsverk-
tyg, Sverige-Norden-Virlden. Nivan visar att besoksma-
let uppnétt en viss mognad i betydelsen professionellt
bemotande, skotsel och presentation.

Forvaltningarna har under dret varit kreativa och skapat
nya sitt och végar for information, kunskap och kultur
att na fram till enskilda ménniskor och olika grupper i
samhallet. Detta har bland annat inneburit att kulturen
kommit ndrmare ménniskor i ménniskors vardag, fler har
nétts med fler kulturformer och attraktivare vardagsmil-
joer har skapats.

I storsta mojligaste mén har aktiviteter och utbud erbju-
dits utomhus for att ge mdjlighet att konsumera kultur
och fritidsaktiviteter under pandemin. Emellertid syns
ocksa tydliga negativa effekter, sdsom exempelvis samar-
betet med foreningslivet kring att inkludera fler ménn-
iskor. Framfor allt ses barn och unga samt nyanldnda som
en sarskilt utsatt grupp. Samtliga foreningar har erbjudits
stod for att fortsétta bedriva verksamhet.

Projektet Utveckling av stadskérnan har fortgatt. Syftet
med uppdraget ér att ta fram ett forslag for gestaltning

av stadskdrnan med hog kvalitet, hallbarhet och estetik.
Visionen 4r att alla invénare ska vilja vara i stadskdrnan
och kénna sig inkluderade. Under 2019 och &ven 2020
anordnades ”Sommargatan” som underlag till en kom-
mande arkitekttévling. Kulturfilial med namnet ”Kul-
turkvadraten” 6ppnades i centrum. Kulturinslag forutspas
bli en allt viktigare pusselbit for att levandegéra centrum.
Dessa aktiviteter tillsammans med den dialogprocess
som genomfordes under hosten 2019 resulterade i att det
under slutet av aret utannonserades en utlyst arkitekt-
tavling. En vinnare i denna berdknas kunna utses i juni
ménad 2021.



Centralt for Falkdpings kommun &r att fortsétta utveckla
balansen av utbud och kommunal service mellan tétort
och landsbygd. Vad och vem som prioriteras behdver
standigt vara aktuellt vid planering, analys och beslut.
Uppfoljning av budget och mél behover forbéttras for att
stirka analysen.

Arbete pagér for att mdjliggora ytor for fysisk aktivitet
och sociala métesplatser i hela kommunen. For att 6ka
delaktighet och inflytande fran barn och unga har elevra-
den pé skolorna involverats for inhdmtning av synpunkter
och idéer angaende utformandet av samt forbéttring och
utveckling av skol- och néridrottsplatser. Detta &r ytor
som kan anvindas bade pa skol- och fritid. De senaste
aren har medlen som finns for skol- och niridrottsplatser
anvénts till orter pé landsbygden. De relativt sma medlen
har gett positiva resultat och dr viktiga for att skapa att-
raktivitet for Falkoping som helhet.

KLIMATSMART KOMMUN MED GODA OCH
HALLBARA KOMMUNIKATIONER SAMT UT-
BYGGD INFRASTRUKTUR

Inom stadsbyggnadsavdelningen har kunskapsinhdamt-
ning skett inom omradet minskad klimatpaverkan i fysisk
planering. Detta har genererat goda effekter i arbetet med
detaljplanen.

Falkdpings kommun har som mal att vara Fossilfri 2030,
vilket &r ett dvergripande mél som ska inkluderas och
konkretiseras i revideringen av energi- och klimatstra-
tegin. Mélet géller bade Falkdpings kommun som bade
geografisk yta och organisation. Under 2020 har arbetet
med att revidera strategin paborjats och en analys av
kommunens verksamheters klimatutslapp har initierats.
Ett forsta utkast av Falkopings klimatstrategi 2021-2030
presenterades for kommunstyrelsen i augusti 2020.
Strategin har tagits fram i linje med Vistra Gotalands
kraftsamling ”Klimat 2030” och innehaller foljande

fyra fokusomréden: héllbara transporter, fornybara och
resurseffektiva produkter och tjénster, klimatsmart och
hidlsosam mat, samt sunda och klimatsmarta bostader
och lokaler. Fyra arbetssétt ska genomsyra alla delar av
strategin: kommunen som foregéngare, klimatplanering
och anpassning, satsning pa innovationer samt attraktiva
samhéllen. Under varen 2021 r det planerat att kommun-
fullméktige ska anta strategin.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Det kan konstateras att vixthusgasutslappen drastiskt
behover minska for att Falkopings kommun ska kunna né
klimatmalen. En hel del gors redan, men det kommer att
behovas fler atgirder. For att genomfora manga av dessa
atgarder behovs ekonomiska medel. Exempelvis behdver
ett antal virmeanldggningar bytas ut for att bli fossilfria.
Kommunens leasingfordon ska enligt resepolicyn vara
biogasdrivna miljobilar i férsta hand och i andra hand-
miljoklassade bilar. Det kan konstateras att bilmarknaden
erbjuder véldigt fa biogasdrivna bilar, da efterfragan pa
dem é&r lag. Marknaden for biogasdrivna tyngre fordon
verkar dock oka.
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Ett alternativ till biogasdrivna fordon &r laddhybrider

dé dessa laddar sig sjalva under fird. Rena elbilar har
hitintills inte varit nagot reellt alternativ for kommunens
verksambheter, da det i dagsliget saknas tillrackliga ladd-
ningsmdjligheter.

Under 2020 har en utredning vad géiller kommunens
stadsbusstrafik startats. Trafiken bedrivs idag med tre
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linjer. Dessa togs fram utifran en utredning som genom-
fordes for cirka 10 &r sedan. Antalet resenérer har under
denna tid okat kraftigt, samtidigt som staden ocksa véxt
ytmassigt. En ny utredning krévs saledes vad géller fram-
tidens stadsbusstrafik i Falkdping, vilket ligger i linje med
omstéllningen till en fossilbréanslefri kommun.

Vid all nybyggnation kréver fastighetsavdelningen ett
energikrav som ar 25 % bittre dn géllande myndighets-
krav. Fastighetsavdelningen strivar &ven efter att klara
detta energikrav vid ombyggnationer. Detta innebér att
kommunen fér energieffektiva byggnader och méjlighe-
ten att ansoka om grona lan. Idag har kommunen cirka 23
% grona lan.

Redan idag har Tekniska forvaltningen olika krav i sina
upphandlingar med tanke p& miljon. Som exempel kan
nédmnas att det krdvs av entreprendrer att de anvénder
miljoklassade fordon nér de utfor uppdrag &t kommunen.
Visst byggmateriel ska vara giftfritt for att exempelvis
sakerstélla bra inomhusmiljoer. Kommunen har ocksa
skapat mojlighet i sin sista upphandling av asfalt att det

till absolut storsta del ska avropas ekoasfalt, vilket inne-
bér att den ar framstilld med koldioxidneutral bioolja,
vilket ger mycket lagre klimatavtryck. Klimatavtrycket
ligger cirka 30 % lagre 4n for vanlig asfalt.

SAMMANFATTNING

Arbetet for ett attraktivare Falkdping priglas av lang-
siktiga processer. Det strategiska arbetet behover ocksa
kompletteras av insatser med kortare perspektiv. Den nya
skolorganisationen fortsétter att utvecklas och fortétning
samt forvérv av mark fortsitter enligt 6versiktsplanen.
For att kunna gora rétta prioriteringar behdver plane-
rings- och budgetprocess samordnas med malarbetet. Ett
strategiskt langsiktigt fokus med véldefinierade delmél
pé vdgen skapar uthallighet och synlighet. Prioriteringar
behover stindigt goras vid planering, analys och beslut.
Uppf6ljning av budget och mal behover forbéttras for att
stirka analysen.

Resande med stadstrafiken (Vasttrafik) 368033 392481 348146 196 260

Inpendling (SCB) 2860 2942 3046 i.u. °
Utpendling (SCB) 4678 4747 4703 i.u. °
Naringslivets néjdhet med bredbandstillgang (Sv naringslivs méatning av naringsklimatet) 4,07 4,36 i.u. i.u. [
Befolkningsutveckling (SCB) 0,8 0,2 0,3 i.u. [
Antal nya lagenheter i flerbostadshus (Kommunens statistik) 44 214 79 40 [
Antal nya smahus (Kommunens statistik) 20 29 26 12 [

Fastighetspriser (SCB)
® Positiv trend= vi dr pa vag at ratt hall
® Negativ trend= vi 4r pa vag at fel hall

Oférindrad trend= utvecklingen dr densamma eller oklar

34 | FALKOPINGS KOMMUN | ARSREDOVISNING 2020

1513 1453 1548 2049 [



KORTFATTAD SAMLAD BEDOMNING AV KOM-
MUNENS OVERGRIPANDE MAL

FORVALTNINGSBERATTELSE

ATGARDER FOR FRAMTIDEN

Maénga insatser genomfors och motesplatser skapas
idag runt om i kommunen. Som en till ytan stor
landsbygdskommun é&r det viktigt att ha en hog grad
av service och prioritering av resurser.

Falkopings kommun har fortsatt det strategiska
arbetet med utveckling av infrastruktur, kommu-
nikationsmdjligheter och attraktiva boendemiljoer.
Utvecklingen av Platdbergen fortsétter. Arbete pagar
ocksa for att mojliggora ytor for fysisk aktivitet och
sociala motesplatser i hela kommunen.

Forvaltningarna har under aret varit mycket kreativa
och skapat helt nya sétt och nya vagar for informa-
tion, kunskap och kultur att na fram till enskilda
ménniskor och olika grupper i samhallet.

Kommunen &r pa rétt vdg och arbetet som pagar
bidrar till att stdrka maluppfyllelsen, men arbetet
med klimatet och klimatanpassning behover stirkas.
Maluppfyllelsen bedéms som god.

MYCKET GOD
Samlad bedémning av GoD |
maluppfyllelse GODTAGBAR

MINDRE GOD

For att kommunen ska stérka sitt arbete inom
hallbarhet i allmidnhet och klimatet i synnerhet
behdver kommunen utveckla sin roll som motor
for héllbar utveckling.

Arbeta for att bibehalla och utveckla goda kommu-
nikationer.

En god planberedskap behovs for bostadsbebyg-
gelse tillsammans med ett aktivt arbete for 6kad
integration och klimatanpassning.

Centralt for Falkdpings kommun &r att fortsétta
utveckla balansen mellan titort och landsbygd gél-
lande utbud och kommunal service.

For att kunna gdora rétta prioriteringar vid fysisk
planering behover planerings- och budgetprocess
samordnas samt ett strategiskt langsiktigt arbete
med samverkan i fokus.

Medborgare behover f stod i att gora hallbara val
i vardagen.
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SKAPA FORUTSATTNINGAR
FOR ETT NARINGSLIV SOM
UTVECKLAS

MALREDOVISNING UPPFOLJNING OCH ANALYS AV MAL 3

GOD UTBILDNING ANSTANDIGA

FORALLA ORALLA ARBETSVILLKOR
. OCHEKONOMSK
I!!l | g nw

UTVECKLA KOMMUNENS BEMOTANDE OCH
SERVICEKVALITET

5 JAMSTALLDHET

Kommunen &r en aktiv part i branschrad och nérings-
livstréffar. Mojligheten till ndtverk och externa méten
har fysiskt begrinsats som en foljd av Covid-19 och dess
restriktioner. Det finns en ambition och forhoppning om
att kommunen under 2021 ska kunna 6ppna métesplatser
for néringslivet igen.

Pandemin slog hért mot varens turistsisong men aterhdm-
tade sig och blev mer stabil under sommarménaderna.
Den lokala handeln likasad men vid summering av aret

sa har besoksnéringen och handeln allvarligt skadats av
pandemins riktlinjer. Under kommande ér befaras att
konkurser och nedlaggningar kommer ske som fortsatt
foljd. Det finansiella ldget for flertalet besoksnarings- och
handelsforetag &r véldigt anstrangt trots regeringens insat-
ser och stodpaket. Naringslivsavdelningen har under éret
stillt om i sin verksamhet for att stdtta och skapa insatser
for att bemdta pandemins konsekvenser. I samarbete med
Nyforetagarcentrum utvecklades rddgivning och stéttande
aktiviteter enligt regeringens krispaket. Turismutveckling
har under aret arbetat intensivt med omstéllningsarbetet
under och efter Covid-19. Ett storre omvarldsprojekt har
genomforts med besoksnédringen tillsammans med ett
internationellt forskningsforetag och en rapport och hand-
lingsplan for omradet runt Hornborgasjon har tagits fram.

Den tillverkande sektorn har med krispaketens forsorg,
klarat krisen i det korta perspektivet. Mojligheten till
korttidspermitteringar har motverkat varsel och uppsig-
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HALLBAR INDUSTRI, 1 0 MINSKAD
INNOVATIONER DCH DJAMLIKHET
INFRASTRUKTUR

o

ningar. Under varen genomfordes tva storre varsel pa

nagra av de storre industrierna i Falképings kommun men
laget har stabiliserats och har vid érets slut en mer normal
produktion.

Svenskt Naringsliv gor arligen en métning av foretags-
klimatet i Sveriges 290 kommuner, en métning som
gjorts varje ar sedan 2001. Falkdping gjorde 2020 sitt
bésta resultat sedan métningen startade. Plats 33 ar ett
gott bevis pa att det engagemang och insatser kommunen
stottat, uppskattats av lokala foretag och bidrar till deras
utveckling.

INFRASTRUKTUR SOM MOJLIGGOR ETABLE-
RINGAR

Kommunen arbetar stindigt med att attrahera nya foretag
for etablering. Etablering krdver en god infrastruktur dér
expansion mojliggors genom en god markreserv. Fal-
kopings kommun &r engagerad i kommunalférbundets
arbete med infrastrukturfragor. Pagaende kommersiella
investeringsprojekt foljer planering och kommer att
slutféras som beréknat. En inbromsning har dock skett
gillande nya forfradgningar om olika projekt, vilket till
stor sannolikhet kan hérledas till pandemin.

Omrédet vid Marjarp utvecklas enligt beslutat planpro-
gram. Falkopings godstransport-strategi (2016-2020)
anger fardriktningen for utvecklingen av Skaraborg
Logistic Center till ett starkt, delregionalt logistikcentra.
Strategin syftar bland annat till att sysselsétta fler inom
logistikbranschen, utveckla containertrafiken samt utok-



ning av antal varuéigare som nyttjar tagtrafiken. Verksam-
heten utvecklas mycket positivt, helt i enlighet med den
faststdllda godstransportstrategin. Falkoping har posi-
tionerats sig som ett logistikcentrum och har bidragit till
minskade transportrelaterade koldioxidutslapp. Ett av de
storsta kommande exploateringsprojekten inom kommu-
nen ér overlamningsbangarden pa Marjarp. Den innebar
okad kapacitet for godstransporter in och ut frdn Marjarp.
Beslut géllande projektet forvantas tas i borjan av 2021.

UTVECKLA FORETAGANDET OCH MATCHA
KOMPETENS

Ett aktivt samarbete och god kommunikation priglar
kommunens néringslivsarbete. Kommunledningsforvalt-
ningens néringslivsenhet och kompetens- och arbets-
livsndmnden har under 2020 forstérkt sina gemensamma
strukturer for att gynna sévél Falkdpings néringsliv

som de individer som behdver hjélp med matchning.
Med jobbskuggning, gemensamma foretagsbesok och

en gemensam aktivitetsplan bidrar strukturen till 6kade
forutsittningar for ett ndringsliv som utvecklas. Tre
arbetsgrupper fortsétter under 2021 sitt arbete dér stort
fokus laggs pa att frimja foretagens delaktighet med att
stirka ett socialt hallbart Falkoping. Omvérldsbevakning
och en planerad behovskartlaggning ska visa pa nérings-
livets kompetensbehov och dnskemal. Detta kommer att
gynna Falkdpings arbetsgivare bade gillande yrkesutbild-
ningar, foretagsanpassad utbildning och service genom
utbildningssamordnare. Dagens konjunkturlige kommer
att utmana néringslivet och kommunens arbetsmarknads-
politiska atgérder samt framtida utbildningsutbud. Det
kommer vara av stor vikt att aktivt delta i branschrad och
nétverk for att utveckla utbud och aktiviteter som ska
matcha arbetsmarknadens kompetensbehov pa ett hallbart
och konkurrenskraftigt sétt. Skaraborgs vuxenutbild-
ningsavtal breddar utbudet for Falkopingsmedborgare pa
ett resurseffektivt sitt.

En av de storsta konsekvenserna av pandemin ar den pa-
skyndade strukturomvandlingen som sker pa arbetsmark-
naden. En del yrken forsvinner medan andra branscher
véxer och behover rekrytera. Utbud och efterfrigan pé
olika kompetenser varierar &ver tid och kréver formaga
till matchning och omstéllning av verksamhet, bade inom
néringslivet och inom den offentliga sektorn. Ménga
ménniskor har varit arbetslosa trots att arbetstillfallen har

FORVALTNINGSBERATTELSE

funnits vilket visar pa en strukturell matchningsproble-
matik.

Falkoping sticker ut i Skaraborg med anmérkningsvért
ménga som har 1ag eller helt saknar utbildning. Den
faktorn utmanar ytterligare kommunens arbete med att
minska pa forsorjningsstddet och fa fler att ndrma sig
arbete eller studier. Framdver kommer det vara av stor
vikt att motivera arbetsgivare att stérka sitt sociala en-
gagemang och ansvar for att jdimna ut siffrorna géllande
arbetsloshet och det utanforskap som det kan medfora.
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Nationellt var, i genomsnitt under 2020, totalt 437 000
personer inskrivna som arbetsldsa, det &r den hogsta
siffran sedan 1997 enligt Arbetsférmedlingen. Statistiken
for arbetsloshet i Falkdping per december 2020 visar en
minskning under hosten men 6kar under december och ar
vid arets slut 9,9 %. Motsvarande siffra for riket dr 8.8 %.

FALKOPING - EN AKTIV AKTOR

Falkdpings kommun &r aktiv i tva storre delregionala
tillvaxtprojekt, Utveckling av Inflyttarservice och Starkt
Foretagsklimat i Skaraborg. Sommargatan och kulturkva-
draten, som &r en pop up-verksamhet, har under som-
maren varit tillgdnglig i centrum for att oka attraktions-
kraften.

Inom besoksnéringsomradet minskade andelen géstnétter
med 40 % under vér och sommar jimfort med samma
period foregéende éar, vilket ar en fo6ljd av pandemin. Sett
over hela regionen var motsvarande siffra néstan 80 %.
Falkoping har generellt sett klarat sig battre &n 6vriga
regionen vilket kan bero pa engagemanget for smaskalig-
het och lokalproduktion. Kommunens besdksverksamhe-
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ter har fatt stilla om for att pa bista sétt ta emot besokare.
Péverkansgraden har varit olika och for en del har antalet
besokare till och med 6kat. Regeringens uppmaning

att semestra i sin narmiljo syns i de uppfoljningar som
néringslivsenheten utforde efter sommaren. Flertalet av
besdkare runt om i kommunen har kommit fran narom-
radet. Det pagar en analys av géstnatts- och kapacitetsut-
vecklingen kopplat till besdksnéringen och resultatet ska
vara vigledande ndr kommunen stiller om fran destina-
tionsutvecklande till destinationshanterande.

Naringslivsenheten har tillsammans med kultur- och
fritidsforvaltningen samt samhéllsbyggnadsforvaltningen
redovisat en fordjupad utredning med forslag om framtida
organisation och drift for verksamheterna pa plataber-
gen. Arbetet med Platabergens Geopark intensifieras da
processen gér in i nésta steg. Geoparken ska anvéndas
som verktyg for att frimja den natur- och kulturinriktade
besdksnéringen.

Det finns goda mdjligheter att utveckla kultur och kul-
turturism i Falkoping. Nér stod ges till kreativa néringar
genom att bland annat skapa och annonsera ut arbetstill-
féllen, kommer detta i sista dnden ge en upplevelse till
medborgaren. Ett samarbete har pabdrjats i Skaraborg

genom kommunalférbundet ddr kommunerna gemensamt
ska ta fram hur kreativa néringars behov kan moétas pa ett
béttre sétt.

I sparen av pandemin, som slagit hart mot kultursektorn,
har kultur- och fritidsférvaltningen under aret arbetat med
att hitta uppdrag att erbjuda kulturaktorer och samtidigt
tillgéngliggora kultur till invanaren i en tid dd minga
kulturupplevelser stills in.. Genom en mangfald av
arbetsuppdrag och stdd till arrangerande aktorer kan kom-
munen stodja de kulturella naringarna.

SAMMANFATTNING

Det ar av stor vikt att kommunen ar en aktiv part i né-
ringslivets utveckling i aterhamtningen efter pandemins
konsekvenser. Det lokala néringslivet, besdksnéringen
och kultursektorn har paverkats olika mycket. En del
verksamheter kommer dterhdimta sig snabbare &n andra.
Arbetet med att utveckla infrastruktur for att mojliggora
etablering fortloper enligt planer och strategier med fokus
pa omrédet kring Marjarp.

Dagens konjunkturlége kommer att utmana néringslivet
och kommunens arbetsmarknadspolitiska atgérder samt
framtida utbildningsutbud. Samverkan i olika former,

Antal nya féretag per 1000 invanare (Nyforetagarbarometern)
Antal féretag i Falképings kommun (SCB)

Antal arbetstillfallen (SCB)

Naringslivsklimat (SKLs undersdkning insikt)

Antal gastnatter i kommunen (Handelns utredningsinstitut)

® Positiv trend= vi dr pa vig at ritt hall
® Negativ trend= vi dr pa vig at fel hall

Oférandrad trend= utvecklingen dr densamma eller oklar
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KORTFATTAD SAMLAD BEDOMNING AV
KOMMUNENS OVERGRIPANDE MAL

Antal besoksnétter i kommunen har kraftigt brom-
sats in 4ven om Falkopings kommun klarat sig
battre i forhallande till Véstra gotalandsregionen.
Nuvarande siffror tangerar statistik sa langt tillbaka
som 2011. Bade inom handeln och den tillverkande
sektorn har en stor méngd permitteringar pagatt un-
der aret. Det finns en oro att konkurser och uppség-
ningar kommer att ske under 2021 som en fortsatt
foljd av det svara samhéllsekonomiska laget.

Kompetensforsorjning och matchning &r alltid en
viktig forutséttning for en utvecklande arbetsmark-
nad. Den ekonomiska samhillskrisen bromsar upp
matchningen da pandemin skyndar pé strukturom-
vandlingen pa arbetsmarknaden vilket kan medfora
att en del yrken kommer foréndras for evigt. Yttre
faktorer har spelat stor roll for naringslivets utveck-
ling vilket kommunen inte kunnat paverka eller
stoppa. Kommunen har under arets forsta halvar
samlat och stirkt samarbetet mellan de instanser
som moter naringslivet for att pa bésta sitt stotta
och pé sa sitt utveckla néringslivet bade under och
efter pandemin. Pandemin och dess restriktioner
har drabbat manga branscher och foretag hart, bade
globalt och lokalt. Natverksarbete och mdjliggo-
rande for moétesplatser framover kommer vara av
stor vikt for att vidareutveckla relationer och skapa

nya mojligheter.
MYCKET GOD
GOD | \/
Samlad bedémning GODTAGBAR
av madluppfyllelse MINDRE GOD

FORVALTNINGSBERATTELSE

ATGARDER FOR FRAMTIDEN

» Fortsitta stirka och utveckla den forvaltningsdvergri-
pande samverkan mellan kompetens- och arbetslivs-
forvaltningen och kommunens niringslivsavdelning.
Samverkan ska syfta till att gemensamt bidra till
néringslivets utveckling och kompetensbehov samt
oka forstaelsen for den mélgrupp som idag star utan-
for arbetsmarknaden.

* Markberedskap for att kunna erbjuda alternativ mark
som inte kan finnas i bostadsnéra miljoer

* Resultatet frén den pdgéende analysen av géstnatts-
och kapacitetsutvecklingen kopplat till besdksna-
ringen ska vara vigledande nir kommunen stéller
om frén destinationsutvecklande till destinationshan-
terande.

» Skapa strukturer for att stddja kreativa och kulturella
naringar.

* Formedla méjligheterna med klimat-/miljodriven till-
véxt till lokala foretag samt stimulera lokala projekt
och aktiviteter som ska minska klimat- och miljopa-
verkan. Bidra till att skapa forutséttningar for hallbar
foretagsutveckling genom cirkuldr ekonomi.
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KVALITEN INOM
VERKSAMHETEN SKA OKA

MALREDOVISNING UPPFOLJNING OCH ANALYS AV MAL 4

HALSA OCH GOD UTBILDNING
VALBEFINNANDE FORALLA

Wy N &

13 BEKAMPA KLIMAT- 15 EKOSYSTEM OCH 16 FREDLIGA OCH 17 GENOMFORANDE
FORANDRINGARNA BIDLOGISK INKLUDERANDE OCHGLOBALT
MANGFALD SAMHALLEN PARTNERSKAP

Y &

5 JAMSTALLDHET

UTVECKLA RELATIONER SOM KANNETECKNAS
AV OPPENHET, RESPEKT OCH ETT GOTT BEMO-
TANDE

Omvirldens forandringar i samband med pandemin har
utmanat kommunens verksamheter ur flera perspektiv
med faktorer som legat utanfor den egna kontrollen.
Flexibiliteten och omstillningsférmagan har testats

hart. Arbetsbelastningen har pa grund av bland annat
sjukfranvaro dock under perioder varit mycket hog pa
kommunens personal, speciellt inom &dldreomsorgen.
Verksamheterna har tagit stora steg i delar av den digitala
och processinriktade utvecklingen. Det ar tydligt att en
16sningsfokuserad utveckling med utékad anviandning av
digitala verktyg och nya motesarenor har fétt foretriade
framfor behovet av kritiskt tdinkande i anvindningen. Nér
utvecklingen gar snabbt hinner anvéndarna inte alltid re-
flektera 6ver konsekvenserna. Manga ménniskor paverkas
negativt av den sociala distansering som pandemin burit
med sig, vilket framdver kan fa efterverkningar pa kom-
munens verksamheter. Behov av samverkan inom kom-
munen har tydliggjorts och samverkan mellan nimnderna
har péaskyndats i syfte att klara de stora utmaningar som
pandemin har medfort.

Kommunen som organisation finns till for falkopings-
borna och behover hela tiden strava efter att dels behalla,
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ANSTANDIGA 1[] MINSKAD
ARBETSVILLKOR OJAMLIKHET
0OCH EKONOMISK -
TILLVAXT

o T

men ocksa oka, kvalitén pa det breda utbud av service
och tjanster som erbjuds. Kommunens relationer ska kén-
netecknas av dppenhet, respekt och ett gott bemétande.
Det dr av vikt att den enskilde far komma till tals och
lamna sina asikter. Synpunktshanteringen, arbetet med
medborgardialog samt enkéter och brukarundersdkningar
ir verktyg for detta. Aven om verktygen finns behdver
arbetsorganisationen runt kommunikationskanalerna fort-
satt stirkas. Synpunktshanteringen behover lyftas fram
och bli mer tillgénglig for medborgarna, men ska inte
ersitta den vardagliga kommunikationen.

Olika digitala kanaler anvénds for att kommunicera
arbetet i kommunens verksamheter externt, sdésom
Instagramveckan, vilken ger medborgarna moéjlighet att
under en vecka folja vardagen i den verksamhet som har
hand om kontot. Under forsta halvéret har ocksa mycket
fokus legat pa uppdaterad och littillgdnglig information
pé intrandt och hemsida kring kommunens hantering av
situationen med covid-19. Stor vikt har ocksa lagts vid att
informera och utbilda medarbetare i forhéllningssétt kring
det dagliga arbetet i samband med pandemin.

God samverkan inom och mellan ndmnderna utgér en
viktig forutséttning for kvalitet och gott bemétande gent-
emot invanare och brukare. Ett exempel ar stirkt samver-
kan mellan fastighetsavdelningen och de ndmnder som
har verksambhet i lokalerna.



I och med Covid-19 har kommunens medarbetare visat
pa en god omstillningsformaga. De som kan arbetar pa
distans, for att minska smittorisken. Den tillitsbaserade
styrningen har darmed stérkts, utifrén regeringens direk-
tiv att lata dem som har mojlighet att arbeta hemifran.
Fler méten har genomforts digitalt och nya 16sningar har
provats, vilket bland annat bidragit till starkt kollegialt
larande. Ett exempel &r att 1drare arbetat tillsammans for
att skapa losningar, sé att olika individers behov kunnat
tillgodoses utifran fjarr- och distansundervisningen. Vida-
re har ldrare hjélpts at att bedoma studieresultat och mer
arbete har skett tvarfunktionellt. Medarbetare har ddrmed
utvecklat en storre flexibilitet i arbetet vilket gjorts med
en Oppenhet och respekt infor varandras kunskaper. Att
vidga kompetensomraden och jobba mer processorien-
terat, trots att viss verksambhet stingts eller pausats, har
skapat forutsittningar for att utveckla relationer bade
internt och externt.

SYSTEMATISKT KVALITETSARBETE FOR ETT
HALLBART FALKOPING

Den analys som gjordes i samband med arsredovisningen
2019 visar att det finns behov av fortsatt utveckling av
gemensam struktur for det systematiska kvalitetsarbetet.
Pa grund av radande lage med Covid-19 har en del av
detta utvecklingsarbete fatt sté tillbaka, men det finns
aven exempel dér arbetet har fortsatt och utvecklats. Ett
sadant dr det arbete som gjorts inom socialforvaltningen
dér bistandshandldggare arbetat for att 6ka réttssakerhe-
ten genom att géra mer likvirdiga beddmningar vid olika
typer av utredningar. Exempelvis har boendehandlédggare
skapats, som endast utreder ansdkningar om sarskilt bo-
ende. Inom kultur- och fritidsférvaltningen och SMS pro-
vas en ny dialogbaserad metod for analys och uppf6ljning
av mal. Metoden ska 6ka tyngdpunkten pa analysen av
genomforda insatser, vilket ska leda till béttre traffsiker-
het och hogre kvalitet. Detta gagnar ocksé det kollegiala
larandet och kan skapa samsyn i strdvan mot malen.

Pa sikt behdver kommunens systematiska kvalitetsarbete
stirkas for att samband mellan forutsittningar, proces-

ser och resultat ska kunna analyseras och foljas over tid.
Har ses tydlighet av mal och delmal som en avgdrande
faktor. Genom att beskriva ovanstdende och synliggora
skillnader mellan det faktiska nuldget och ett framtida
onskvirt lage skapas en grund for beslut om prioriteringar
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och systematiskt forbattringsarbete. En stérre samsyn och
gemensam styrning av kvalitetsarbetet skulle vara av stor
betydelse i det gemensamma utvecklingsarbetet mellan
ndmnderna och forvaltningarna.

ATTRAHERA, REKRYTERA, UTVECKLA OCH BE-
HALLA KOMPETENS

Det ar &nnu for tidigt att utldsa vilka effekter corona-
pandemin fér for framtida kompetensforsorjning. Flera ét-
gérder fortgér trots den radande situationen for att kunna
sakra kompetens i framtiden.

Anda verkar den nationella prognosen vara att det blir
svarare att rekrytera till kommunala bristyrken i fram-
tiden. Enligt Skolverkets ldgesbedémning (Rapport
2020:1) beréknas en brist pa ca 45 000 nyutexaminerade
behoriga larare och forskolldrare om 15 ar. Inom social-
forvaltningen har rekryteringslaget stabiliserats under de
senaste dren. Sa har dven fallet varit i ar. Samtidigt rader
en relativt stor osékerhet om framtiden. SKR beréknar
att antalet barn och antalet éldre i befolkningen kar de
kommande tio aren. Antalet personer i arbetsfor alder
okar inte lika mycket, och i vissa delar av landet minskar
antalet. Detta samtidigt som allt fler invanare kommer i
kontakt med socialtjdnsten och den kommunala hélso-
och sjukvarden. Behoven fran socialtjénsten berdknas
viaxa de kommande tio aren. Detta sker samtidigt som
stora kommunala yrkesgrupper kommer att gé i pension,
vilket kan skapa utmaningar med kompetensforsorjning i
framtiden.

Med anledning av den demografiska utvecklingen natio-
nellt sett, har SKR drivit projektet Fler végar in - breddad
rekrytering. De kommuner som deltagit har inventerat
vilka arbetsuppgifter som forekommer for exempelvis
en ldrare eller sjukskoterska. En del arbetsuppgifter har
beddmts vara av sadan karaktér att de kriver en viss
utbildning, medan andra kan utforas av nagon annan.
Detta &r ett exempel pa en modell som kan anviandas

for att hantera kommande utmaningar géllande kompe-
tensforsorjning. Det kan ocksé vara ett sétt att mojlig-
gora arbetslivsetablering for individer som stdr utanfor
arbetsmarknaden.

Tekniska ndmnden har ett samarbete med Hogskolan i
Boras, framfor allt genom att erbjuda praktikplatser for
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driftstekniker, vilket forhoppningsvis kan dka antalet
sokande framover da det i dagsldget dr utmanande att re-
krytera dessa till tekniska nimnden. Ett samarbete pagar
dven med vuxenutbildningens kockutbildning i Falkdping
med syfte att fa en god framtida kompetensforsorjning.

Barn- och utbildningsndmndens samarbete med Skol-
verket och Karlstads Universitet har fortsatt under hela
2020. Alla utbildningsinsatser och foreldsningar har skett
digitalt vilket medfort att utbildningsinsatsen kunnat
genomforas och att arbetet inte avstannat.

Over forvaltningsgrinserna sker samarbete i den kom-
petenssamordning (KOKOS) som pagér. KOKOS ér en
betydande del i den uppdaterade utbildningskalendern pa
kommunens intranét Falnet. Samverkan med néringslivet
forvintas kunna bredda utbildningskalenderns utbud.
Odenbadets medarbetare planerar studiebesok pa andra
badhus, for att kunna dela sina erfarenheter med kollegor
och kunna utveckla verksamheten. P4 grund av pande-
min dr det i nuléget dock svart att fa till studiebesok. Pa
biblioteket har utrymme gjorts i medarbetarnas schema
for att alla medarbetare ska kunna ldgga tid pad omvérlds-
bevakning. Aven hir delas lirande och erfarenheter i
arbetsgruppen under verksamhetsmoten. Att skapa ett
tillatande klimat dar medarbetaren vagar ta upp nya idéer
och arbetssétt, samt f& mojligheten att diskutera den med
andra, ar tvé nyckelfaktorer som har identifierats for att
arbeta med medarbetardriven innovation.

INTERNT MILJOANSVAR

De globala hallbarhetsmélen i Agenda 2030 handlar
bland annat om en héllbar energiforsorjning. Falkdpings
kommun har arbetat med att sprida kunskap om Agenda
2030 i verksamheterna, men det finns fortfarande mycket
arbete kvar att gora.

Hos ndmnderma finns flera exempel pé aktiviteter for att
bidra till att gora verksamheten mer hallbar. Bland annat
har tavlingar mellan skolklasser ordnats for att minska
matsvinnet i skolmatsalarna. Aven inom ldreboenden
pégér ett projekt for att se over inkdp och matsvinn. En
handlingsplan har tagits fram men med anledning av
covid-19 har projektet till viss del pausats.

Kostavdelningen, avdelningen for hallbar utveckling
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och kompetens- och arbetslivsforvaltningen har som
representanter for Falkdpings kommun under véren blivit
utvalda att delta i utvecklingsprogrammet KliMATval,

ett innovationsstdd for offentlig sektor fran Sveriges
Kommuner och Regioner (SKR). Programmets syfte ar
att fa klarhet i vad invénare behover fran kommunen for
att kunna agera for ett mer héllbart samhélle. Falkdpings
kommuns utmaning r att fd kommuninvanarna att dta
klimatsmart (livsmedelsval), och hur lokal matproduktion
kan utvecklas som leder till lokal forsdrjning.

DIGITALISERINGENS MOJLIGHETER

Digitaliseringen beskrivs som den enskilt starkaste
forandringsfaktorn i samhéllet och &r en sténdig paga-
ende process som paverkar samhéllets alla omraden.
Restriktionerna med anledning av Covid-19 har inneburit
att manga av kommunens verksamheter behovt hitta
alternativ till de arbetssétt och metoder som vanligtvis
anvénds. Kriser har historiskt sett ofta medfort utveck-
ling och pandemin har drivit pa den digitala riktningen
d& medarbetare varit tvungna att utforska nya digitala
arbetssitt. Visning av ldgenheter och 4ven méten mellan
brukare och anhériga pé dldreboende har genomforts
digitalt. Kontakt har ocksé kunnat erbjudas for brukare
och deras anhoriga via digitala medier under tiden for
besdksforbudet pd kommunens dldreboenden. Detsamma
géller for en betydande del av ménga kommunanstélldas
moten, savil internt som externt.

Det later sjalvklart att kommunen ska kunna kommu-
nicera digitalt och enkelt kunna dela uppgifter pa ett
lattillgéngligt sétt. Emellertid krdver exempelvis sekretes-
slagstiftning att det inom vissa verksamheter finns platt-
formar for séker digital informationséverforing. Detta
gor att verksamheter, sasom exempelvis socialtjénst,
behover pendla mellan digital och analog hantering.
Vidare behdvs en infrastruktur for bade e-legitimering
och e-underskrifter, sa att den personliga integriteten
skyddas. Genom att f6lja med i den digitala utvecklingen
finns forutséttningar for medarbetare att kunna fokusera
sin tid pa arbetsuppgifter som kréver bedémningar och
ménsklig kontakt, istéllet for administrativa arbetsuppgif-
ter som skulle kunna automatiseras. Darmed kan digitala
16sningar leda till effektivare arbete med mer likvérdiga
beddmningar och dér insatser foljs upp bittre.

En digitaliserad socialtjénst &r ett utvecklingsomrade som



pabdrjats och som har potential att leda till bade forbatt-
rad kvalitet, 6kad rittssdkerhet och forenklat forfarande
for invanare. En forhoppning finns att invanare exem-
pelvis ska kunna gora e-ansokningar och boka tid med
handlaggare pa webben. Digital drendehantering anvénds
emellertid inom byggnadsndmnden, vilket har frigjort
arbetstid for medarbetare. Kostnader for forbrukning av
material for utskrift och kopiering har ocks& minskat,
vilket &r positivt ur miljosynpunkt. Fortfarande finns det
vissa delar i processen som hanteras i pappersform, sa-
som grannehdranden och meddelande om slutliga beslut,
men arbete pagar for att dven digitalisera dessa delar.

Overgangen till fjirr- och distansundervisning inom
gymnasie- och vuxenutbildningen, som skedde under en
natt, har stéllt stora krav pa elever och lérare att kunna
hantera digitala verktyg. Eleverna pa gymnasieskolan
har i omgangar haft delar av eller hela sin utbildning pa
distans. Elever pd ndgra av kommunens grundskolor har
ocksé fatt prova distansundervisning ndr smittspridningen
okat lokalt. Detta &r en for &ndamalet héllbar 16sning

for att undvika att stinga skolor till f6ljd av pandemin.
Emellertid paverkar den dock elevers forutsattningar att
tillgodogdra sig undervisningen.

Karanténkultur har blivit ett nytt begrepp som innebér
att nya delar av kultur- och fritidsférvaltningens utbud
tillgéngliggors via webb och digital lénk.

Aven sedan tidigare planerat utvecklingsarbete for en
digitaliserad kommun har i samband med pandemin tagit
form. Ett arbete med att ta fram en digitaliseringsstrategi
utifran uppdrag i flerdrsplanen har gjorts i samverkan
mellan samtliga forvaltningar. Digitaliseringsstrategin ska
stirka den inre effektiviteten i kommunen samt forbattra
arbetsmiljon och minska rekryteringsbehovet av bristyr-
ken.

Det ar sannolikt att flera av dessa nya arbetssétt som berdr
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digitalisering kommer att anvéndas parallellt med fysiska
moten och traditionella arbetssitt d&ven efter krisen.

I enlighet med digitaliseringsstrategin ser SMS stora
mdjligheter till effektivisering och utékning av trygghet
och sékerhet med hjélp av digitala verktyg. Ett sam-
verkansprojekt ELISA har startats i syfte att skapa en
nationell modell for att hantera samhéllsstorningar vid
kris. Utgédngpunkten for arbetet dr den av SMS framtagna
modellen for Effektiv Samordning for Trygghet. I projek-
tet samverkar Skovde Hogskola, Polisen, Embrace safety
AB, Linsstyrelsen och SMS. Arbetet f6ljs ocksé av tva
forskare. Kostnader for digitala investeringar bor stéllas
mot betydelsen av 6kad sékerhet och trygghet men éven
faktiska kostnader sdsom samhéllets 6kade kostnader for
skadegorelse. Ytterligare mojligheter till digitalisering
syns bland annat inom tillsyn, intern- och externutbild-
ning.

SAMMANFATTNING

Arbetet med att skapa forutsdttningar for 6kad kvalitet

i verksamheten har utmanats av Covid-19. Samtidigt

gOr utmaningarna att det blir extra viktigt att sékerstdlla
den grundldggande kvalitetsnivén och ldgga arbetstid
och resurser pa rétt saker. Krisen bidrar ocksa till att nya
16sningar och arbetssitt provas i verksamheterna och

att utveckling ddrmed sker. Emellertid paverkas manga
ménniskor negativt av den sociala distansering som
pandemin burit med sig, vilket fram&ver kan fa efterverk-
ningar pa kommunens verksamheter.

Den mest pétagliga utvecklingen har skett inom omra-
dena for kollegialt ldrande och digitalisering. Det kan
dven konstateras att viss utveckling 16pt pa enligt tidigare
planering men att stabiliteten i styrsystemet utmanats. For
okad effekt och tydlighet i malarbetet finns behov av att
synliggora det som saknas, det vill sdga skillnaden mellan
dagens uppnadda niva och den framtida 6nskvérda nivan.

No6jd medarbetarindex

(*ny formulering) Andel medarbetare som garna rekommenderar Falkdpings kom-

mun som arbetsgivare (medarbetarundersdkningen)

® Positiv trend= vi dr pa vig at ritt hall
® Negativ trend= vi dr pa vig ét fel hall

Oférandrad trend= utvecklingen 4r densamma eller oklar

70 (medar- i.u. 71 (medar-
betare) 78 betare) 80
(ledare) (ledare)
3,9 (medar- i.u. 3,9 (med- i.u. [}
betare) 4,6 arbetare)
(ledare) 4,6 (ledare)
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KORTFATTAD SAMLAD BEDOMNING AV
KOMMUNENS OVERGRIPANDE MAL

Kyvalitetsbegreppet och att mita och bedoma
kvalitet ir komplext. Okade forviintningar pé vil-
fard, krav och reglering pa nationell och regional
niva samt dagens samhillskontext innebér att
medvetenheten om det komplexa dkar. Verksam-
heterna har olika forutsattningar och i nimnder-
nas redovisningar och analyser finns skiftande
beddmningar inom olika verksamhetsomraden.
En helhetsbedomning av kvaliteten ar darfor svar
att fanga. Att vdva in flera perspektiv, till exem-
pel genom medborgar- och brukardialog, ar av
vikt for att sdkra bedomningen men ocksa for att
oka mojlighet till inflytande och delaktighet.

Alla verksamheter har pa ett eller annat sétt
paverkats av pandemin. Arbetssatt, flexibilitet
och digitaliseringen har satts pa prov. Medar-
betare har haft en god omstillningsféormaga for
att pa basta satt sdkerstédlla den grundldggande
kvalitetsnivén inom kommunens verksamheter.
Arbetsbelastningen har pd grund av bland annat
sjukfranvaro dock under perioder av dret varit
mycket hog pd kommunens medarbetare, speci-
ellt inom dldreomsorgen.

Maluppftyllelsen bedoms som god men det sys-
tematiska kvalitetsarbetet behover starkas for att
samband mellan forutséttningar, processer och
resultat ska kunna analyseras och f6ljas over tid.

MYCKET GOD

Samlad bedémning GOD |\

av mdluppfyllelse GODTAGBAR
MINDRE GOD
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ATGARDER FOR FRAMTIDEN

Utveckla den gemensamma styrmodellen sa att den

bygger pa kirnverksamheternas delaktighet, analys
och uppfoljning av arbetet och utifran detta ge en
riktning for arbetet framat. Styrmodellen ska lagga
grunden for en ldgsta niva inom forvaltningarna och
vara kind och tillamplig att kunna anvéndas i alla
verksamheter.

Fortsatt ssmmankoppla verksamhets- och ekonomi-

styrningen for att kunna styra resurser efter behov
och utlésa effekter av insatser.

Prioritera langsiktig héllbar utveckling som innefattar

risk- och konsekvensanalyser som tas med i beslut
och prioriteringar.

Skapa forutsattningar for digitalisering med ett hel-

hetsperspektiv och fokus pa att stéilla om i verksam-
heterna. Ett kritiskt forhallningssétt behover inklude-
ras i utvecklingsarbetet. Bland annat behdver tid och
resurser avsittas for att, med bland annat digitali-
seringens hjilp, effektivisera och optimera delar av
verksamheterna och ddrmed stérka motstandskraften
till framtida vélfardsutmaningar.

Samordna implementeringen av barnkonventionen i

praktiken inom kommunens beslutsprocesser for att
folja upp arbetet med ny lagstiftning.

Skapa forutsattningar for planering och uppfoljning

av de tre stora strategierna som loper genom kommu-
nens verksambheter, forslagsvis via ordinarie styrdo-
kument.

Fortsatt utveckla introduktion, rekrytering, ett till-

litsbaserat ledarskap och personalsatsningar sa att
Falkoping okar sin attraktivitet som arbetsgivare.

For att skapa forutséttningar for god kvalitet behdver

medvetenheten och delaktigheten for kommunens
uppdrag oka internt och i samhallet.
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God ekonomisk hushallning och ekonomisk stéllning

GOD EKONOMISK HUSHALLNING

R e

Resultat 102 487 42 527

Skatter och statsbidrag 2146 320 2 033 666

Resultatet i % av skatter och statsbidrag 4,8% 2,1%
e M N

statsbidrag

Laneskuld (inkl. kortfr del) 1092 813 999 063

Resultat som laneskuld/35 ar (2020), 31223
125 ar (2019)

Utover balanskravet har Falkopings kommun antagit
sdrskilda riktlinjer for god ekonomisk hushallning,
vilket innebér att ekonomin ska styras bade i det langa
och korta perspektivet. Riktlinjerna innebér att Falko-
pings resultat 6ver tid ska egenfinansiera reinvestering-
ar i kommunens anldggningar. Egenfinansiering bestar
dels av planenliga avskrivningar, dels av resultatet.

Det kommunen inte ska gora, enligt generationssyn-
sdttet, dr att skjuta over skulden pd kommande gene-
rationer. Det innebdr att laneskulden ska amorteras.
Fran och med 2020 berdknas amorteringstiden till 35
ar (tidigare 25 ar), vilket motsvarar en genereration.
Det innebdr att resultatet 6ver tid minst ska motsvara
laneskulden delat med 35.

Resultatet ska dock dver tid uppga till minst 2 % av
skatter och statsbidrag, om detta resultat dr hogre an
laneskulden delat pa 35 ar. For att Falkopings kommun
ska uppna god ekonomisk hushéllning ska resultatet
over tid saledes uppga till det hogsta av dessa tva
resultatkrav.

Léneskulden delat med 35 ar for 2020 innebéra ett
resultatkrav pa 31,2 mnkr och 2 % av skatter och
statsbidrag skulle innebéra ett resultatkrav pa 42,9
mnkr. For att uppna god ekonomisk hushallning 2020
ska resultatet sdledes uppga till 42,9 mnkr, da detta
skulle vara det hogsta av de tva uppsatta kriterierna.
Arets resultat dr 102,5 mnkr och &verstiger dirmed
resultatkravet med 59,6 mnkr, dvs kommunen klarar
god ekonomisk hushallning for det enskilda aret med
god marginal.

Malet bor dock mitas dver tid. Genomsnittligt resultat
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de senaste tio aren for Falkopings kommun &r 55,3
mnkr (3,1 % av skatter och generella statsbidrag).
Laneskulden har under samma period varit relativt
lag och resultatkravet ur ett generationsperspektiv har
dérmed understigit malet pa 2 % av skatteintikter och
generella statsbidrag. Resultat 6ver 10-arsperioden,
(3,1 % av skatter och generella statsbidrag) gor att det
finansiella resultatkravet for god ekonomisk hushall-
ning sett over tid uppnas.

2500 6,0%

5,0% mmResultat

2000 ‘
/ | 4,0%
3,0% mmSumma skatteint o

1500 ’ ‘
1000 20y  gen statshidrag
500 3
] 1,0% wArets resultat i % av
0 0.0% skatteintédkter o gen
' statsbidrag

= Malresultat, %

RESULTAT OCH EKONOMISK STALLNING

Intéikter, kostnader och resultat

Falkopings kommun uppvisar ett positivt resultat for
ar 2020 pa 102,5 mnkr (42,5 mnkr). Kommunens bolag
redovisar ocksa ett positivt resultat, 18,2 mnkr (21,9
mnkr). Koncernens resultat blev saledes 120,7 mnkr
for ar 2020 (64,4 mnkr).

Budgetfsljsamhet
Falkopings kommun gor tre officiella budgetuppfdlj-
ningar per ar, i april, augusti och december.

I apriluppfdljningen redovisade nimnderna en prog-
nosavvikelse pa -29,8 mnkr (-23,0 mnkr), vilket mot-
svarar drygt 1% av total ram. I uppfoljningen var kom-
munens prognostiserade resultat 10,0 mnkr vilket var
23,5 mnkr sdmre dn budget. Pandemin innebar att det
radde stor osdkerhet i prognosen bade for nimnderna
och nér det gillde skatteintdkterna. Kommunstyrelsen
beslutade att socialndimnden och barn-och utbildnings
ndmnden, vilka prognostiserade betydande underskott
for ar 2020, skulle inkomma med atgérdsplaner for att
mojliggora att verksamheterna skulle kunna rymmas
inom faststéllda budgetramar.



Delérsrapporten per augusti redovisade ett resultat som
var betydligt béttre dn i april med ett resultat som for-
viintades bli 28,3 mnkr bittre &n budget. Aven nimn-
derna prognostiserade ett positivt resultat. Den stdrsta
forbéttringen stod socialndimnden for d& man ridknade
med ett forbéttrat resultat pa 23,5 mnkr jamfort med
aprilprognosen.

Néamndernas sammanvégda budgetfoljsamhet for
heléaret 2020 landar pa en positiv avvikelse om 59,2
mnkr. Samtidigt som hogre generella statsbidrag inne-
bar dverskott inom dvriga poster. Tekniska nimnden
tillsammans med socialndmnden &r de tvd nimnder
som sticker ut med storst budgetavvikelse. Tekniska
ndmndens avvikelse 6kade under arets sista fyra ma-
nader med 13,4 mnkr, samtidigt som socialndmndens
avvikelse 6kade med 36,4 mnkr under samma period.
Det &r viktigt att ta med och analysera avvikelserna
under &rets sista fyra ménader och eventuell paverkan
pa budget r 2021. Om huruvida &verskotten harror sig
till ett-ariga effekter eller flerariga kan ha inverkan a
kommande flerarsplaner.

PROGN | PROGN
BUDGET AVVIK AVVIK AY)VEIE
APR AUG

Barn- och utbildningsnamn- -744,3 -14,0 -10,5 -10,0
den

Byggnadsnamnden -0,9 0,0 0,1 0,2
Kommunstyrelsen -109,5 1,0 4,2 4,5
Kompetens- och arbets- -62,1 0,1 0,3 0,5
livsndmnden

Kultur- och fritidsnamnden -66,7 -2,1 -2,7 -1,1
Samhallsskydd mellersta -31,5 -0,2 -0,3 0,0
Skaraborg

Socialnamnden -859,6 -15,3 8,2 44,6
Aldreomsorg o funktions- -680,3 0,7 22,2 49,2
hinder

IFO -179,3 -16,0 -14,1 -4,6
Tekniska namnden -195,5 0,6 7,2 20,6
Kommunrevisionen -1,3 0,0 0,0 -0,1
Valndmnden -0,1

Summa centralt -43,4 -4,4 -6,2
Summa taxefinansierad -0,3 -0,4 -1,4 1,0
verksamget

Ovriga poster 2148,7 -2,4

FORVALTNINGSBERATTELSE

Investeringar och deras finansiering

Av 2020 ars budget for skattefinansierade investe-
ringar p& 520,1 mnkr investerades 242,8 mnkr under ar
2020. De ndmnder, som investerade mest, var tekniska
nidmnden samt kommunstyrelsen. Fér mer information
se avsnittet Investeringsredovisning.

Sjalvfinansieringsgraden ar 77,5% 1 ar vilket 4r be-
tydligt hogre dn foregdende ar dd den 1ag pa 39,2%.
Investeringstakten ar ldgre och resultatet hogre vilket
innebar ett forbattrat nyckeltal. Vid en niva pa 100%
innebér det att kommunen inte behdver 14na for att
investera.

Likviditet

Kommunens likvida medel uppgick péd balansdagen till
drygt 109,5 mnkr. Det finns dven en checkridknings-
kredit som kan nyttjas pa 150,0 mnkr. Likviditeten &r
séledes god. Kommunen planerar likvida behov dels
efter drift men framforallt utifran betalplaner for inves-
teringar. Nya lan tas upp efter planerat behov.

Pensionsskuldens utveckling

Kommunens totala pensionsatagande inklusive 16ne-
skatt uppgick till 794,3 mnkr jamfort med 795,1 mnkr
foregaende ar.

633,7 mnkr avser dtaganden som é&r dldre dn ar 1998.
Denna del av pensionsédtagandet redovisas inte i
balansridkningen vilket &r i linje med den kommunala
redovisningslagen som menar att utbetalningar av pen-
sionsforméner som intjénats fore ar 1998 ska redovisas
som kostnader i resultatrakningen.

Ansvarsforbindelsen krymper allt eftersom utbetal-
ningar gors, dock ej med den utbetalade summan efter-
som forbindelsen bl.a. basbeloppsuppriknas. Ansvars-
forbindelsen inklusive 16neskatt berdknas utvecklas pa
foljande sitt de ndrmsta aren:
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ANSVARSFORBINDELSEN, UTVECKLING
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Avsittningar for pensioner okar frimst pa grund av

for personalen intjanad féorménsbestdmd alderspen-

sion. Den féormansbestimda alderspensionen berdknas

utvecklas pa foljande sétt de ndrmsta éren:

FORMANSBESTAMD ALDERSPENSION, UTVECKLING
160 000
140 000
120 000
100 000
80 000
60 000
40 000
20 000

0
2020 2021 2022 2023 2024 2025

Férmansbestamd alderspension e=[Orandring fran foregaende ar

Soliditet
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Soliditet ar ett finansiellt nyckeltal som anger hur stor

andel av tillgdngarna som ér finansierade med eget
kapital. De tillgdngar som inte &r finansierade med

eget kapital finansieras med lan. Soliditet rdknar man

ut genom att dividera det egna kapitalet med balans-

omslutningen, vilket &r summan av tillgingarna. D

et

egna kapitalets storlek i forhéllande till Gvriga skulder

beskriver den langsiktiga betalningsférmagan. Som

PENSIONSATAGANDEN 2011
Avsattning for pensioner 59,7
Ansvarsforbindelse, pensioner intjdnade fére 1998 758,1

Ansvarsforbindelse fértroendevalda

2012
63,0
759,9

framgar av diagrammet har kommunens soliditet sjun-
kit de senaste aren. Detta beror pa de hoga investering-
arna som inte kunnat finansieras av egna medel utan
lanevolymen har 6kat. 2020 avstannar den negativa
utvecklingen p.g.a. det goda resultatet.
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Med hinsyn tagen till pensionsforpliktelser har solidi-
teten Okat, detta da ansvarsforbindelse och pensioner
intjdnade fore ar 1998, minskat.

Pé koncernniva géller motsvarande forhéllande, vilket
framgar av oversikten pa sid 6.

Ekonomisk stdllning

De senaste tio aren har Falkdpings kommun haft ett
genomsnittligt arligt resultat pa 55,3 mnkr. Arets resul-
tat 2020 uppgar till 102,5 mnkr, vilket motsvarar 3,1 %
av skatter och generella statsbidrag. Kommunens eko-
nomi &r i balans och kan med bakgrund av ovanstaende
siffror betecknas som god. Investeringarna har den
senaste tioarsperioden 6kat fran 155,4 mnkr ar 2011

till 298,0 mnkr ar 2020. De kommande arens 6kande
investeringsbehov kommer att krdva hoga resultat.

Sjélvfinansieringsgraden av kommunens investeringar
lag ar 2020 pa 77,5 %. Snittet for de tio senaste dren &r
60,9 %. 2020 dkade sjdlvfinansieringsgraden framst till

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
73,0 82,9 88,2 948 1056 1214 1413 153,44
811,1 7731 748,7 7157 6959 6768 6479 633,7
iu 7,2

emtpemnehpnis | omal isa | ] s | so | sisa | sine| s | 11 | ke
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foljd av ett hogt resultat. Mélet &r att nya investeringar
ska vara sjédlvfinansierade for att skapa en god ekono-
misk hushéllning for kommande generationer. Detta
kommer dock inte kunna uppfyllas de nirmsta aren pa
grund av den hdga investeringstakten.

Falk6pings kommun har under de senaste 10 aren haft
en betydande okad investeringstakt, da investeringar
av skolor, ombyggnad av kok, dldreboenden och gator
och va-ledningar inom kommunen genomforts. Det har
lett till att externa langfristiga skulder till kreditinstitut
under en tioarsperiod okat fran 478,5 mnkr ar 2011 till
1 092,8 mnkr &r 2020, och att beldningen per invénare
okat. Den 6kande investeringstakten under tid medfor
sjalvklart dven att tillgdngssidan per invénare okat.

Léneskulden (banklén) for Falkopings kommuns del
Okade under ar 2020 med 93,8 mnkr. Soliditeten har
okat ndgot under ar 2020 och far betraktas som stabil.
Genomsnittsriantan for ldneskulden &r fortsatt 14g, 0,63
%. Detta tillsammans med nagot dkat eget kapital

och minskande pensionsforpliktelser utanfor balans-
rékningen gor att Falkopings kommun har en stabil
ekonomi.

Falkopings kommun dger Falkopings Hyresbostader
AB till 100 % vilket i sin tur dger Fastighets AB Moss-
seberg till 100 %. Bolaget fortsitter att utvecklas posi-
tivt med mycket l4ga bostadsvakanser. Det ar fortsatt
en stor efterfrdgan pa bostdder. Under 2020 har etapp

1 Diamanten, 38 ldgenheter, fardigstéllts. Under 2021
kommer ytterligare 35 ldgenheter, vara klara, etapp 2
Diamanten.

Moderbolagets laneskuld 6kade under ar 2020 till 760
mnkr (640 mnkr foregdende ar), dd man genomfort ett

FORVALTNINGSBERATTELSE

antal projekt, framfor allt nyproduktionen av Diaman-
tenen .Soliditeten ligger pé en fortsatt stabil niva, 14,6
% (14,9 %). Moderbolagets resultat ar 2020 blev ca 17
mnkr och bolagskoncernens resultat blev 18,2 mnkr
(21,9 mnkr). Falképings Hyresbostider AB har en
balanserad tillvdxt och en fortsatt stark ekonomi.

Utifran ovanstdende kan péstas att Falkopings kom-
mun med Falkdpings Hyresbostider AB sammantaget
har en stabil ekonomi. Falkdping har sedan &r 2002
haft en positiv befolkningsutveckling. Den positiva ut-
vecklingen har brutits i ar da antalet invanare minskar
med 8 personer. Demografin med 6kad andel barn och
gamla stéller hoga krav pa kommunen bade vad géller
skolor och dldreomsorg. For att mota detta kravs god
ekonomisk hushallning, ddr kommunen sjélvfinansie-
rar sina investeringar. De ndrmsta dren kommer detta
dock inte vara mojligt da investeringstakten &r s hog.
De kommande arens stora planerade investeringar

gor att kommunens kapitalkostnader kommer att dka.
Detta gor att kommunen maste ha relativt hoga resultat
for att inte fa for 1ag sjélvfinansieringsgrad och pa sikt
kunna amortera pa lanen.

Kommunen riskerar ocksé att blir mycket kénslig for
rantehdjningar vilket da paverkar driften negativt.

Sammanfattningsvis kan konstateras att Falkdpings

kommuns ekonomiska stéllning &r god och i jamfo-
relse med andra kommuner star den sig val.
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Balanskravsresultat

Enligt kommunallagen ska intdkterna varje ar Gverstiga
kostnaderna. Om kostnaderna &ndé skulle dverstiga in-
tékterna ett ar, ska det negativa resultatet regleras och
det egna kapitalet aterstéllas inom tre ar. Eventuella
realisationsvinster fran forsiljning av anldggningstill-
gangar ska inte medréknas.

Falkopings kommun har under de senaste aren redo-
visat positiva resultat vilket innebar att det inte finns
nagra negativa resultat att aterstilla.

BALANSKRAVSRESULTAT (MNKR)

Arets resultat enligt resultatrikningen 102,5 42,5
- Samtliga realisationsvinster 0,0 -29
+ Realisationsvinster enligt undantagsmoj-

lighet

+ Realisationsforluster enligt undantags-

mojlighet

+/- Orealiserade vinster/forluster i vardepap- -1,8 -7,9
per

+/- Aterféring av orealiserade vinster/forlus- 57

ter i vardepapper

Arets resultat efter balanskravsjuste-
ringar

- Reservering av medel till resultatutjam- -39,2
ningsreserv
+ Anvandning av medel fran resultatutjam- 0,0
ningsreserv

Arets balanskravsresultat 67,2 m

I resultatet ingér vinster om 6,7 mnkr som avser
forsdljning av omséttningstillgdngar (exploaterings-
fastigheter, ex villatomter och industrimark) vilka inte
justeras for i utredningen ovan.

RESULTATUTJAMNINGSRESERV (RUR)

Det finns i kommunallagen en mdjlighet att under vissa
betingelser reservera delar av ett positivt resultat i en
resultatutjamningsreserv. Denna reserv kan anvidndas
for att utjimna intdkter 6ver en konjunkturcykel under
forutséttning att arets resultat efter balanskravsjuste-
ringar dr negativt. RUR ér frivilligt att tillampa.

* Falkopings kommun har beslutat féljande regler for
hanteringen av RUR:

* Reservering till RUR far ske med det belopp som
kommunens balanskravsjusterade resultat dver-
stiger 2 % av skatter och bidrag. Om kommu-
nens soliditet inklusive hela pensionsskulden &r
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positiv, far istéllet reservering till RUR ske med

det belopp som kommunens balanskravsjusterade

resultat overstiger 1 % av skatter och statsbidrag.
Disponering av medel fran RUR far ske med det
belopp som ges av en skattekraftsutveckling som
understiger 3 %.

Kommunens soliditet inklusive hela pensionsskul-

den &r positiv och det balanskravsjusterade resultatet
overstiger 1 % av skatter och statsbidrag. Falkopings
kommun har frén tidigare &r 60,8 mnkr i RUR:en.
Ytterligare 39,2 mnkr reserveras i ar vilket innebér att
RUR:en uppgér till ett viarde av 100 mnkr per boksluts-
datumet.

Skatteintidkterna har utvecklats mycket negativt i ar
vilket diagrammet nedan visar. Hade kommunen haft
ett negativt resultat i & hade RUR:en kunnat tillimpas
for att uppna ett positivt balanskravsresultat.
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SOCIAL INVESTERINGSRESERYV (SIR)

Kommunfullméktige beslutade 2013-05-27 § 72 att
inrétta en social investeringsreserv (SIR) med en
ingdende balans om 10 mnkr. Syftet med den sociala
investeringsreserven &r att genom hélsofrimjande,
forebyggande arbete eller tidiga insatser bryta negativa
hindelseforlopp i ett tidigt skede.

Falkopings Kommun hade vid utgangen av aret 2,3

mnkr reserverade i SIR. Oronmirkta men &nnu inte

nyttjade medel uppgar till 0,2 mnkr. Medel kvar att

fatta beslut om uppgér till 2,1 mnkr. Inga ytterligare
medel har 6ronmaérkts till SIR under ar 2020.



Vésentliga personalférhallanden
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Falképings kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare. Arbetsklimatet ska kinnetecknas av dialog och delaktig-
het ddr chefer och medarbetare gemensamt samverkar for god arbetsmiljé och kvalitet. HR-avdelningen ansva-
rar for att utveckla, samordna och folja upp processerna for arbetsgivarfragorna i kommunen. Ett systematiskt
arbete genomfors inom samtliga omrdden for att sdkerstdlla detta.

PERSONALSAMMANSATTNING

Antalet anstillda i kommunen uppgar till 3 225 per-
soner vilket dr en minskning med 22 personer fran
foregaende ar.

KOMPETENSFORSOR)NING

Kommunens arbete med att uppfattas som en attrak-
tiv arbetsgivare innebar att attrahera och rekrytera

nya medarbetare, men dven att behalla och utveckla
befintlig kompetens. Arbetet med att kvalitetssdkra
och effektivisera samtliga processer inom HR-omrédet
fortloper och med fokus pa digitalisering och férénd-
ringsledning. Syftet ar att ge verksamheterna bésta
mojliga stdd sa att de kan mota kommuninvénarnas
behov, samtidigt som kommunen &r en attraktiv
arbetsgivare som erbjuder medarbetare och chefer en
god arbetsmiljo och kompetensutveckling. Att fortsitta
utveckla samverkansformer bade internt och externt &r
en viktig forutsattning for att klara kompetensforsorj-
ningen pa savél kort som lang sikt. Under hosten har
en ny kompetensforsdrjningsplan for 2021-2022 tagits
fram. Denna plan har ett brett fokus pa helheten inom
omradet kompetensforsorjning och delarna attrahera-
rekrytera-utveckla-behélla-avsluta.

Flera planerade aktiviteter inom omrédet sa som
introduktionsdagar, utbildningsinsatser, ndtverkstraf-

ANTAL ANSTALLDA PERSONER PER FORVALTNING | AKTIV TJANST

far besok pa yrkeslivsméssor och rekryteringsdagar
har blivit instidllda med anledning av Covid-19. Andra
arbetsuppgifter har istillet tillkommit inom kompe-
tensforsorjningsomradet, till exempel kompetensin-
ventering inom vissa yrkesgrupper i kommunen. Detta
i syfte att identifiera medarbetare med kompetens som
kunnat vara behjélpliga inom andra verksamheter inom
organisationen som haft ett 6kat behov till foljd av
pandemin.

Attraktiv arbetsgivare

Det finns ett stort virde i att synliggdra kommunen
som arbetsgivare i olika sammanhang och mot olika
aldersgrupper. I borjan av aret deltog kommunen vid
nagra enstaka yrkeslivsméssor och rekryteringsdagar i
syfte att marknadsfora arbetsgivaren, stiarka varumér-
ket och skapa kontaktytor for potentiella medarbetare.
Naégra av méssorna besdktes av en Skaraborgsgemen-
sam monter dédr Falkdpings kommun var represente-
rade. Inom socialforvaltningen har ett koncept med
influencers tagits fram infor rekrytering av sommar-
vikarier/timvikarier. Fem medarbetare fick i uppdrag
att representera sina yrkesgrupper och verksamheterna
inom forvaltningen vid rekryteringstriffar pa Al-
lebergsgymnasiet och Larcenter samt pa bilder som
anvints vid annonsering i sociala medier, digitala an-
nonsskyltar och bussreklam.

FORVALTNING TILLSVIDAREANSTALLDA VISSTIDSANSTALLDA TOTALT ANTAL ANSTALLDA

2019
Barn- och utbildningsférvaltningen 1005
Kommunledningsforvaltningen 94
Kompetens- och arbetslivsforvaltningen 131
Kultur- och fritidsforvaltningen 64
Samhallsbyggnadsfoérvaltningen 328
Samhallsskyddsforvaltningen 86
Socialférvaltningen 1197

2020 2019 2020 2019 2020
1002 222 183 1227 1185
91 4 7 98 98
130 27 41 158 171
60 6 6 70 66
331 17 14 345 345
85 2 4 88 89
1178 1261 1271

ARSREDOVISNING 2020 | FALKOPINGS KOMMUN | 51



FORVALTNINGSBERATTELSE

Rekrytering

Efter implementeringen av nytt rekryteringssystem
har arbetet med att kvalitetssidkra och utveckla re-
kryteringsprocessen fortsatt. En del i detta arbete har
varit att justera och uppdatera Rekryteringsriktlinjen.
Tillsammans med fackliga organisationer har det under
varen pagatt ett arbete med att ta fram en handlings-
plan med syfte att kartligga nuldget samt identifiera
och ge en samlad bild av de framtida behov Falko-
pings kommun stéar infor inom skolvésendet vad géller
kompetensforsdrjning och medarbetarnas kompetens-
utveckling.

Behovet av utbildad och behorig personal ar fortsatt
stort inom flera yrken, bland annat lirare, forskollara-
re, fritidspedagoger och underskdterskor. Arbetsmark-
nadsldget har kraftigt paverkats av Covid-19 vilket
bland annat mérks genom att det generellt dr ett storre
infléde av kandidater till kommunens vakanta tjanster.
Totalt har 385 tjénster annonserats ut under 2020 vilket
ar en kraftig minskning med foregdende ar (2019:
518). Minskningen giller alla typer av tjdnster, ndgot
som ar gemensamt for ménga arbetsgivare just nu och
antas bero pa den pagdende pandemin. Det genom-
snittliga antalet sokande dr 27,9 per tjanst (2019: 12,5)
men i sammanhanget ska ocksd ndmnas att rekrytering
av timvikarier till samtliga férvaltningar numera sker
via rekryteringssystemet. Tidigare hanterades dessa

i en separat modul och réknades inte in i den arliga
statistiken s& detta kan ocksa vara en del i den kraftiga
okningen av antalet sdkande.

Introduktion

En vil genomford introduktion for nya medarbetare,
s.k. onboarding, 6kar medarbetarens chans att trivas,
prestera och bidra till verksamhetens méal. Utdver
introduktionen pa den egna arbetsplatsen genomfors
kommundvergripande introduktionsdagar for nyan-
stéllda.

De introduktionsdagar som var inplanerade under aret
stélldes in pa grund av Covid-19. Delar av informatio-
nen som formedlas vid dessa dagar publicerades i med-
arbetarportalen och ett vialkomstmail har skickats ut
vid nagra tillfdllen under aret med lénk till infosidorna
samt erbjudande att himta en vilkomstpresent. Da

52 | FALKOPINGS KOMMUN | ARSREDOVISNING 2020

dessa dagar varit mycket uppskattade och vissa delar
som busstur och mdjligheten att nétverka och knyta
kontakter med andra medarbetare inte kunnat ersit-
tas digitalt 4r forhoppningen att dessa dagar kommer
kunna genomforas igen under 2021.

Utveckla och behdlla kompetens

Att ta till vara pa och utveckla befintlig kompetens hos
organisationens medarbetare &r ett lika viktigt arbete
som att attrahera och rekrytera nya. Medarbetarna &r
organisationens viktigaste resurs och medarbetarnas
omstéllningsformaga, kompetens och kunskap ska till-
varatas pa bédsta mojliga sétt for att mota medborgarnas
behov och nd verksamheternas mal.

Manga utbildningar har pa grund av pandemin fatt stil-
las in men allteftersom under aret har en del av dem
kunnat genomforas i digital form istéllet alternativt i
mindre grupper.

En av dessa insatser vi genomforde digitalt var den
aterkommande chefsdagen dér alla vara chefer bjuds in
till nagon form av kompetensutvecklande insats. Med
anledning av att det skett en justering av méal 4-"kom-
munens organisation skall vara utvecklande och
fornyande med tillitsbaserad styrning" s blev temat
for arets chefsdag att tillsammans fundera pa hur kom-
munen skall ta sig framéat samt pa vilket sett detta skall
genomsyra organisationen.

Omstéllningsarbete pagar i olika former for att coacha
och stodja medarbetare och chefer i olika typer av
omstéllningssituationer, bland annat karridrcoachning,
karridrvaxlingsprogram, handledning, pensionskurser
med mera. De fysiska traffarna har under éret ersatts
med digitala méten alt. personliga mdten utomhus.

Kommunens arbetsbytarbank syftar till att fraimja
intern rdrlighet och ge mdjlighet till erfarenhetsutbyte
och kompetensutveckling. Under 2020 genomfordes
totalt 18 byten, 17 inom socialforvaltningen och ett
frén socialforvaltningen till barn- och utbildningsfor-
valtningen.

2019 genomfordes ocksa 18 byten av dessa var tre fran
socialforvaltningen till barn- och utbildningsforvalt-
ningen, dvriga inom socialférvaltningen.



Avslut och berdknade pensionsavgdngar

I syfte att systematisera processen kring avslut har en
gemensam dialog forts med 6vriga Skaraborgskom-
muner men dé det var svart att komma fram till en
gemensam ldsning s& pigar ett arbete med att bygga in
denna process i kommunens befintliga HR-system.

Under perioden 2021-2030 beréknas ca 25 % av
kommunens tillsvidareanstillda ga i pension berdknat
utifran en pensionsalder pa 65 ér. En av de yrkesgrup-
per som utmarker sig vad géller hog andel medarbe-
tare som berédknas ga i pension ar Specialpedagog/
Specialldrare, dir ca 35 % av medarbetarna uppnar
65 &r under den ndrmaste 10-arsperioden och detta

ar dven en av de yrkesgrupper som definieras som
bristyrke. Andra grupper &r skolskdterskorna dér ca
50 % berdknas ga i pension under perioden. I gruppen
distriktsskoterskor dr motsvarande siffra 44 % och for
bistandshandldggare 54 %.
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ARBETSMILJO OCH HALSA

Falkopings kommun arbetar systematiskt med arbets-
miljon utifran riktlinjer och rutiner i Medarbetarporta-
len. SAM — det systematiska arbetsmiljoarbetet ska ge
forutsattningar for ett hallbart arbetsliv, en god hélsa
och en lag och stabil sjukfranvaro. HR-avdelningen
stddjer cheferna i arbetet med arbetsmiljo och hélsa.
Det systematiska arbetsmiljoarbetet foljs upp arligen
via enkit som skickas ut i verksamheterna och rappor-
teras enligt samverkansstrukturen. Under aret genom-
fordes en inspektion av Arbetsmiljoverket med resultat

FORVALTNINGSBERATTELSE

att rutiner for uppfoljning ska forbéttras. Detta arbete
kommer att pdga under 2021.

Arbetsmiljoarbetet har paverkats av Coronapandemin,
men pé olika sétt for olika typer av verksambheter.
Distansarbete, bemanning och kommunikation ar nagra
av de utmaningar verksamheterna har tvingats hantera.
Digitaliserade stodsystem och verktyg ger en arbets-
miljo som innebdr bade mojligheter och problem. Det
giller fysiska, psykosociala och kognitiva forhéllan-
den.

En utbildning for chefer och skyddsombud anordnades
i januari, dér konfliktforskare Tomas Jordan frén Gote-
borgs universitet foreldste. Syfte var att ge deltagarna
anvandbara redskap och strategier for att identifiera
och hantera konflikter och samarbetssvarigheter pa
arbetsplatsen. Varens arbetsmiljoutbildning stilldes in
pa grund av smittldget. I borjan av hosten gjordes en
”corona-sékrad” variant med betydligt farre deltagare,
innan pandemiléget aterigen forvérrades och planerade
utbildningstillfallen stdlldes in resten av aret.

LIKA MOJLIGHETER

Begreppet Lika mdjligheter far std som samlingsnamn
for arbetet med jamstdlldhet och mangfald. En medar-
betares kon, konsoverskridande identitet eller uttryck,
etnisk tillhdrighet, religion eller annan trosuppfattning,
funktionsnedsittning, sexuell ldggning eller dlder ska
inte hindra personen att ha lika mojligheter i anstall-
ningen som andra medarbetare.

Sveriges kommuner och landsting (SKR) publicerade
under 2020 rapporten En jamstélld arbetsgivarpolitik

— ett program i nio punkter. I inledningen stér att 14sa:
”Kvinnor utgdr nistan 80 procent av medarbetarna
inom vard, skola och omsorg. De strukturella skill-
nader som finns mellan mén och kvinnor pé svensk
arbetsmarknad paverkar savil individen som verksam-
heten, arbetsgivare och samhéllet i stort och kommuner
och regioner i synnerhet.”

Rapporten lyfter fram att det finns ett starkt samband
mellan férdelningen av fordldraledighet, fordelningen
av VAB och obetalt hemarbete och att den ojdmnstall-
da fordelningen av det obetalda hemarbetet, sarskilt
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ansvaret for barn, ér helt avgoérande for kvinnors situa-
tion.

Forsakringskassans nationella statistik for uttag av
fordldrapenning, som kan tas ut vid forédldraledig-

het, visar att pappor i Sverige tog ut 30 % av dagarna
(dagar med partiellt uttag omréknade till hela dagar)
under 2020. Mammorna tog alltsd ut 70 % av dagarna.'
Enligt kommun- och landstingsdatabasen Kolada stod
papporna i Falkopings kommun for 28,2 % av ande-
len dagar med fordldrapenning under bade 2019 och
2020. Mammornas procentuella uttag blev alltsa 71, 8
% under de bada dren.? Vi ser alltsa att férdelningen
av uttag av fordldrapenning dr ndgot mindre jamstalld
i Falkoping jamfort med riket. Den ojamna fordel-
ningen paverkar kvinnors ekonomi pa flera sétt: dels
far kvinnor ut en légre erséttning direkt, dels paverkas
pensionen pa sikt. Déarfor 4r malet att underlétta for
medarbetare att forena fordldraskap och arbetsliv hogst
aktuellt, samtidigt som informationen behover finnas
tillgdnglig.

Utbildningsmaéssigt har omradet Lika mdjligheter
under aret ingatt i utbildningen i det systematiska ar-
betsmiljoarbetet som riktar sig till chefer och skydds-
ombud. HR-avdelningen har fortsatt deltagit i ldnssty-
relsens natverk for jadmstalldhetsfragor for att fylla pa
med aktuell kunskap.

HR-avdelningen har under aret anordnat négra utbild-
ningstillfallen géllande vald i nira relation i samverkan
med socialforvaltningen. Chefer, skyddsombud och
medarbetare har bjudits in att delta genom den kom-
mungemensamma utbildningskalendern. Utbildningen
har prioriterats att hallas under pandemin eftersom
valdsutsatta paverkas av att vistas mer i hemmet.

Karridrcoachning

Syftet med karridrcoachning &r att stdtta individen i sin
yrkesmaéssiga utveckling och att minska inlasningsef-
fekter pé véra arbetsplatser. Under 2020 genomfordes
64 samtal med 30 personer. Av dessa har 38 varit
reflekterande samtal och 26 har varit coachande utifran
det strukturerade karridrcoachningsprogrammet. Pa

1 https://www.forsakringskassan.se/statistik/barn-familj/foraldrapen-
ning

2 https://'www.kolada.se/verktyg/jamforaren/? _
p=jamforelse&focus=16717&tab_id=130255
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grund av covid-19 har ndgra av samtalen forts via
telefon.

Pensionscoachning

Pensionscoachning var en efterfrdgad insats under
varen 2020. Triffarnas syfte dr att forbereda individen
infor pensionsavgang. Coachningen gors i grupp dér
deltagarna reflekterar kring olika teman. Under &ret har
det genomforts tre pensionscoachningsgrupper, tva pa
véaren och en pa hosten, med sammanlagt 22 deltagare.

Personalaktiviteter

Under ar 2020 har HR-avdelningen inte kunnat erbjuda
det tdnkta utbudet av personalaktiviteter till kommu-
nens medarbetare pa grund av Covid-19. Under véren
erbjods utomhustraning/I6pning med Coachanna pa
Odenplan med god uppslutning. Samma typ av trdning
erbjods 1 borjan pa hosten men dé pa annat gronom-
rade. En dversyn, pa uppdrag av politiken, av personal-
aktiviteter, trdningsbidrag och Kommungym genom-
fordes under hosten. Beslut togs innan arsskiftet att
fran och med 1 februari 2021 erbjuda friskvardsbidrag/
friskvardstimma och att fortsatt erbjuda traning pa
Kommungymmet. Personalaktiviteter ska planeras in i
ett arshjul med bredd och variation pa aktiviteterna.
Traningsbidrag har erbjudits medarbetare i syfte att
stimulera till triningsaktiviteter som forbéttrar hélsan.
Bidraget har anvints av 1197 medarbetare under aret
(2019: 1206).

ARBETSRATT, LON OCH VILLKOR

Den arliga 16nekartldggningen har genomforts. Syftet
med den kartldggningen ar att upprétthélla en god och
dndamalsenligt 16nepolitik kopplat till kompetens-
forsorjningsbehov samt att det inte skall finnas négra
osakliga Ioneskillnader utifran diskrimineringslagstift-
ningens grunder.

Kommunen har under aret arbetat med att kvalitets-
sdkra kommunens lonekartliggning. Ytterligare
insatser har gjorts kopplat till kvalitetssdkring av
Ioneprocessen. En av dessa har varit att starka chefer

i l6neséttningsarbetet genom att erbjuda utbildning
kring I6nebildning och 16neséttning. Arbetet med 16ne-
bildning och 16neséttning ar ett langsiktigt arbete som
ocksé kommer att fortga ar 2021.



Under hosten har det for samtliga chefer erbjudits en
utbildning i det centrala kollektivavtalet Allménna
Bestdmmelser. Syftet med att erbjuda denna utbildning
i utbildningskalendern &r att ge nya och erfarna chefer
en grund i arbetsritt med utgangspunkt i lagar och
véra kollektivavtal. Aven utbildning i 16nebildning har
genomforts.

SJUKFRANVARO

FORVALTNINGSBERATTELSE

Att stanna hemma vid minsta symtom har sannolikt
paverkat hilsotalen under 2020 eftersom korttidssjuk-
frénvaron okat.

Socialforsakringssystemet har paverkats av Corona-
pandemin. Tillfélliga fordndringar har inforts vad
giller erséttning for karensdag, skyldighet att inkomma
med ldkarintyg mm. Ansokningar till Forsékringskas-
san om sjukpenning var vésentligt fler under 2020 &n

under 2019. Forsédkringskassan striktare handlaggning

Falkdpings kommun f6ljer rekommendationerna fran och tillimpning av regelverken innebér fler avslag och

svenska myndigheter géllande Covid-19. Aldreomsor- indragningar av sjukpenning dérav kan siffrorna om

gen har varit hart drabbad av pandemin och det har minskning av langtidssjukskrivningar forklaras. Avta-
let KOM-KR ger mdjlighet att efter avslutad rehabili-

tering och omplaceringsutredning avsluta anstillning

péverkat de dldre, anhoriga och anstéllda. Skolverk-
samheten har métt stora utmaningar under pandemin

och distansundervisning har varit i fokus inom verk- och ge medarbetaren omstillningsstod for att komma

samheter som hogstadiet, gymnasiet, KAF. I verk- vidare i nytt arbete. For nagra langtidssjukskrivna

samheter dér det fungerat att arbeta hemifran samt att medarbetare har detta blivit en dsning under 2020.

stélla om till digitala m&ten och utbildningar har detta Falképings Kommun fr regelbundet information frén

genomforts.

SJUKFRANVARO — SAMTLIGA ANSTALLDA PER FORVALTNING INKLUSIVE ANSTALLDA MED TIMLON

FORVALTNING

ANDEL SJUKTIMMAR AV TILLGANGLIG

TOTAL ANDEL SJUKTIM-

KV|N3/':D|NAR|E ARBEISTIDI() TILLC‘;\.\;‘;";:QET%&;\‘ARIE 60 DAGAR ELLER MER (%)

2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020

Barn- och utbildningsférvaltningen 5,0 7,5 3,3 4.1 4,6 6,7 37,5 26,7
Kommunledningsforvaltningen 3,0 1,9 1,1 1,1 2,2 1,5 23,9 0,0
Kompetens- och arbetslivsforvaltningen 6,1 4,9 8,7 9,2 6,9 6,2 55,3 39,4
Kultur- och fritidsforvaltningen 7,0 9,1 1,8 2,5 5,1 6,5 60,0 43,2
Samhallsbyggnadsforvaltningen 71 8,7 4,0 5,1 5,8 7,3 43,8 33,0
Samhallsskyddsforvaltningen 2,7 3,5 1,4 2,5 1,6 2,6 24,9 24,6
Socialférvaltningen 8,4 11,9 36,2 27,0

TOTALT m-nm-amm
FORVALTNING TOTAL ANDEL SJUKTIMMAR AV TILLGANGLIG ORDINARIE ARBETSTID (%)

Y Y M N T R 503 4

2019 2020 2019 2020 2019 2020
Barn- och utbildningsforvaltningen 53 7,2 4,9 6,4 4,0 7,0
Kommunledningsférvaltningen 2,5 1,5 1,5 1,7 2,9 1,4
Kompetens- och arbetslivsforvaltningen 6,9 14,1 5,6 55 8,3 6,3
Kultur- och fritidsférvaltningen 1,6 3,2 4,2 5,9 9,2 9,5
Sambhallsbyggnadsforvaltningen 6,9 6,6 4,1 6,6 71 7,9
Sambhallsskyddsforvaltningen 2,0 3,6 0,6 2,9 2,9 7,9
Socialférvaltningen 10,2 12,0 10,7

TOTALT ﬂm-ﬂmmm
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Forsdkringskassan om utvecklingen av sjukfall i Fal- och belastningssjukdomar har inte dndrats utan ligger
kopings kommun. I dialog och samverkan med Forsik- kvar p&d samma nivier som tidigare ar.

ringskassan, vardcentralerna och foretagshilsovarden

ges mojlighet till en bra dverblick angdende behov av

atgérder och insatser.

Falkdpings Kommun arbetar fortsatt med
att implementera SKR:s avsiktsforklaring
med atgarder for friskare arbetsplatser
inom kommunen. Avsiktsforklaringen har
fokus pé styrning och ledning f6r hallbar
hélsa och en lag och stabil sjukfranvaro. I
borjan pa 2020 startade en samverkan med
fackliga parter kring chefers friskfaktorer
i arbetslivet. Detta arbete ska fortlopa i
syfte att fokusera pa chefers arbetsmiljo
och hitta faktorer som skapar hélsa. Under
2020 har det paborjats ett nytt lokalt sam-
verkansavtal som kommer att vara klart i
borjan pa 2021. Fokus kommer att ligga
pa friskfaktorer och att aktivt arbeta med
arbetsmiljo som en naturlig del av arbetet.
Fortsatt arbete med den organisatoriska
och sociala arbetsmiljon samt tidiga signa-
ler och framjande faktorer.

Den totala sjukfrdnvaron har dkat under
2020 och det &r framfor allt korttidsfran-
varon upp till 14 dagar som okat. Bade
kvinnors och méns sjukfranvaro okat, med
en nagot storre 6kning av kvinnors sjuk-
franvaro. Korttidsfrdnvaron &r med stor
sannolikhet kopplad till Covid-19.

Den procentuella siffran for langtids-
sjukfranvaron 6ver 60 dagar ser ut att
minska procentuellt sett men da den totala
sjukfrdnvaron 6kat sa blir den langa sjuk-
frénvaron relaterad till den. Sjukfranvaron
ser saledes ut att ha minskat men behdver
alltsa inte vara sa.

Sjukfrdnvaroorsaken med diagnos infek-
tion och forkylning har 6kat markant
under 2020. Orsaken till detta 4r med stor
sannolikhet pa grund av att vara medar-
betare verkligen har f6ljt rekommenda-
tionerna och stannat hemma vid minsta

symtom. Den psykiskt relaterade ohélsan
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Férvantad utveckling

FORVALTNINGSFORM

Barn- och utbildningsndmnden

Savél goda som mindre goda resultat kan utldsas i
flera olika sammanhang vad géller forutséttningar,
arbetsprocesser och utbildningsresultat. Under de sista
aren har Falkdpings kommuns verksamhet volymokat
och organisationen har haft utmaningar i att kunna
mota det okande elevantalet med den flexibilitet som
kravts. Maluppfyllelsen for grundskolan har vint men
arets resultat viker aterigen nedat avseende slutbetyg
och behorighet i arskurs 9. Fortfarande hor mélupp-
fyllelsen tillsammans med personalrekrytering och
ekonomi till de stora utmaningarna. Under 2020 har
Falkoping precis som 6vriga landet och viérlden i stort
paverkats av den pandemi som fortfarande pagar.
Savil utbildningen som undervisningen har arbetat
hart med anpassningar for

att kunna ge barn och elever
den utbildning de har ratt

till. En sdrskild uppfoljning
av pandemins effekter finns
sammanfattad utifrén ett
forvaltningsperspektiv.
Falk6pings kommun erbjuder
en forskola med variation
och det gemensamma arbetet
med att utveckla pedagogik,
systematik och larmiljoer har
resulterat i storre likvardighet
vilket kan utldsas i verksam-
hetens analyser.

Maluppfyllelsen for grund-
skolelevernas kunskapsut-
veckling visar pé variation
mellan arskurser och en sémre maluppfyllelse for
arskurs 9 én foregdende ar. Kartldggningar och for-
andringsarbete pagér for att kunna sakerstélla sarskilt
stdd, modersmélsundervisning och studiehandledning.
Betygspodng och behdorighet till universitet och hog-
skola visar pé en positiv och stabil trend for gymnasie-
skolan. Under aret har forvaltningen samarbetat med
Skolverket och Karlstads Universitet inom Skolverkets
samarbetsprojekt ”Samverkan for basta skola” och en
kompetensutvecklingsinsats i Forandringsledarskap
och systematiskt kvalitetsarbete pagar.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Samhillskontextens 6kade krav stéller stora och
fordndrade krav pa verksamheterna och fortroende

och tillit i styrkedjan provas. Personalomséttningen
péverkar barns och elevers larsituation och kontinuitet,
skolornas organisation och de ekonomiska forutsétt-
ningarna. Rekrytering av behorig personal tillhdr en
av de stora utmaningarna for framtiden bade nationellt
och i Falkdpings kommun. Rekryteringssvérigheterna
blir sérskilt allvarliga nir méluppfyllelsen for kom-
munens elever behdver 6ka samtidigt som namndens
ekonomiska forutsittningar dr anstrangda. Riktade
statsbidrag har bidragit till hdgre personaltithet, men
styr ocksa kommunernas resursanvindning.

Under aret har skolorganisationsbeslutet fortsatt att
paverka verksamheternas utveckling och ett stort fokus

har legat pé forskole- och skolutbyggnad. Funktions-

programmen for forskola och grundskola har varit

vagledande i utvecklingsarbetet runt larmiljoer och

framtida larande. Mélet med den nya skolorganisatio-

nen dr att den ska ge goda forutséttningar for:

* Hojda resultat/resultatforbéttringar.

* God behorighet och kollegialt ldrande.

* Undervisning av god kvalitet samt ett vil fung-
erande utvecklingsarbete.

« Ett gott pedagogiskt ledarskap.

» Effektivare organisation av barn- och elevhilsa,
administration och skolledning.
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+ Okad digitalisering utifrdn nytt nationellt beslut.

Byggnadsnimnden

Antal inkomna drenden har fortsatt att 5ka under 2020.
Antal ansdkningar om bygglov och forhandsbesked
har 6kat fran 346 till 369 och antalet anmédlningar har
okat fran 85 till 100. Totalt har en dkning skett med

ca 8 %. Tendensen har varit farre enbostadshus, farre
tillbyggnader och nybyggnad av verksamheter, nagot
farre lagenheter 1 flerbostadshus. Daremot har det varit
fler férhandsbesked om byggnation av enbostadshus
pa landet och ménga sma drenden (fasaddndringar,
uterum, plank, murar, skyltar osv).

Antalet planuppdrag har 6kat under den aktuella
perioden. Det handlar om bade uppdrag for kommu-
nala verksamheter och uppdrag initierade av externa
aktorer.

Hur kommande dr kommer att se ut dr svért att férutse
med tanke pa den pagaende pandemin och vilka kon-
sekvenser den medfor, bade kortsiktigt och langsiktigt
och hur nationell och global ekonomi kommer att
paverkas. Med tanke pa ett 6kat antal planbesked kom-
mer byggandet troligtvis att vara minst pd samma niva
som 2020.

Kommunstyrelsen

Covid-19 forvantas fortsitta pragla verksamheterna i
kommunstyrelsen under ar 2021.

Ekonomiavdelningen kommer fortsatta utveckla de
kommungemensamma rutinerna kring ekonomifunk-
tionen i kommunen.

HR-avdelningen kommer att arbeta for att mdta nya
digitala behov. En prognos om ett kat inflode hos
foretagshélsovarden Avonova forvéntas.

Kommundirektdren kommer fortsétta att arbeta med
kompetenskartliggning. En ny politisk ledning med
nya visioner och arbetssétt gor att kommunledningsfor-
valtningens roll behover tydliggoras tillsammans med
nya rutiner, arbetssitt och en gemensam kultur.

Utveckling och aterhdmtningen inom besdksnéring och
handel kommer f6lja den 6ppning och omstart folk-
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hilsomyndigheten ger moéjlighet till.

Arbetet om enhet for Platdbergen fortsétter och under-
lag till en arrendeforfragan for drift av skidbacke och
camping pagar hos upphandlingenheten i Skovde.
Aven om omvirldsanalysen pekar pa att byggbran-
schen &r pa vég in i en lagkonjunktur mérks inga effek-
ter av det i kommunen. Antalet planuppdrag har 6kat
under den aktuella perioden och det handlar framforallt
om uppdrag fér kommunala verksamheter. Det pagar
dialog med flera fastighetsdgare som har planer att
utveckla sina fastigheter vilket kommer att innebéra att
verksamheten kommer att fa flera planuppdrag.

Kompetens- och arbetslivsndmnden

Falkopings nya arbetsmarknadspolitik ska skapa nya
mdjligheter for forvaltningen att stirka individens
position pé arbetsmarknaden. Med en utdkad verk-
samhet som fér helhetsansvar for malgruppen med
forsorjningsstdod och ekonomiskt bistdnd forvéntas nya
processer utvecklas for att kunna na nya resultat. En
forutsattning for framgéng ar att naringslivet och kom-
munens dvriga forvaltningar bidrar med mgjligheter
till praktik och arbetstillfdllen. Det yttersta malet ar
alltid att etablera individen p& den 6ppna arbetsmark-
naden och ddrmed forvéntas behovet av forsdrjnings-
stdd och ekonomiskt bistand att minska i ett ldngre
perspektiv.

Forvaltningens mélséttning &r att utbilda och matcha
till arbete. Utifran rddande samhéllslége finns en stor
ovisshet kring vilka kompetenser som framtiden kom-
mer att efterfrdga. Genom samverkan och medverkan i
branschrad och nétverk férvéntas bilden av kompetens-
behovet att vixa fram. Genom att stirka medborgarens
valkompetens och frdmja néringslivets sociala ansvar
forvantas en hallbar matchningsprocess skapas.

Det finns en forvintan om att ytterligare utveckla de
digitala processer som skapats under pandemin. Tek-
niska resurser och kunskaper har stérkt och effektivi-
serat flera av forvaltningens processer men néista steg
ar att utveckla den digitala infrastrukturen for att na en
hogre digital kompetens hos elever/deltagare. Digitala
medel och processer sdkrar ocksé forvaltningens kvali-
tét och tvirfunktionella arbetssitt.



Kultur- och fritidsndmnden

For att forvaltningens arbete ska ge god effekt dr sam-
verkan med andra forvaltningar och civila aktorer en
forutsittning. For innovationer krdvs samverkan. Kul-
tur- och fritidsndmndens ansvar och reglerade omréden
kan skapa stora framgéngar for kommunen som helhet.
Genom att anvdnda kultur och fritid som verktyg

kan det ge effekter som 6kad kénsla av sammanhang,
storre andel elever med godkénda betyg, fler arbetsfora
vuxna m.m. Darfor krévs ett ndra samarbete med de
andra forvaltningarna, civilsamhallet och néringslivet.
For att lyckas med samverkan behdver fragor kring
mandat och ansvar redas ut. Detta kopplas bade till
ekonomi och organisation.

Det &r patagligt att varldsldget utmanar demokratin
och flera lander har autokratiserats* de senaste &ren.
Forvaltningens verksamheter har ett viktigt demokra-
tiskt ansvar. Forvaltningen ska utveckla arbetet med
demokratistirkande insatser och bland annat vara ett
stdd for andra forvaltningar i arbetet med barnkon-
ventionen. Arbetet for ett medskapande Falkdping
fortsétter genom processledning och stormotestekniker.
* Autokratisering — en demokratisk tillbakagdng, en avdemokratise-

ring ddr styret gar mer dt diktatur.

Goda mojligheter finns for att utveckla Falkdpings
kultur- och naturarvsarbete. Nya grupper har hittat ut

i naturen och vandring har blivit mer populért. For-
valtningen behover vidga arbetet och skapa fler leder
utdver Pilgrimsleden. Kulturarvet i landskapet ska
medvetandegdras genom bland annat paketering och
marknadsforing. Besdkarens mojlighet till upplevelser
ska formeras med hjélp av aktiviteter som genomfors
pa egen hand sésom film, digitala upplevelser, geoca-
shing, kartor m.m.

Samhidillsskydd mellersta Skaraborg

Kunskap- och informationsspridning ska dka for att
medvetandegdra brandsédkerhet och trygghetsfragor

pa bred front. Hér ses digitaliseringen vara ett mojligt
komplement framdver. Mojligheter ses inom bland an-
nat artificiell intelligens kopplat till vissa arbetsuppgif-
ter. Koppling mellan e-tjénst och verksamhetssystemet
Daedalos behdver forbéttras. Utvecklingen tros gynna
bade invénare, foretagare och forvaltning.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Det ér av stor vikt att fortsédtta samverka med andra
raddningstjénster, polis, ambulans, féretag och myn-
digheter sésom MSB och lénsstyrelsen i branschspeci-
fika angeldgenheter och utvecklingsomraden.

Beredskapsplanering och arbetet med civilt forsvar
behdver arbeta ikapp efter bésta forméga. Utfallet kan
inte forutspas da det beror pa hur lange arbetet med
pandemin maste prioriteras.

Socialndmnden

Under 2021 kommer utvecklingen av pandemin och
de ekonomiska konsekvenserna av denna samt lagkon-
junkturen spela roll f6r vilken utveckling som kan ske.

Under 2021 kommer verksamheten for ekonomiskt
bistand flyttas till KAF.

Tekniska ndmnden

Framtiden for tekniska ndmnden 4r svar att utldsa pa
grund av det uppdrag som kommunstyrelsen har fatt

i samband med flerarsplan 2021-2023, vilket &r att se
over stdd-, service- och stabsfunktioner med syfte att
skapa hogre kvalitet och effektivitet. Kommer organi-
sationen se ut som den gor idag eller kommer det att
fordndras?

Pandemin med Covid-19 har pagétt och paverkat
verksamheten mycket under 2020 och den ser ut att
fortsdtta dven in pa 2021. Utifran den fortfarande
pagéende pandemin finns fortfarande svarigheter att
prognostisera och forutse den fortsatta utvecklingen
for framst stdd -och kostavdelningen.
Kostavdelningen behdver lagga stort fokus pa mats-
vinn. Kommunen har avgett klimatléften infor 2021,
kopplat till Agenda 2030 och ”Vistra Gotaland stéller
om” dir minskningen av matsvinn utgdr den storsta
utmaningen.

For stddavdelningens del ar det Kultur- och fritidsfor-
valtningens forslag om att avsdga sig stidavdelningens
tjénster for att i stillet stdda sjdlva som paverkar stid-
avdelningen. Det skapar en oro bland stidavdelningens
personal och en kénsla av att utbildning ses som min-
dre viktigt for yrkesgruppen. Lokalvard riskeras att ses
som en bisyssla och yrkesgrupper stélls mot varandra.
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Om stdadavdelningens profession ska upprétthallas av
flera olika kommunala verksamheter riskerar kommu-
nen att pa sikt att mista den samlade ekonomiska dver-
blicken av vad stddningen kostar kommunen totalt, da
den formodligen kommer att bli svar att sirskilja fran
annan verksamhet.

Kommunrevisionen

Revisionen planerar under véren, utdver granskningen
av arsbokslutet och slutférandet av de tva pabor-

jade granskningarna avseende biogasanlaggningen/
upphandling av matavfall, att pabdrja ytterligare en
granskning enligt revisionsplanen. Ytterligare gransk-
ningar kommer att beslutas i samband med revisorer-
nas risk- och visentlighetsanalys som sker [6pande
under éret.

Revisorerna kommer att under verksamhetsaret ha
fortlopande dialog med kommunfullméktiges presi-
dium. Ndmndernas verksamheter foljs genom dialog-
mdten samt att revisorerna tar del av handlingar och
protokoll.

Valndmnden

Under ar 2021 pabdérjas forberedelserna infor de
allménna valen ar 2022. Det innebér deltagande i
Valmyndighetens utbildningar, 6versyn av valdistrikts-
indelning och genomgéng av organisation och beman-
ning, dversyn av vallokaler, m.m.

Overf6rmyndarnimnden

Invéanarantalet har bade for Falkopings del och hela
samverkansomradet dkat och en dkning av invanaran-
talet innebér alltid en dkning av antalet drenden hos
overformyndaren. Grovt raknat ségs att 1 % av befolk-
ningen behover hjélp med ndgon form av stillforetra-
dare. For var kommun ligger den siffran pa 1,3 %. I
hela samverkansomradet ligger siffran pa 1,2 %. Anta-
let nya ensamkommande flyktingbarn har under 2020
varit ytterst fa. Antalet ensamkommande flyktingbarn
i Falkopings kommun var vid éarsskiftet 2020/2021: 2
(2019/2020: 4). I nuldget finns det inget som talar for
en ny anstormning av antalet ensamkommande barn.

OiS har under &ret i allt viisentligt uppfyllt sina mal.
Malen ror bland annat foljande omraden: kunskaps-
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nivé, tillsynsmyndigheter, handlaggningstider, rekryte-
ring av stillforetriadare. service och tillgénglighet och
ekonomi. Under alla ar har organisationen préglats av
hog kunskapsniva och tillgdngligheten ar tillfredstal-
lande med iakttagande av mottagningstiderna. Vid
lansstyrelsens tillsyn riktas mycket lite anmérkningar.
Négon fordndring pé dessa punkter finns inte i sikte.

BOLAGSFORM

Falképings Hyresbostider AB

Falkopings kommun har en positiv befolkningsutveck-
ling och efterfragan pé bostéder &r fortsatt stor och
vakansgraden har i ar liksom de senaste aren varit lag.
Bolaget jobbar med planering for fortsatt nyproduktion
om efterfragan fortsétter att vara hog, till exempel ar
ny detaljplan bestélld for kvarteret Snickaren 3.

Falkopings Hyresbostédder AB dr med i Klimatinitia-
tivet och har satt mal att minska energianvéndningen
med 20 procent fran 2015 till 2030, samt att vara
fossilfria senast 2030. Férutom den klimatvinst som
uppstar har forandringar i taxor for el, vatten, varme
och sophdmtning en stor inverkan pé resultatet och
minskningen av forbrukningarna 4r en anledning till
goda resultat.

Bolaget har 13 anstéllda pd kontoret. Av dessa har 5
personer fyllt 60 ar, vilket inneburit att kompetensin-
ventering, organisationsdversyn och rekryteringsplane-
ring utforts i syfte att sikerstélla framtida personalbe-
hovet.

Fastighets AB Mdsseberg

Forvaltningen av befintliga fastigheter forvantas
fortsdtta som tidigare. Om hyresgést efterfragar mer
lokalyta kan nyproduktion dvervégas.



VERKSAMHET | ANNAN JURIDISK FORM

Kommunalférbundet Avfallshantering Ostra Skara-
borg (AOS)

Mot bakgrund av EU:s sé kallade avfallspaket sker for
nirvarande en hel del férdndringar inom avfallsomra-
det som syftar till utdkad sortering och storre ansvar
for kommunerna. Som exempel kan nimnas kommu-
nalt ansvar for insamling av returpapper, producen-
ternas bostadsnéra insamling av forpackningar och ny
malsittning for insamling av matavfall.

Kommunalférbundet Miljésamverkan Ostra Skara-
borg (MOS)

Som ett led i en dversyn av forbundets verksamhet

kommer en ny miljobalkstaxa att inforas och gélla fran
och med 2022. Taxan foljer SKR:s nya modell och

FORVALTNINGSBERATTELSE

kommer att leda till en 6kad schablonisering och en
storre andel efterhandsdebitering én idag.

Digitaliseringen av verksamheten fortloper enligt plan.
Bland annat har en ny plattform for e-tjanster instal-
lerats som mdjliggor fullt integrerade e-tjédnster. Under
2020 har tre nya e-tjanster lanserats som ett forsta steg.
Satsningen pa e-tjdnster gors i syfte att effektivisera
och kvalitetssdkra verksamhetens processer samtidigt
som vi tillgodoser kundernas dnskemél om en digital
och smidig hantering av drenden.
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Resultatrakning

KOMMUNKONCERN

EKONOMISK REDOVISNING

S ._m_m_m_m

Verksamhetens intékter 672 052
Verksamhetens kostnader 3 -2 505 314
Avskrivningar 4 -161 342
Verksamhetens nettokostnader -1 994 604
Skatteintakter 5 1441 057
Generella statsbidrag och utjamning 6 705 263
Verksamhetens resultat 151 716
Finansiella intéakter 7 3080
Finansiella kostnader 8 -34 106
Resultat efter finansiella poster 120 689

Extraordinara poster

691 252 544 016 566 937
-2514 135 -2434 722 -2 446 041
-131 858 -128 417 -108 306
-1 954 742 -2 019 123 -1 987 411
1429 533 1441 057 1429 533
604 132 705 263 604 132
78 924 127 197 46 255

13 118 5079 14 831
-27 650 -29 788 -18 558
64 391 102 487 42 527

ARETS RESULTAT - 120 689 m 102 487 42 527
L - ]

ANALYS AV KOMMUNENS RESULTATRAKNING

Verksamhetens intéikter och kostnader

Kommunens intékter bestér inte enbart av skatteintak-
ter och generella bidrag. Under posten verksamhetens
intékter ligger dven intdkter som forséljningsintikter,
bidrag, taxor och avgifter. Verksamhetens intdkter
minskade fran foregaende ar med 4 %. Vinster vid
avyttring av tillgang har minskat med 15 mnkr sedan
foregdende ar. Aven forsiljningsintikter och dvriga
intékter har minskat. Kommunen har haft en mindre
verksamhet under aret till f61jd av pandemin. Bidragen
har 6kat. Kommunen har fatt ersdttning frén staten for
sjuklonekostnader till foljd av pandemin som uppgér
till 24,5 mnkr.

STATLIGT BIDRAG FOR S]UKLONEKOSTNADER
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Statligt bidrag
== Deklarerad sjuklonekostnad inkl. arbetsgivaravg

Kommunens kostnader &r i nivd med ar 2019. Lo-

ner for anstillda med tillhérande arbetsgivaravgifter
och kostnader for pensioner &r den i sérklass storsta
kostnadsposten i kommunens ekonomi. Posten uppgér
till 71 % av verksamhetens kostnader. Kostnaden for
16n personal har 6kat med 2 % sedan ar 2019 vilket
ungefar motsvarar den érliga 16nedversynen. Kostnad
for 16nedversyn dr uppbokad i ar da den processen har
forsenats till f61jd av pandemin.

Ett centralt begrepp inom den kommunala ekonomin
ar nettokostnadsandelen. Detta nyckeltal visar hur

stor andel av skatteintékterna och de generella statsbi-
dragen som anvinds for att finansiera verksamhetens
nettokostnader inklusive avskrivningar och finansnetto.
Om nyckeltalet dr 100 % innebar det att skatteintik-
terna och de generella statsbidragen precis ticker den
I6pande driften.

Nettokostnadsandelen forbéttrades for ar 2020 och
hamnade pa 95,2 %. Avskrivningarnas andel av skat-
teintdkter och generella statsbidrag har 6kat med 0,7
procentenheter sedan foregéende ar till f61jd av hoga
investeringsnivaer. Troligtvis kommer avskrivningar-
nas andel fortsdtta 6ka dé investeringstakten ar fortsatt
hog. Resultatet i forhdllande till skatteintidkter och

KOSTNADENS ANDEL AV SKATTEIN-

Verksamhetens andel 93,4 89,8 89,4

Avskrivningarnas andel 4,0 4,2

Finansnettots andel 0,8 0,9

93,1 92,6 91,4 89,7 93,4 92,4 88,1
5,0 5,3 5,1 5,0 5,3 5,3 6,0
0,7 0,4 0,2 0,2 0,3 0,2 1,2
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EKONOMISK REDOVISNING

generella statsbidrag okar totalt sett frdn 2,1 % ar 2019
till 4,8 % &r 2020.

For att ha en ekonomi i balans bor inte nettokostnader-
na 0ka mer &n skatteintéikter och generella statsbidrag.
For ar 2020 minskade nettokostnaderna i langsammare
takt dn skatteintdkter och generella statsbidrag vilket
ar positivt for kommunens ekonomi. 2020 &rs utfall ar
dock annorlunda jamfort med tidigare da ar siffror da
bade skatteintdkter och generella statsbidrag péverkats
av pandemin, se mer under avsnittet Skatteintdikter
samt generella statsbidrag och utjdmning pa nésta
sida.

SKATTE- OCH NETTOKOSTNADSUTVECKLING
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Avskrivningar

Avskrivningarna (inklusive nedskrivningar, 4,1 mnkr)
okar under aret med 20,1 mnkr till f61jd av hoga
investeringsnivaer. Bl.a. s paverkar fardigstéllandet
av Tastorps demenscentrum avskrivningskostnaden till
fullo 2020 da aktiveringen skedde i december 2019.

Den storsta investeringen som aktiverades under aret
ar tillbyggnad Kinnarps forskola (aktivering i april)
samt tillbyggnad Vindéngenskolan (aktivering i de-
cember). Den senare investeringen paverkar séledes
avskrivningskostnaden med endast en manad ar 2020.

Finansnettot

De finansiella intékterna har minskat jamfort med fore-
gaende ar till foljd av forsédljningen av aktier da dessa
tidigare ar gett utdelningar.

I posten finansiella kostnader finns forlust jAmfort
med bokfort varde for forsalda aktier och obligationer
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vilken uppgér till 2,2 mnkr.

REDOVISNING, FORSAL)NING AV AKTIER OCH OBLIGATIONER (MNKR)

FORSALJNING AV AKTIER

Anskaffningsvarde 59,9
Vérdereglering per 2019-12-31 7,5
Bokfért varde vid forsaljningen 67,5
Forsaljningsintakt 65,2
Skillnad mellan forsaljningsintékt och anskaffnings- 53
vérde ’
Skillnad mellan forséljningsintékt och bokfort varde 2,3
FORSALJNING AV OBLIGATIONER

Anskaffningsvarde 17,7
Vardereglering per 2019-12-31 0,3
Bokfért varde vid forsaljningen 18,0
Forsaljningsintakt 18,1
Skillnad mellan forsaljningsintakt och anskaffnings- 0.4
vérde ’
Skillnad mellan forséljningsintékt och bokfort varde 0,1

Summa realiserat resultat (vinst sedan anskaffnings- 57
tillfallet) ’
Summa resultat jmf med bokfort véarde (forlust som

paverkar arets resultat)

Kommunen har under tertial tva investerat i aktier och
andelar i enlighet med den nya finanspolicyn. Portfol-
jen klassificeras som en kortfristig placering, omsétt-
ningstillgdng, pa grund av att kop och sélj kommer ske
I6pande. Anskaffningsvardet dr 85,9 mnkr och per den
31 december har vardet har 6kat med 1,8 mnkr, vilket
dr resultatpaverkande.

Under aret har tva ranteswappar 16sts i fortid vilket
paverkar de finansiella kostnaderna med 14,4 mnkr.
Konsekvensen blir dock lagre rantekostnader kom-
mande 4r.

Vinster och forluster vid avyttring av tillgdng

Den hér posten har historiskt sett varit en liten margi-
nell post for kommunen. Men frén och med &r 2018
har den fatt stor betydelse for kommunens samlade
resultat, dock betydligt ldgre 2020 &n de tva foregé-
ende &ren. 9,2 mnkr padverkar kommunens intékter i
och med forsdljningar av smahustomter och industri-
mark Viktigt att notera ar att i exploateringsomréden
byggs ofta gator mm for vilka kommunen kommer ha
framtida avskrivnings- och driftskostnader. Det inne-
bér alltsa att bara for att vinster redovisas ett specifikt
ar sa innebér det inte att vinster gors totalt sett for ett



omréade utan nér alla tillgdngar &r avskrivna har det
egna kapitalet paverkats och intékter matchats mot
kostnader.

FORDELNING AV FORSAL)NINGSINTAKTER, TOMTER

da
_

Flerbostadshus m Idrott mIndustri ® Smahus

Skatteintikter samt generella statsbidrag och utjam-
ning

Skatteintikterna bokfors utifrin SKR:s ldmnade prog-
nos per december. Under varen justerades skatteintik-
terna ner rejilt p.g.a. konjunkturnedgéngen till foljd av
covid-19. Dock har SKR:s siffror forbattras avsevirt i
de senaste prognoserna. Under éret har skatteintikterna
utvecklats pa foljande sitt:
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SKATTEINTAKTERNAS UTVECKLING AR 2020

For att motverka den negativa effekten av minskade
skatteintdkter har staten under aret skjutit till extra
statsbidrag motsvarande foljande:

EXTRA STATSBIDRAG TILL FOLJD AV PANDEMIN (MNKR)

Beslut feb, utbetalt mars 5604,8
Aviserat 20 jan, beslut juni, utbetalt juli 11272,8
Aviserat 2 april, beslut juni, utbetalt juli 338184

EKONOMISK REDOVISNING

Aviserat 18 maj, beslut juni, utbetalt juli 9662,4

Avsattning till periodiseringsfond 2061,3

Arets resultat

Arets resultat innehéller alla 16pande intikter och
kostnader och bor i forhallande till skatteintdkter och
generella statsbidrag ligga pa dver 2 % sett dver en
lingre tidsperiod. Arets resultat uppgar till 4,8 %.

ARETS RESULTAT | % AV SKATTEINTAKTER OCH GENERELLA STATSBIDRAG
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Arets resultat inkl. AFA som andel av skatteintikter och

generella statsbidrag (%)
—Arets resultat exkl. AFA som andel av skatteintdkter

och generella statsbidrag (%)

Néamnderna redovisar tillsammans en budgetavvikelse
pa 59,2 mnkr. Barn- och utbildningsndmnden redovi-
sar ett underskott pa 10,0 mnkr jamfort med budget
medan Socialndmnden redovisar ett Gverskott pa 44,6
mnkr. Det ska dock pépekas att det inom Socialndmn-
den finns stor variation dé Individ- och familjeomsorg
redovisar ett underskott pa 4,6 mnkr.

Centralt redovisas ett underskott pa 6,2 mnkr. Per-
sonalkomkostnadspaldgg, pensioner, forandring av
semesterlonskuld/timloner redovisas centralt. En for-
dndring av semesterloneskuldens berdkning bidrar till
underskottet samt dven kostnad for ytterligare avsitt-
ning for aterstillande av deponierna.

Arets resultat for Falképings kommun innebir 3 083
kr/invénare (1 276 kronor/invénare).

ANALYS AV KONCERNENS RESULTATRAKNING

Koncernens resultat uppgér till 120,7 mnkr vilket &r en
forbattring jamfort med foregaende ar pa 56,3 mnkr.
Forbattringen beror i princip endast pd att kommunens
resultat har forbattrats.
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Balansrakning
._m_
BALANSRAKNING (TKR) NOT mmmm
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar 10 2388 3674 2190 3332
Materiella anlaggningstillgangar 11 3 640 228 3361050 2643188 2 445 254
Mark, byggnader och tekniska anléaggningar 3523 089 3245194 2 541 756 2 346 231
Maskiner och inventarier 117 138 115 856 101 431 99 023
Ovriga materiella anlaggningstillgangar 0 0 0 0
Finansiella anlaggningstillgangar 12 27 945 119 240 32400 123 775
Summa Anldggningstillgangar 3670 560 3483 965 2677777 2 572 362
Bidrag till infrastruktur 14 40 096 52 259 40 096 52 259

Omsittningstillgangar

Forrad m.m. 15 3414 499 3069 360
Fordringar 16 216 059 145 813 177 180 142 828
Kortfristiga placeringar 87 715 0 87 715 0
Kassa och bank 17 128 639 64 315 109 538 42210
Summa Omsaéttningstillgangar 435 827 210 626 377 503 185 397

SUMMA TILLGANGAR - 4146 483 3746 850 3 095 376 2810 018

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital 18

Arets resultat 120 689 64 391 102 487 42 527
Resultatutjamningsreserv 100 000 60 800 100 000 60 800
Ovrigt eget kapital 1123 600 1098 357 984 700 981 373
Summa Eget kapital 1 344 289 1223 548 1187 187 1084 700

Avsittningar

Avsattningar fér pensioner och liknande forpliktelser 19 153 373 141 335 153 373 141 335
Andra avsattningar 20 125 362 124 440 107 173 110 373
Summa Avsittningar 278 734 265 775 260 545 251708
Skulder

Langfristiga skulder 21 1971337 1753631 1138 642 1027 036
Kortfristiga skulder 22 552 123 503 896 509 001 446 574
Summa Skulder 2494 976 2 257 527 1619 160 1473 610

SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH . 4146 483 3746 850 3 095 376 2810 018
SKULDER

STALLDA PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER
Stéllda panter
Fastighetsinteckningar 36 017 101 413 0 0

Ansvarsforbindelser

Pensionsforpliktelser, intjdnade innan 1998 24 633 710 647 867 633 710 647 867
Pensionsforpliktelser, fortroendevalda 7201 5926 7 201 5926
Borgen och 6vriga ansvarsforbindelser 25 10 037 11 106 812 155 676 912
varav kommunala bolag 0 0 802 390 666 079
varav ovriga 9765 10 827 9765 10 827
varav forlustgaranti egna hem 272 279 6
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ANALYS AV KOMMUNENS BALANSRAKNINGEN

Immateriella och materiella anldggningstillgangar

Stora investeringar har gjorts under dret. Investerings-
redovisningen visar pa en summa pa 298,0 mnkr.

Totalt har 320,5 mnkr férdigstillts och aktiverats
under ar 2020 varav delar har varit projekt pagaende
under flera ar sd som exempelvis tillbyggnad Kinnarps
forskola och tillbyggnad Vindangenskolan. Ackumule-
rade avskrivningar dkar i hogre takt pa grund av 6kade
anskaffningar.

Finansiella anldggningstillgangar

Aktier och obligationer avsedda att finansiera pen-
sionsskulden séldes under varen. Likviden placerades
pa ett bankkonto i véntan pa nyinvestering i vardepap-
per, vilket skedde under sommaren, se nedan Omsitt-
ningstillgéngar.

Aterstoden bestar av aktier och andelar i koncern- och
intressebolag samt langfristig utlaning.

Férrad mm

I posten Forrad har tva typer av forradstillgangar
tillkommit under aret. VA-verksamheten har ett lager
som innehdller VA-material (0,9 mnkr) samt Social-
ndmndens lager for forbrukningsvaror (0,8 mnkr) som
tillkommit p.g.a. pandemin.

Kommunen har ocksa ett lager som bestar av tomter
klara for forséljning (1,3 mnkr), virderade till anskaff-
ningsvérdet.

Fordringar

Fordringarna 6kar under aret till f61jd av bl.a. hogre
fordran pé staten nér det géller kommunal fastighets-
avgift. Dessutom 6kar fordringar till foljd av periodi-
serade leverantorsfakturor varav bara de fem storsta
fakturorna uppgér till 13,5 mnkr.

Kortfristiga placeringar

Nyinvestering i aktier och andelar, i syfte att finansiera
pensionsskulden, har gjorts under aret. Innehavet klas-
sificeras som en finansiell omséttningstillgdng, se mer
information i redovisningsprinciperna. Marknadsvérdet

EKONOMISK REDOVISNING

pa dessa dverstiger anskaffningsvérdet med 1,8 mnkr
vid bokslutstillfallet.
Kassa och bank

Kommunens likvida medel uppgick den 31 december
2020 till 109,5 mnkr (42,2 mnkr).

Falkopings kommun utnyttjar en checkkredit pa 150,0
mnkr for att parera svingningar i likviditeten. Utga-
ende balans pé likviditetskontona var negativt i januari
och februari. Dérefter har saldot varit positivt, dock
med nyttjande av krediten enskilda dagar.

Kommunens hdga investeringstakt paverkar naturligt-
vis likviditeten. Under &ret har kommunen tagit upp
nya lan pa 100,0 mnkr.

I kommunens strdvan att reducera kontanthanteringen
arbetar kommunen med alternativa mojligheten for
digital betalning. Falkopings kommun har exempelvis
ett trettiotal stéllen i kommunen dar det gér att betala
med swish.

Avsdttningar

Pensionsavsittningarna dkar jamfort med forega-
ende ar med ca 12 mnkr inklusive sérskild 16neskatt.
Orsaken till detta ar framst intjdnad formansbestdmd
alderspension. For mer information om pensioner, se
sid. 47.

Ovriga avsittningar bestar av tva delar, avsittning for
aterstillande av deponier samt avséttning for bidrag till
statlig infrastruktur.

Virdet pa avsittningen for aterstéllande av deponier
har omraknats under aret vilket har lett till en 6kad
avsattning pa 4,3 mnkr som belastar de centrala pos-
terna. Aterstillningsarbetet pagér och under aret har
upparbetade kostnader for aterstdllande matchats mot
avsattningen och diarmed inte péverkat resultatet, ca 3
mnkr.

Den forsta utbetalningen avseende E20 gjordes i
december via Skaraborgs kommunalférbund till Tra-
fikverket och uppgick till 6,0 mnkr. Avsattningen for
E20 indexeras och i ar har avséttningens vérde bokats
upp till den niva som Trafikverket anger i utsdnd
betalplan.
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Langfristiga skulder

Langfristiga skulder bestar fraimst av langa lan till
kreditinstitut men dven skulder avseende anslutnings-
avgifter vatten- och avlopp samt statliga investerings-
bidrag.

Kommunens banklén uppgick den 31 december 2020
till 1 092,8 mnkr varav den kortfristiga delen 8,4 mnkr.
Vid utgéngen av 2019 var laneskulden 999,1 mnkr
varav den kortfristiga delen 3 mnkr, vilket innebér att
laneskulden totalt 6kat under aret med 93,7 mnkr.

Kommunen anvinder sig av grona lan via Kommun-
invest for sitt finansiella hallbarhetsarbete. Under ar
2020 har man arbetat for att 6ka kommunens andel
grona lan vilket ledde till att man gick fran 0% till 23%
(255 mkr) grona 14n under 2020.

For att kunde finansiera ett lan som gront 14n krévs
det att man gor ansokningar via Kommuninvest for
kommunala projekt. Ansdkningen granskas av en Mil-
jokommité och vid ett godkédnnande kan kommunen
nyttja ansokningsumman pa befintliga eller nya l&n. I
slutet av 2020 var kommunens totalt godkénda projekt
373,7 mnkr.

Under 2021 forvintas kommunen refinansiera ett 1an
om 125 mkr som ett gront lan.

LANESKULD INKLUSIVE GRONA LAN

2500
2000
1500
1000
500 E
0 Rin [ 2ss |
2019 2020
Kommunen Koncernen Kommunen Koncernen
B Grona lan Ej gréna lan

Kortfristiga skulder

De kortfristiga skulderna har 6kat med 62 mnkr under
aret. Orsaken till detta dr framst att de forutbetalda
skatteintikterna har okat till f6ljd av en sémre prognos
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for bade definitiv slutavrikning 2019 och preliminér
slutavriikning 2020. Aven semesterléneskulden har
Okat under aret. Den del som avser ferieloneskuld har
okat 3,2 mnkr till f61jd av dndrad berdkningsmodell.
Periodiserade leverantdrsfakturor bidrar ocksa till
okningen bade vad avser belopp pa fakturorna samt
antalet periodiserade fakturor.

ANALYS AV KONCERNENS BALANSRAKNINGEN

Kommunkoncernens balansomslutning dkar till 4

118 mnkr per 2020-12-31. Stora investeringar och
goda resultat gor att omslutningen 6kar. Soliditeten pa
koncernniva uppgar till 32,6 % vilket i princip ar pa
samma niva som foregdende ar. Denna niva pa koncer-
nens soliditet far anses, vid en jimforelse med liknade
kommuner, vara god.

Falkoping kommunkoncern har en stabil ekonomisk
bas att sta pa. De framtida ekonomiska utmaningarna
ligger i den hoga investeringstakten. Kommunkoncer-
nens sammanlagda l&neskuld kommer enligt plan att &r
2023 uppgé till 2 600,0 mnkr. Detta utgér naturligtvis
en stor risk vad géller rantekénslighet. Det 4r mot bak-
grund av detta mycket viktigt att hilla uppe resultatni-
véaerna sa att sjalvfinansieringsgraden inte blir for lag
och att den externa upplaningen kan begrinsas.



Kassaflodesanalys

KASSAFLODESANALYS (TKR)

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Arets resultat

Justering for av- och nedskrivningar, mat. anlaggningstillgangar
Justering for nedskrivningar och varderegl fin. anlaggningstillgangar
Justering for uppldsning av bidrag till statlig infrastruktur

Justering for ej likviditetspaverkande poster (avsattningar)

Ovriga likviditetspaverkande poster

Resultat vid forsaljning av tillgangar

Medel fran verksamheten fore fordandring av rorelsekapital
Okning/minskning av periodiserade anslutningsavgifter o inv.bidrag
Okning/minskning av kortfristiga fordringar

Okning/minskning av langristiga fordringar

Okning/minskning av kortfristiga placeringar

Okning/minskning av férrad och varulager

Okning/minskning av kortfristiga skulder

Kassaflode fran den I6pande verksamheten

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Investering i immateriella anlaggningstillgangar
Investering i materiella anlaggningstillgangar
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar
Omklassificering till exploateringsfastighet
Forvarv av finansiella tillgangar

Avyttring av finansiella tillgangar

Kassaflode fran investeringsverksamheten

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Nyupptagna lan

Amortering av langfristiga skulder
Omklassificering av langt lan till kort 1an

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

BIDRAG TILL STATLIG INFRASTRUKTUR
Utbetalning av bidrag

Kassafléde fran Bidrag till statlig infrastruktur

120 689
161 694
7 680
19 458
-416

-6 523
302 582
23 256
-70 245
755

-87 715
-2 916
48 225
213 942

-436 706
9282
1025

88 367

-338 032

220 000
-12 900
-12 650
194 450

-6 035
-6 035

64 391
131 858
201
7174
21157
-386
-24 307
192 915
13 302
51610

51610

581

-16 699
241709

-3 521
-588 427
56 682
311

-780
5415
-512 887

260 000
-4 000
2000
258 000

102 487
128 417
7 680
14 872
-6 491
246 965
23 256
-34 352
860

-87 715
-2 709
62 427
208 732

-322 334
9 280
1025

88 311

-223 718

100 000

-11 650
88 350

-6 035
-6 035
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42 527
108 306
201
7174
16 866
-20 827
147 074
13 302
28 332

571
-26 831
162 448

-3428
-460 234
48 302
311

-780
5415
-392 981

200 000

2000
202 000

Arets kassatlode T eeas|  zses) o7 329 38 791

Livida medel vid arets borjan

Likvida medel vid arets slut

64 315
128 639

87 750
64 315

42210
109 538

81000
42 210
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Notfoérteckning

NOT 1 REDOVISNINGSPRINCIPER

Den kommunala redovisningslagen regleras av La-

gen om kommunal bokféring och redovisning (SFS
2018:597). Rédet for kommunal redovisning (RKR)
ger anvisningar och rekommendationer fér kommun-
serktorns redovisning. Falkdpings kommun f6ljer lagen
och tillimpar redovisningsprinciperna.

Immateriella och materiella anliggningstillgangar

Samma regler tillimpas for immateriella och materiella
anlidggningstillgangar.

Grinsdragning mellan kostnad och investering
Tillgdngar avsedda for stadigvarande bruk eller
innehav med en nyttjandeperiod om minst 5 arklas-
sificeras som anldggningstillgang om beloppet 6 versti-
ger gransen for mindre vérde. Gransen for mindre virde
har satts ett prisbasbelopp.

Anskaffningsvirde

Rénteutgifter aktiveras inte. Kommunen tillimpar
konsekvent huvudmetoden och redovisar rénteutgifter
som kostnad i resultatrdkningen det rdkenskapsér de
hanfor sig till.

Avskrivning

Avskrivning av materiella anldggningstillgdngar

gdrs for den berdknade nyttjandeperioden med linjér
avskrivning baserat pa anskaffningsvirdet. Restvirde
ar ej satt pd kommunens anlidggningstillgangar. Pa
tillgangar i form av mark, konst och pagaende arbeten
gors inga avskrivningar.

Fortillgdngar med identifierbara komponenter med oli-
kanyttjandeperioder tillimpas komponentavskrivning
sedan ar 2017. Anléggningar anskaffade innan 2017
har ej komponentuppdelats.

Nyttjandetider/Avskrivningstider

Nyttjandetider bedoms av samhéllsbyggnadsforvalt-
ningen for respektive anldggningstillgdng inom forvalt-
ningens omréde.

Avskrivningsmetod
Linjar avskrivningsmetod tilldmas, dvs. lika stora no-
minella belopp varje ar. Avskrivning paborjas 16pande
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under dret nér det géller maskiner och inventarier.
Aktiveringaar av fastigheter och forsiljningar bokfors
1 april, augusti och december vilket dr en forbattring
jamfort med ar 2019 da aktivering skedde endast i
augusti och december.

Ovrigt
Interna poster avseende eget arbete uppgér till 14,5
mnkr.

En cirkulationsplats som har skénkts till Trafikverket,
ca 17,4 mnkr, har omklassificerats till bidrag under
statlig infrastruktur under ar 2019. Under 2020 fram-
kom det information om att kommunen fortfarande
dger delar av cirkulationsplatsen vilket innebaér att 4,5
mnkr har &terforts till materiell anldggningstillgang.

Finansiella anldggningstillgangar

Aktier som innehas i syfte att generera virdedkning
har via ett regleringskonto redovisats till marknads-
viarde vid arets borjan. Dock saldes dessa i mars.

Finansiella omsdttningstillgangar

Under sommaren har virdepapper anskaffats i syfte att
generera viardedkning. Dessa medel forvéntas finansie-
ra en del av kommunens pensionsskuld. Véardepappren
ingar i en vardepappersportfolj som innehas pa lang
sikt. Innehavet i portféljen kommer dock, i enlighet
med Policy for finansverksamheten, att skifta over ti-
den och dérav klassificeras innehavet som en finansiell
omsdttningstillgang. Portfoljens anskaffningsvérde ar
86 mnkr. Portfoljen vérderas till marknadsvérde efter-
som syftet med innehavet dr att generera vardedkning.

Pensioner

Forpliktelser for pensionsataganden for anstéllda i
kommunen ar beréknade enligt RIPS och redovisas
enligt den s.k. blandmodellen i enlighet med lag om
kommunal bokf6ring och redovisning. Pensionsata-
ganden for anstéllda i de foretag som ingér i den kom-
munala koncernen redovisas enligt K3.

Visstidsforordnanden som ger rétt till sarskild avtals-
pension redovisas som avsdttning nér det ar troligt
att de kommer att leda till utbetalningar. Avtal som
inteldsts ut redovisas som ansvarsforbindelse. Den



avgiftsbestimda &lderspensionen, som arligen intjénas,
tryggas genom forsdkring. Inbetalning av premie sker
till den forsdkring som medarbetaren valt.

Som avsittning redovisas bl.a. den féormansbestdmda
alderspensionen samt tillhérande sérskild l6neskatt. Al-
ternativ KAP-KL é&r ett alternativ till forménsbestdmd
pension och denna del dr bortforsikrad.

Aktualiseringsgraden uppgar till 98,0 %. (Aktuali-
seringsgrad = "den del av personakterna for anstalld
personal som &r uppdaterad med avseende pa tidigare
pensionsgrunande anstéllningar." kélla: rkr.se)

Avsdttningar

Pensioner

Pensionsavséttningar berdknas tva ganger per ar av
kommunens pensionsadministratdr KPA och bokas till
i berdkningen angivna virden.

Avsiittning bidrag till statlig infrastruktur

Bidraget till E20 har tidigare ar indexerats med
Trafikverkets investeringsindex for vighéllning. I ar
har avsittningens vérde stdmts av med berdkning fran
Trafikverkets betalplan. Utbetalningarna gér via Skara-
borgs kommunalforbund och den forsta utbetalningen
har gjorts i 4r. Arliga utbetalningar kommer ske till och
med 2025.

Ovriga, mindre avsittningar, for bidrag till statlig in-
frastruktur, har inte indexerats utan uppgér till summa
enligt avtal.

Avsittning for aterstillande av deponier

Tekniska ndmnden har gjort en ny berékning av kost-
naden for sluttdckning under aret. Den nya berdkning-
en resulterade i en ytterligare avsittning pa 4,3 mnkr.

Avsittningen tas i ansprak allt eftersom kostnader for
aterstillning uppstar.

Intdikter fran exploatering

Inkomster fran forséljning av exploateringsmark redo-
visas som intékter i samband med forsdljningen. Ingen
del fordelas schablonmaéssigt till investeringsbidrag
(anslutningsavgift gata/park) sedan ar 2018. Dock ater-
finns anslutningavgifter for gata och park, som minskar
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anlidggningstillgangarnas virde, redovisade fram till
och med bokslutet &r 2017 i anldggningsredovisningen.

Skatteintikter

SKL:s decemberprognos har anvénts vid redovisningen
av skatteintdkterna.

Operationell leasing/Ej uppsigningsbara hyreskon-
trakt

Information om ej operationell leasing/ej uppsdgnings-
bara hyreskontrakt 1dmnas ej i not eftersom det inte
finns ndgon forteckning 6ver kommunens samtliga
avtal.

Kommunen har bokfort foljande kostnader for hyra/
leasing under aret:

HYRA OCH LEASING AV ANLAGGNINGSTILLGANG (MNKR)

Hyra arbetsmaskiner/hjalpmedel 6,0
Hyra datorer/kontorsmaskiner 1,0
Hyra bilar/andra transportmedel 9,6
Hyra lokaler 60,2

varav hyra av Falkdpings hyresbostéader AB 23,1

Aven korttidshyra ingar i summan ovan, exempelvis
kostnader till Hjdlpmedelscentralen.

Koncernredovisning

Falkdpings kommun dger foljande foretag till 100 %:

- Falkopings Hyresbostdder AB med det heldgda dot-
terbolaget Fastighetsaktiebolaget Mosseberg. Bolagskon-
cernen ingar i sin helhet i koncernredovisningen i denna
arsredovisning.

- Hotellfastigheter i Falkoping AB

- Ekehagens Forntidsby AB

Dessutom édger kommunen 49 % av Falbygdens Bred-
band AB och é&r dven stiftare till Stiftelsen Ekehagens
Forntidsby. Under rubriken Koncernredovisning i de
finansiella rapporterna ingéar Falkopings kommun och
Falkdpings Hyresbostider AB. Ovriga foretag beddms
vara for sma for att ing.
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NOT 2 VERKSAMHETENS INTAKTER

Forsaljningsintakter 45 281 52 101 45 281 51437
Taxor och avgifter 118 351 113 504 118 351 119 944
Hyror och arrenden 173 040 168 248 48 460 51233
Bidrag 238 004 269 956 238 004 225816
Vinster vid avyttring av tillgangar 9158 17 015 9158 24 420
Forsakringsersattningar 0 16 388 152 21
Ovriga intakter 88218 106 012 84610 94 065

Summa verksamhetens intédkter 672 052 743 224 544 016 566 937

NOT 3 VERKSAMHETENS KOSTNADER

Lén fértroendevalda -8 269 -7 231 -8 038 -8 155
Lén personal -1 228 272 -1178 067 -1214 076 -1 195 985
Sociala avgifter -377 543 -366 765 -373 676 -369 141
Pensionskostnader och sérskild I6neskatt -129 171 -126 068 -127 840 -132 528
Material och tjanster -429 250 -685 928 -383 165 -404 598
Bidrag, vard och erséattningar -322 926 -97 843 -322 926 -333 455
Forluster vid avyttring av tillgangar -3725 -1973 -3725 -4 478
Foérandring av avsattning -1 275 -36 451 -1275 2298
Skatt pa arets resultat -4 883 -5 284

Summa verksamhetens kostnader mm -2 434 722 -2 446 041

NOT 4 AVSKRIVNINGAR OCH NEDSKRIVNINGAR

Avskrivning immateriella anlaggningstillg -1 286 0 -1 143 -95
Avskrivning byggnader och anlaggningar -126 632 -99 028 -95 905 -81 229
Avskrivningar maskiner och inventarier -29 353 -26 944 -27 300 -25 892
Nedskrivningar materiella anlaggningstillgangar -4 070 -4 070 -1 090

Summa avskrivningar och nedskrivningar m -125 972 -128 417 -108 306

Nedskrivning Stenstoprsskolan exkl. museet.
Prévning av nedskrivningsbehov har gjorts pa féljnade objekt:

* Vandrarhemmet Mésseberg: Kommunstyrelsen (Dnr 2019/00208) har beslutat om att ldgga ut Vandrarhemmet Mésseberg med tillhérande tomt-
mark till férséljning. Férséljningsintékten forvéntas vara hégre an det bokférda vérdet. Fastigheten skrivs ddrmed inte ned.

* Yllestad skola: Kommunstyrelsen (Dnr 2019/00152) har beslutat om att ldgga ut Yllestad skola med anslutande tomtmark till férséljning. Forséalj-
ningsintékten foérvéntas vara hégre dn det bokférda vérdet. Fastigheten skrivs ddrmed inte ned.

NOT 5 SKATTEINTAKTER

Prelimindr kommunalskatt 1472 923 1443 007 1472923 1443 007
Preliminar slutavrékning innevarande ar -23 764 -14 252 -23 764 -14 252
Slutavrakningsdifferens féregaende ar -8 102 -8 102

Summa skatteintikter 1441 057 m 1 441 057 m
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NOT 6 GENERELLA STATSBIDRAG OCH UTJAMNING

Inkomstutjamning 422 642 410 004 422 642 410 004
Kommunal fastighetsavgift 65 345 61799 65 345 61799
Bidrag fér LSS-utjamning 14 889 15 469 14 889 15 469
Kostnadsutjamning 95 922 75107 95 922 75107
Regleringsbidrag 34 025 23 275 34 025 23 275
Ovriga bidrag 72 440 18 479 72 440 18 479

Summa generella statsbidrag och utjamning 705 263 m 705 263 m

NOT 7 FINANSIELLA INTAKTER

Utdelningar pa aktier och obligationer 640 4816 687 4 884
Realiserad vinst pa forséljning av placeringsmedel 80 1326 49 1326
Orealiserad vardestegring pa placeringsmedel 1782 4 501 1782 4 501
Borgensavagift 0 0 2 006 2786
Rénteintakter 578 1354 555 1334
Ovriga finansiella intékter 1121

Summa finansiella intdkter 3080 m 5079 m

NOT 8 FINANSIELLA KOSTNADER

Réntekostnader -26 631 -19 214 -22 313 -10 082
Finansiell kostnad, férandring av pensionsavsattningar -3 298 -3 181 -3 298 -3 181
Forlust vi forséaljning av placeringsmedel -2 205 0 -2 205 0
Orealiserad vardeminskning placeringsmedel 0 -4 503 0 -4 503
Ovriga finansiella kostnader -1972 -752 -1 972 -793

Summa finansiella kostnader m -27 650 .29 788 -18 558

NOT 10 IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Férvérvade immateriella anldggningstillgangar

Ingéende anskaffningsvarde 5570 2 049 3428 0
Inkop 0 3521 0 3428
Utgaende anskaffningsvarde 5570 5570 3428 3428
Ingaende ack.avskrivningar -1 895 -1377 -95 0
Arets avskrivningar -1 286 -518 -1143 -95
Utgaende ack. avskrivningar -3 181 -1 895 -1 238 -95

Genomsnittlig avskrivningstid (ar)
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Immateriella tillgangar

Redovisat varde vid arets borjan 3675 672 3333 0
Arets investeringar 0 3521 0 3428
Utrangeringar och avyttringar 0 0 0 0
Arets nedskrivningar/aterféringar 0 0 0 0
Arets avskrivningar -1 286 -518 -1143 -95

Ovriga férandringar

NOT 11 MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Mark, byggnader och tekniska anldggningar

Ingédende anskaffningsvarde 4 442 337 3859717 3214611 2739 396
Inkop 409 940 649 214 290 777 524 507
Forsaljningar -92 -37 072 -92 -19 770
Utrangeringar -4 158 -8 708 -2 656 -8 708
Overfoéringar 3454 -20 813 3454 -20 813
Utgaende anskaffningsvarde 4 851 480 4 442 338 3 506 093 3214 611
Ingdende ack. avskrivningar -1 389 084 -1 295 375 -1017 610 -942 000
Forsaljningar 0 12 391 0 0
Utrangeringar 3671 4231 2168 4231
Overféringar 0 1388 0 1388
Arets avskrivningar -129 946 -111718 -95 905 -81 229
Utgaende ack. avskrivningar -1 515 358 -1 389 083 -1 111 346 -1 017 610
Ingédende ack. nedskrivningar -11 410 -20 087 -1 090 0
Arets nedskrivningar/aterféringar -1108 8677 -4 070 -1 090
Utgaende ack. nedskrivningar -12 518 -11 410 -5 160 -1 090
Pagaende anlaggningar 199 483 203 350 152 168 150 319

Utgaende redovisat virde 3 523 087 m 2 541 755 m

Genomshnittlig avskrivningstid (ar)

Maskiner och inventarier

Ingdende anskaffningsvarde 456 868 422 647 419 517 386 122
Ink6p 30 634 34 445 29708 33395
Forsaljningar -10 -223 0 0
Utrangeringar 0 0 0 0
Overféringar 0 0 0 0
Utgaende anskaffningsvarde 487 492 456 869 449 225 419 517
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Ingéende ack. avskrivningar
Forsaljningar

Utrangeringar

Overféringar

Arets avskrivningar

Utgaende ack. avskrivningar

-341 011
10
0
0

-29 353

-370 354

-313 337
223

0

0

-27 897

=341 011

-320 493
0

0

0

-27 300

-347 793

EKONOMISK REDOVISNING

-294 601
0

0

0

-25 892
-320 493

Utgaende redovisat varde 117 137 115 858 mm

Genomsnittlig avskrivningstid (ar)

Materiella anldggningstillgangar
Redovisat varde vid arets borjan
Arets aktiverade investeringar
Utrangeringar och avyttringar
Arets nedskrivningar/aterféringar
Arets avskrivningar

Ovriga férandringar

Pagaende investeringar, forandring under aret

3 157 699
440 574
-579
-1108
-159 298
3454
199 483

2 653 565
683 659
-29 158

8 677
-139 615
-19 425
203 350

2 445 253
320 485
-580

-4 070
-123 204
3454
1850

2138 451
557 901
-24 248

-1090
-107 121
-19 425
-99 215

NOT 12 FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Aktier
Falképings Hyresbostader
Hotellfastigheter i Falkdping
Falbygdens Bredband
Ekehagens forntidesby
Mularps vind

Nedskrivning Mularps vind
Backgardens vind

Nedskrivning Backgardens vind
Inera

Summa aktier

3400
125
375
5725
-3 853
330
-300
43

5845

3400
125
375
5725
-3 853
330
-300
43

5845

4600
3400
125
375
5725
-3 853
330
-300
43

10 445

4600
3400
125
375
5725
-3 853
330
-300
43

10 445
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Andelar

Falbygdens Mat & Kultur 75 75 75 75
Svensk turism 10 10 10 10
Svenska turistradet 30 30 30 30
Kommuninvest 10 130 10 130 10 130 10 130
Avfallshantering Ostra Skaraborg (AOS) 7 407 7 407 7 407 7 407
Bruk for alla 0 0 0 0
Bostadsréatter 9 9 9 9
Andra langfristiga vardepappersinnehav 40 65 0 0
Summa andelar 17 701 17 726 17 661 17 661

Aktier, pensionsmedel

Anskaffningsvarde 0 59 947 0 59 947
Orealiserat 0 7 543 0 7 543
Summa aktier och obligationer, marknadsvéarde 0 33745 0 67 490

Obligationer, pensionsmedel

Anskaffningsvarde 0 22 696 0 22 696
Orealiserat 0 330 0 330
Summa obligationer, férlagsbevis 0 23 026 0 23 026
Langfristig utlaning

Mularps Vind 780 780 780 780
Backgarden Vind 750 750 750 750
Ekehagen 2 500 2500 2 500 2 500
Vilske Hembygdsférening 64 64 64 64
Sléta Natur- och hembygdsférening 100 100 100 100
Folkets parkférening 100 100 100 100
Falkoépings Alpin 0 204 0 204
Falbygdens Bredband 0 656 0 656
Ovriga 105 0 0 0
Summa Langfristig utlaning 4 399 5154 4294 5154

Summa finansiella anléggningstillgangar 27 945 85 496 m 123 776

NOT 14 BIDRAG TILL STATLIG INFRASTRUKTUR

E20
Bidrag 70 000 70 000 70 000 70 000
Upplésning (10 &r) -42 000 -35 000 -42 000 -35 000

Cirkulationsplats kv Megaliten vag 46
Bidrag 12 950 17 433 12 950 17 433
Upplésning (25 &r) -854 -174 -854 -174

Summa bidrag till statlig infrastruktur 40 096 m 40 096 m
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NOT 15 FORRAD OCH EXPLOATERINGSMARK

Forrad, IT-utrustning 0 49 0 49
Forrad, VA-material 944 0 944 0
Forrad, sjukvardsmaterial 815 0 815 0
Forrad, bransle/vitvaror 345 139 0 0
Exploateringsmark 1310 1310

NOT 16 KORTFRISTIGA FORDRINGAR

Kundfordringar 33160 27 693 30739 27 891
Preliminar skatt 24 780 19 835 24780 19 835
Fordran fastighetsavgift 40 337 35311 40 337 35311
Fordran moms och momsersattning 14 861 20 261 14 861 20 261
Upplupna intakter och forutbetalda kostnader 61 126 39 318 58 534 36 342
Ovriga kortfristiga fordringar 41795 4 986 7 930 3188

Summa kortfristiga fordringar 216 058 147 404 177 180 142 828

NOT 17 KASSA OCH BANK

Kassa 50 59 49 50
Bank 92 788 73 872 73 688 -9616
Plusgiro 35 801 -9 616 35 801 51776

- 128 639 m 109 538 m

NOT 18 EGET KAPITAL

Eget kapital 1223 600 1159 157 1084 700 1042173
Arets resultat 120 689 64 391 102 487 42 527
summaegeipia | s umsel e | oo
darav disponeras for pensioner intjanade fére 1999 77 000 77 000 77 000 77 000
darav resultatutjgmningsreserv 100 000 60 800 100 000 60 800
darav social investeringsreserv 2 296 3035 2 296 3035

NOT 19 AVSATTNINGAR FOR PENSIONER OCH LIKNANDE
FORPLIKTELSER

Ingéende avsattning till pensioner inkl. I6neskatt 141 334 121 356

Nyintjanad pension, varav

- formansbestamd alderspension 7 810 9 082
- Sarskild avtalspension 2 662 0
- PA-KL 2170 1449
- nyintjanad PBF/PRF 1862 3312
- nyintjanad OPF_KL 359 31
Arets utbetalningar -4 013 -3 853
Slutbetalning FAP 0 0
Utbetalning OK-SAP 0 0
Nya efterlevandepensioner 230 1199
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Rante- och basbeloppsupprékning 3291 3224
Andring av forsakringstekniska grunder 0
Visstidspension och avgangsersattning 5214
Ovrig post 1641 -3 258
Minskning av avsattning genom tecknande av férsakring/ 0 0

Overforing till stiftelse
Okning/minskning av avséttning med anledning av vérde- 0 0
férandringar pa stiftelsens tillgangar.
Overfort till ordinarie berakning -6 438 0
Férandring av I6neskatt 2465 3578

Summa avsatt till pensioner inkl. I6neskatt _— 153 373 m

NOT 20 OVRIGA AVSATTNINGAR

Avsatt for aterstéllande av deponier*

Redovisat varde vid arets borjan -36 742 -39 040 -36 742 -39 040
Nya avsattningar, omberékning av vardet -4 283 0 -4 283 0
lansprakstagna avsattningar 3008 2298 3008 2298

Outnyttjade belopp som aterforts

Utgaende avsittning -38 017 -36 742 -38 017 -36 742

* Avser deponierna i Falevi, Floby och Stenstorp.

Avsatt for bidrag till statlig infrastruktur*

Redovisat varde vid arets borjan -73 631 -74 446 -73 631 -74 446
Omklassificering fran langfr skuld 0 0 0 0
Nya avsattningar 0 -305 0 -305
lansprakstagna avsattningar 6 035 0 6 035 0
Outnyttjade belopp som aterforts 0 0 0 0
Forandring av nuvéardet -1 560 1120 -1 560 1120

Utgaende avsittning m .73 631 m .73 631

* Avsattning E20 ( 67,6 mnkr), gang- och cykelvag langs vag 2687 genom Broddetorp (0,6 mnkr), gangbana langs vag 2669,
Odensberg (0,6 mnkr) och vagbro Jénkdpingsbanan, Vartofta (0,3 mnkr).

NOT 21 LANGFRISTIGA SKULDER

Ingdende laneskuld -1 722 658 -1 464 658 -996 063 -794 063
Nypplaning under aret -220 000 -260 000 -100 000 -200 000
Omfort till kortfristig skuld 12 650 -2 000 11 650 -2 000
Arets amortering 12 900 4000 0 0
Summa langfristig laneskuld -1917 108 -1722 658 -1 084 413 -996 063
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Forutbetalda intakter som regleras 6ver flera ar

Investeringsbidrag

Ingéende varde -16 482 -9 063 -16 482 -9 063
Nya bidrag -18 517 -7 749 -18 517 -7 749
Resultatférda bidrag 637 330 637 330
Summa foérutbetalda investeringsbidrag -34 362 -16 482 -34 362 -16 482
Aterstaende antal &r (vagt snitt) -40 -39

Anslutningsavgifter VA

Ingaende varde -14 491 -8 608 -14 491 -8 608
Nya anslutningsavgifter -5 702 -6 066 -5 702 -6 066
Resultatférda avgifter 326 183 326 183
Summa forutbetalda anslutningsavgifter -19 867 -14 491 -19 867 -14 491
Aterstaende antal &r (v&gt snitt) 53 64

Investeringsbidrag och anslutningsavgifter periodiseras och intéktsférs linjért under den period 6ver vilken de tillgangar

som finansierats med hjélp av investeringsbidraget respektive anslutningsavgiften skrivs av.

Summa langfristiga skulder -19 867 m -19 867 m

NOT 22 KORTFRISTIGA SKULDER

Leverantorsskulder -97 621 -135438 -86 879 -104 212
Upplupna rantor =731 -672 -361 -351
Upplupen pensionskostnad -63 150 -63 506 -63 150 -63 506
Semesterloneskuld -112 581 -103 026 -110 291 -100 990
Kortfristig del av laneskuld -13 400 -7 000 -8 400 -3 000
Forutbetalda skatteintékter -46 104 -15 471 -46 104 -15 471
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter -96 754 -63 187 -73 488 -44 857
Ovriga kortfristiga skulder -121 783 -115 596 -120 328 -114 187

Summa kortfristiga skulder m -503 896 -509 001 -446 574

NOT 23 VINST/FORLUST VID AVYTTRING AV TILLGANGAR

Fastigheter

Forsaljningspris 0 0
Bokfért varde 0 0
Realisationsvinst 0 0
Forsaljningspris 0 0
Bokfért varde -488 -4 477
Realisationsférlust -488 -4 477
Vinst/forlust vid avyttring fastighet -488 -4 477
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Inventarier och maskiner

Forsaljningspris 2438 2 565
Bokfért varde 0 0
Realisationsvinst 2438 2 565
Forsaljningspris 0 0
Bokfért varde 0 -1
Realisationsforlust 0 -1
Vinst/forlust vid avyttring invent/maskin 2438 2 564

Exploateringsfastighet

Forsaljningspris 6 842 45 737
Bokfort varde -122 -23 882
Vinst 6720 21855
Forsaljningspris 0 0
Bokfort varde 0 0
Forlust 0 0
Vinst/forlust vid avyttring exploateringsmark 6720 21855

NOT 24 ANSVARSFORBINDELSE FOR PENSIONER

Ingdende ansvarsforbindelse for pensioner inkl I6neskatt 647 866 676 846
Rante- och basbeloppsupprékning 15 989 17 041
Andring av forsakringstekniska grunder 0 0
Pension till efterlevande 0 0
Arets utbetalningar -31 325 -30 882
Aktualisering 0 0
Ovrig post 3945 -9 481
Minskning av ansvarsférbindelse genom tecknande av 0 0

forsakring/Overféring till stiftelse 0 0
Okning/minskning av ansvarsférbindelse med anledning 0 0

av vardeférandring pa stiftelsens tillgangar 0 0
Forandring av I6neskatt -2 765 -5 658

Summa avsatt till pensioner inkl. Iéneskatt _— 633 710 647 866

NOT 25 BORGEN OCH OVRIGA ANSVARSFORBINDELSER
Kommunégda foretag
Falképings Hyresbostader 0 0 802 390 666 079

Egna hem och smahus

SBAB Bank AB 0 0 0 0
AB Balken Finas Sweden 6 6
Ovriga

Foraldrakooperativet Borgunda-Dala daghem ek fér 100 100 100 100
Bostadsrattsforeningen Repslagaren (fd Tryggheten) 6 820 7 116 6 820 7116
Bredband Jattene 1000 1000 1000 1000
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Luttra fiber ek for 1845 261 1845 2611
Ovriga

272 273 0 0
Summa borgen och 6vriga ansvarsforbindelser 10 037 mm 676 912

NOT 26 RAKENSKAPSREVISION
Total kostnad fér rékenskapsrevision: 0,1 mnkr (avser kostnad till sakkunnigt bitréde) .
Kostnaderna for rékenskapsrevision avser kostnader for granskning delarsrapport samt arsredovisning fér rékenskapsar 2020.

Den totala kostnaden for revision (inkl. verksamhetsrevision) uppgar till 1,4 mnkr fér ar 2020, varav kostnad fér sakkunnigt bitrédde uppgar till 0,9
mnkKr.

NOT 27 SARREDOVISNINGAR
Sérredovisning har uppréttats enligt lagen (2006:412) om allménna vattentjénster.

Sérredovisningen aterfinns pé sidan 100 i detta dokument.
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Driftredovisning

Driftredovisningen dr kommunens interna redovisning. Den dr indelad i tre block: skattefinansierade nidmnder,
centrala poster och taxefinansierad verksamhet. Kommunfullmdktige beslutar om budgetramar och fordelar
skattemedlen till ndmnderna. Centrala poster dr exempelvis pensioner, bidrag till statlig infrastruktur och vinster/
forluster vid avyttring av tillgang. Taxefinansierad verksamhet finansieras i princip av abonnenterna och inte via
skattemedel.

Kostnader Nettokostnad Nettokostnads-
avvikelse
GeseR e o0 o [z foots a0 |

o] o] ] v o] gz vl v ]

SKATTEFINANSIERAD VERKSAMHET

Namnder
Barn- och utbildningsndmnden 176,0 196,0 20,0 -920,3 -950,4 -30,0 -754,3 -643,7 -10,0 -1,3%
Byggnadsnamnden 0,0 0,0 0,0 -0,9 -0,7 0,2 -0,7 -1,7 0,2 24,3%
Kommunstyrelsen 22,1 24,3 2,2 -131,6 -129,3 2,4 -105,0 -99,7 4,5 4,1%
Kompetens- och arbetslivsnamnden 39,3 38,0 -1,3 -101,4 -99,6 1,8 -61,6 -54,1 0,5 0,8%
Kultur- och fritidsndmnden 15,9 13,9 -2,0 -82,6 -81,7 0,8 -67,8 -41,6 -1,1 -1,7%
Sambhallsskydd mellersta Skaraborg 54,8 57,6 2,8 -86,4 -89,1 -2,8 -31,5 -30,7 0,0 0,0%
Socialndmnden 205,6 245,4 39,8 -1065,2 -10604 48 -8150 -761,6 44,6 5,2%
Aldreomsorg och funktionsnedséttning 198,7 229,0 30,3 -879,0 -860,1 18,9 -631,1 -574,8 49,2 7,2%
Individ- och familjeomsorg 6,9 16,4 95 -186,2  -200,3 -14,1  -1839 -186,8 -4,6 -2,6%
Tekniska namnden 348,0 345,3 -2,7 -543,5 -520,2 23,3 -174,9 -375,9 20,6 10,5%
Kommunrevisionen 0,0 0,0 0,0 -1,3 -1,5 -0,2 -1,4 -1,7 -0,1  -10,9%
Valndmnden 0,0 0,0 0,0 -0,1 0,0 0,1 0,0 -0,5 0,1 82,2%
Summa namnder 861,7 920,5 58,7 -2933,3 -2932,8 0,4 -2012,4 -2011,1 59,2 2,9%

Centrala poster

Personalomkostnpaléagg inkl. arbetsgivar- 462,8 480,8 18,0 -495,7 -452,6 43,1 28,2 17,2 61,1
avg, pensioner o sarsk loneskatt

Pensionsutbet pa ansvforb, inkl. sarsk 0,0 0,0 0,0 0,0 -43,9 -43,9 -43,9 -46,1 -43,9
I6neskatt

Foréndring av semesterléneskuld 0,0 0,0 0,0 0,0 -9,3 -9,3 9,3 2,7 -9,3
Féréndring av timléneskuld 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 4,0 0,0
Léneutrymme 0,0 0,0 0,0 -7,0 -8,4 -1,4 -8,4 -8,1 -1,4
Moms omsorgsboende 5,0 4,0 -1,0 0,0 0,0 0,0 4,0 5,7 -1,0
Fastighetsskatt 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,3 0,0
Tillfallig budgetpott, oférutsett 0,0 0,0 0,0 -2,5 -3,7 -1,2 -3,7 0,0 -1,2
Lokalhyra pa lokaler som ska avyttras 0,0 0,0 0,0 -4,0 -3,5 0,5 -3,5 0,0 0,5
SIR 0,0 0,0 0,0 0,0 -0,7 -0,7 -0,7 -1,3 -0,7
Vinst vid avyttring av tillgangar 5,0 8,8 3,8 0,0 -0,2 -0,2 8,6 24,0 3,6
Forlust vid avyttring av tillgangar 0,0 0,0 0,0 0,0 -3,7 -3,7 -3,7 -3,9 -3,7
Rivningskostnader 0,0 0,0 0,0 0,0 -0,9 -0,9 -0,9 0,0 -0,9
Forsakringsersattning 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -7,2 0,0
Bidrag till statlig infrastruktur (E20) 0,0 0,0 0,0 -7,0 -9,5 -2,5 9,5 0,0 -2,5
Avsattning deponier 0,0 0,0 0,0 0,0 -4,3 -4,3 -4,3 0,0 -4,3
Ovrigt finansverksamheten 0,0 2,9 2,9 0,0 -5,3 -5,3 2,4 0,3 2,4
Summa centrala poster 472,8 496,6 23,8 -516,2 -546,1 -29,9 -49,5 -12,4 -6,2

SUMMA SKATTEFINANSIERAD VERK- 1417,0 -3449,4| -3478,9
SAMHET

Tabellen fortsétter pa nasta sida.
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Kostnader Nettokostnad Nettokostnads-
vvikelse

A -
o o | ] o ] o] s

TAXEFINANSIERAD VERKSAMHET

Vatten och avlopp 63,9 63,3
Biogas 7,3 8,4
SUMMA TAXEFINANSIERAD VERK- 71,2 71,6
SAMHET

-0,6 -63,9
11 -7,6
0,4 -71,5

-62,5
-8,4
-71,0

1,4
-0,8
0,6

0,8 -17 0,8
-0,1 0,5 0,2 25%
0,7 -1,2 1,0 -225%

S 2 o ) N e N

Ovriga poster

Avskrivningar 0,0 0,0 0,0
Aterféring av kapitalkostnader 164,1 170,5 6,4
Skatteintakter 14725 14411 -31,4
Generella statsbidrag 642,8 705,3 62,5
Finansiella intéakter 7,0 5,0 -2,0
Finansiella kostnader 0,0 0,0 0,0
Summa 6vriga poster 2286,4 23219 35,5

-121,7  -128,4 -6,7 -1284  -108,3 -6,7
0,0 0,0 0,0 170,5 145,5 6,4
0,0 0,0 0,0 14411 14295 -31,4
0,0 0,0 0,0 705,3 604,1 62,5
0,0 0,0 0,0 5,0 14,8 -2,0

-16,0 -29,7 -13,7 -29,7 -18,5 -13,7

-137,7  -158,2 -20,5 2163,7 2067,1 15,0

D ) e K ) O 2 )

BARN- OCH UTBILDNINGSNAMNDEN

Bokslut | Bokslut Budget Avvik Progn
2020 2019 2020 2020 aug

Foérskola -116,5 -128,4 -1259
Grundskola -264,7 -262,1 -257,7 -7,0 -8,5
Gymnasium -954 98,3  -90,2 -5,3 -2,5
Ovrigt -277,6 -155,0 -270,6

Néamnden redovisar 2020 ett resultat pa -10 036 tkr.
Underskottet beror pé att grundskolan och gymnasie-
skolan har negativa avvikelser mot budget samt att den
interkommunala kostnaden pa gymnasiet 6kat och att
etableringserséttningen kraftigt minskat fran forega-
ende ar.

Hela 2020 kan nidstan betraktas som en avvikelse

pga av pandemin. Kommunsektorn har sett minskade
skatteintdkter men 6verkompenserats for detta av
staten. Namndens verksamheter har haft ett a&r med hog
franvaro bland barn och elever samt hog sjukfranvaro
bland personalen. Det innebér att nimndens ekonomi
haft en méngd avvikelser under aret. Dessa avvikelser
har varit bade positiva och negativa, exempelvis har
etableringserséttningen minskat men verkompen-

seringen for sjukfrdnvaron motsvarar ungefér den
minskningen.

Den sammantagna bilden &r att det redovisade resulta-
tet skulle vara ett troligt utfall &ven vid ett normalar.

I tabellen ovan redovisas resultat per verksamhet. Det
hér géller endast den kommunala verksamheten, dvs
elever som exempelvis laser pé ett gymnasium i en an-
nan kommun redovisas under dvrigt. Detsamma géller
elever frin en annan kommun som liser pa Allebergs-
gymnasiet, den intdkten det genererar redovisas hir
ocksa under ovrigt. Detta for att tydligt visa budget-
foljsamheten hos ndmndens verksamheter.

Férskola

Forskolan redovisar ett stort dverskott. Forskolan adr
den verksamhet som ekonomiskt paverkats mest i
positiv riktning. Den hdga franvaron bland barnen har
inneburit att sjukskriven inte behdvt ersdttas i samma
utstrackning som ett vanligt ar, lagg dér till att delar av
sjuklénen kompenserats av staten. Den forskjutning av
medel fran gymnasieskola till férskola som beslutades
2019 har 2020 fatt helarseffekt, vilket ocksa paverkar
resultatet positivt.
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Grundskola

Grundskolan visar en negativ avvikelse mot budget,
den beror pé att man haft hogre personalkostnader &n
budgeterat. Resultat visar pa stora skillnader mellan
olika skolors utfall mot budget, men flertalet skolor har
2020 haft svart att halla sin budget trots kompensation
for sjukloner.

Gymnasieskola

Gymnasieskolan har en negativ avvikelse mot budget.
Den beror till storsta delen pa minskade intékter fran
migrationsverket, sk asylpengar, som minskat mar-
kant jaimfort med tidigare ar 2019. Gymnasiet har inte
lyckats hantera det intéktsbortfallet helt, trots kompen-
sation for sjukloner.

Ovrigt

Ovriga poster har en negativ avvikelse mot budget.
Etableringserséttningen minskar kraftigt &ven i ar
och trots att ndmnden tog hdjd for fortsatt minskning
i budget var det inte tillrdckligt. De interkommunala
nettokostnaderna har ocksé okat kraftigt, framforallt
under hostterminen.

KOMMUNSTYRELSEN

Bokslut | Bokslut Budget Progn

2020 2019 2020 aug

Kommunledningsfor- 84.1 76.7 86,6
valtningen
Samverkan och
samordning -137  -160  -153 1,6 0,4
Politik

T T T T T

Resultat for Kommunstyrelsen ar 2020 blev -105
mnkr. En avvikelse mot budget med ett dverskott pa
4,5 mnkr. Andringar enligt kommunfullmiktigesbeslut
§ 73 2020-04-27 har skett i kommunstyrelsens drifts-
budget fran arets borjan, -108,3 mnkr till -110 mnkr.
Det beror pa ombudgetering av kapitalkostnader (-1,4
mnkr), interna kostnader, hyra (0,1 mnkr) och l6neo-
versyn (-0,4 mnkr).

En budgetramforandring for infrastrukturférvaltnings-
arbetet enligt kommunfullmiktiges beslut § 126 2020-
10-26 omfordelades med 0,5 mnkr fran kommunstyrel-
sen till tekniska ndmnden. Den géllande budgeteten for
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kommunstyrelsen ar -109,5 ,mnkr.

Overskottet inom kommunledningsforvaltningen beror
tillstorsta delen av de vakanser som uppstatt under aret
och alla tjanster har inte tillsats.

Inom samverkan och samordning bestéar verskottet
dels av att det storre investeringsbidrag som Floby
Ryttare ansokt och enligt beslut forutsatte att bidrag
frén andra bidragsgivare skulle beviljas, sa projektet
kunde genomfbras i sin helhet, inte beviljades. Déarav
ingen utbetalning fran Falkdpings kommun. Det ater-
finns dven en éterbetalning av dverskott fran 2019 ars
bokslut fran Miljésamverkan Ostra Skaraborg som inte
var budgeterade.

Avvikelsen inom politik beror pa budgeterade medel
for foreldsare inte har anvands och méten inom kom-
munfullmiktige har stéllts in och arvoden inte utbetalts
enligt budget.

KOMPETENS- OCH ARBETSLIVSNAMNDEN

Bokslut | Bokslut Budget Progn
2020 2019 2020 aug

Utbildning av vuxna -30,7 -29,0 -27,2 -3,5
Arbetsmarknad -13,9 -10,8 -18,0 41 1,8
Gemensamt

Néamndens resultat per helar, 505 tkr, dr ndgot béttre dn
budget men i nivd med prognosen per delar augusti.

Forvaltningen dr beroende av externa intdkter och
foljer nogsamt dessa i prognosarbetet under aret. Scha-
blonersattningen, statliga medel kopplade till etable-
ringstiden, blev betydlig ldgre dn budget, dock i niva
med prognosen i deldr augusti. Den slopade medfinan-
sieringen kopplad till yrkesutbildning var en del i ett
av krispaketen fran regeringen. Dock uteblev detta och
en tillfdllig 16sning med viss medfinansiering fick till-
lampas. Utfallet for statsbidrag blev dnda nagot battre
@n budget. Utfallet for AME ér bittre 4n budget och
forklaras med att intdkter &r hogre &n budgeterat. Ex-
ternt finansierat projekt ar inte med i budget utifran att
projektet inte var beviljat niar budget 2020 beslutades.
De sokta medlen fran AF kopplade till Jobb for unga



fanns inte heller med i budget da beslut om atgérden
togs under hosten. Lonebidragen &r i nivad med budget.

Gemensamt for verksamheterna &r att utfallet for
personalkostnader &r lagre &n budget utifran sjukskriv-
ningar, tillfallig fordldrapenning samt att budgeterade
tjénster tillsatts senare &n planerat. Kommunerna fick
full erséttning for sjuklonekostnader april-juli. Resten
av aret ersattes kostnaderna till viss del. Utfallet for
ovriga kostnader kopplade till de olika verksamheterna
ligger i niva med budget.

Utfallet for de forvaltningsovergripande verksamhe-
terna ér i nivad med budget.

KULTUR- OCH FRITIDSNAMNDEN

Bokslut | Bokslut Budget Progn
2020 2019 2020 EUTS

Stab, strategi -12,4 -12,5 -12,8
Kultur -17.,3 -11,7 -15,8 -1,4 -1,9
Fritid -38,2 -17,4 -38,1 -0

TR

Kultur- och fritidsndmndens resultat for ar 2020 uppvi-
sar ett underskott om 1,15 mnkr. Ndmndens verksam-
heter och ekonomi har stark paverkats av samhallets
restriktioner for minskad spridning av Coronaviruset.
Minskat dppethallande och nedstangning har gett lagre
intékter fran entréavgifter, hallhyror, servering och
butiksforsaljning. Jamfort med budget uppgér intikts-
bortfallet for avgifter och dvriga intékter till ca fyra
mnkr och som direkt kan kopplas till hdansyn tagen till
atgérder for minskad smittspridning.

Béde inom omrade Kultur och Fritid har verksamheter
varit staingda eller begrdnsade frdn mitten av mars.
Aterstart skedde efter sommaren men fran novem-

ber tridde nya restriktioner i kraft. Verksamheter

som framst paverkats dr uthyrning av idrottshallar,
skolverksamhet och turistdelen med besoksgrupper

i Ekehagens Forntidsby och i Odenbadet har vissa
verksamheter stéllts in eller bedrivits med begrénsat
antal deltagare. Planerade aktiviteter och arrangemang
har inte heller kunnat genomforas i normal omfattning.
Verksamheten har stéllts om och ddrmed kunnat mins-
ka kostnaderna for personal och andra omkostnader.

EKONOMISK REDOVISNING

Reducering av internhyrorna for lagre mediakostnader
tillsammans med ett par vakanser bidrar till att minska
ndamndens underskott. Under éret har sjukfranvaron
okat. Okade sjuklénekostnader har kompenserats av
den statliga kostnadserséttningen som kommunen fatt.

Genom riktade statsbidrag pa éver en mnkr frdn
Statens Kulturrdd for Stirkta bibliotek har bibliotekets
smabarnsavdelning kunnat utvecklas och fornyas samt
driva en tillféllig filial i centrala Falkoping med bade
biblioteks- och museiverksamhet under projektnamnet
”Kulturkvadraten.

SAMHALLSSKYDD MELLERSTA SKARABORG

Bokslut | Bokslut Budget Progn
2020 2019 2020 aug

Verksamhet Falko-

-0,2 -0,2 -0 -0,2
ping
Verksamhet gemen-
sam SMS -31,2 -30,5 -31,3

T s e s

Resultatet for nimnden for samhillsskydd mellersta
Skaraborg visar en mycket liten avvikelse mellan utfal-
let och budgeten for aret. For den avtalade gemen-
samma verksamheten tillsammans med kommunerna
Gotene, Skara och Tidaholms visas ett dverskott om
174 tkr. Efter slutavrdkning visar budgetavvikelsen for
Falkopings kommun ett verskott om 87 tkr. Verksam-
heterna som enbart bedrivs i Falkdpings kommun visar
underskott om 94 tkr.

Coronapandemin har paverkat férvaltningen genom
att den externa utbildnings-verksamheten varit instélld
stora delar under aret vilket inneburit ett storre intékts-
bortfall. Genom att nya uppdrag tillkommit samt tidig
omstdllning av verksamheten for tillsyn och tillstands-
givning har intékterna fran avgifter stérks och visar
overskott jamfort med budget. Personalkostnaderna
foljer budget men har paverkats av 6kad sjukfranvaro
till 61jd av forsiktighetsatgirder under Coronapan-
demin. Full verkan av effektiviseringsétgéird genom
minskad bemanning inom rdddningstjdnst i beredskap
har inte uppnatts dannu. Omstéllning, genom att perso-
nal fran instélld utbildningsverksamheten och andra
delar av det breda uppdraget kunnat ingé i vikariepool,
har gett lagre kostnader.

Laga brinslepriser och sénkta forsdkringspremier har
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sankt kostnaderna pé fordonssidan. Personalutbildning,
kurser och konferenser har inte kunnat genomforas i
planerad omfattning utan har delvis ersatts av digitala
alternativ till ldgre kostnader och darigenom kunnat
tacka 6kade hyror for brandstationen i Falkdping.
Utfallet i verksamhet som bedrivs enbart &t Falkopings
kommun har paverkats av att snofattig vinter bade i
borjan och slutet av aret medfort svagare efterfragan
pa verkstadsarbeten.

Finansieringen av den gemensamma SMS-verksam-
hetens nettokostnader fordelas utifran invénarantal
efter att 1 (en) mnkr lyfts av och betalas av Falkdpings
kommun (indexreglerad frén ar 2020). Kostnaden for
Falkopings kommun uppgar till 939 kr per invanare
och for Gotene, Skara och Tidaholm till 908 kr per
invanare.

SOCIALNAMNDEN

Bokslut | Bokslut Budget Progn
2020 2019 2020 aug

Aldreoms, funktions-
nedsattn o gem

Aldreomsorg -387,3 -335,8 -408,3 -21,0
Funktionsnedséttn -190,3 -170,8 -188,0 2,3
Gemensamt -53,4 -68,3 -84,0 -30,6
Summa -631,0 -574,9 -680,3 -49,3

Individ- och famil- 1839 .186,8 -179,3  -46

jeomsorg

Summa -183,9 -186,8 -179,3
i e v i
Aldreomsorg

Aldreomsorgen, som omfattar dldreboenden, hem-
tjénst, hilso- och sjukvard samt bostadsanpassning
visar ett positivt resultat, +20,9 mkr.

Aldreboenden: Den totala budgeten for dldreboen-
den utgors till 80 % av personalkostnader. Sjuklone-
kostnaderna har varit i princip dubbelt s& hoga 2020
som jamfort med 2019 pa grund av pandemin. Med
hénsyn tagen till den bokforda och utbetalda statliga
ersittningen ar det “faktiska” resultatet for dldrebo-
enden +6,7 mkr. Dag- och fritidsverksamheten har
varit stdngda storre delen av aret. Ekonomiskt har det
medfort ett plusresultat. Personalen har istillet arbetat
i forvaltningens andra verksambheter, sésom hemtjanst
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och inom dldreboenden.

Funktionsnedsdttning

Verksamhetsomradet redovisar totalt sett ett negativt
resultat, -2,4 mkr.

Assistansverksamheten redovisar minusresultat.
Anledningen ér att utférda timmar har varit lagre én
budgeterat, fler timmar har forsvunnit dn nya drenden
tillkommit.

Ovriga verksamheter inom verksamhetsomréade funk-
tionsnedséttning redovisar positiva resultat.
Forvaltningsgemensamt

Det redovisade positiva resultatet, +25,1 mkr beror

till storsta delen pa att all ersittning som avser statliga
kostnadserséttningar och stimulansmedel bokforts cen-
tralt. Erhéllna och utnyttjade stimulansmedel uppgér
till +4,9 mkr, erhallna sjukersittningar +15,1 mkr, er-
hallen erséttning fér merkostnader covid-19 uppgar till
+4,0 mkr, forvédntad ytterligare ersittning for merkost-
nader +1,3 mkr. Dessutom gjordes en aterbetalning for
lokalhyror i december med 1,2 mkr pa grund av ldgre
mediakostnader.

Individ- och familjeomsorgen

IFO redovisar ett resultat pa -4,6 mkr mot budget. Per-
sonalkostnader och dvriga kostnader ldmnar ett stort
overskott for 2020. Detta ar till stor del pd grund av
vakanta tjanster, partiella tjanstledigheter och mins-
kade kostnader.

Verksamhetskostnader for barn och ungdomsenheten ar
fortsatt hoga och dverskrider budgeterade medel. Dock
har utvecklingen under 2020 géatt at ratt hill med mins-
kade kostnader jaimfort med foregaende ar. Enheten
har jobbat for att kunna hitta hemmaplansldsningar och
mindre kostsamma alternativ. Det har dven skrivits av-
tal med ett jourhem for att kunna gora jourplaceringar i
egen regi for att minska kostnaderna.

Nir det géller vuxna med missbruk kan kommunen
erbjuda insatser i sdvil heldygnsvéird som oppenvérd
vilka till storsta del moter mélgruppens behov. Under
aret har det jobbats intensivt for att motivera till frivil-
liga alternativ vilket har slagit vél ut och dven lett till



minskade kostnader och en budget i balans. I vissa fall
ar frivillig vard inte mdjlig och da blir lagen om vérd
av missbrukare i vissa fall (LVM) tillimplig.
Verksamhetskostnader for ekonomiskt bistand har yt-
terligare forsdmrats jamfort med foregaende ar. Bade
antalet unika hushall och snitthushall per manad i
behov av bistdnd har 6kat i jimforelse med foregdende
ar. En oroande trend under aret har varit att andelen
unga upp till 25 é&r i behov av bistdnd har kat. Det
finns anledning att anta att det dr en foljd av pandemin,
dér branscher diar ungdomar traditionellt sett gor sitt
intrédde pé arbetsmarknaden blivit hart drabbade.

Insatser riktade mot familjer och vuxna innefattar kost-
nader for vuxenboendet, behandlingsteamet, Familje-
centralen samt Allagatans forebyggande team. Verk-
samheten lamnar ett stort Overskott for aret, mycket pa
grund av vakanta tjdnster och att vikarietillsittningen
har begransats.

Kostnader for insatser riktade mot ungdomar avser
ungdomsboendet, ungdomsmottagningen samt faltse-
kreterarna. Ungdomsboendet visar pé ett dverskott som
kan hérledas till tjanster som inte tillsatts under aret.
Under 2020 har verksamheten for ensamkommande
barn belastats med vissa hyreskostnader och éven till
viss del personalkostnader i samband med avveckling-
en av kommunens boenden. Dessa kostnader har téckts
av de budgetmedel som tilldelats for indamalet. Ovrig
verksamhet inom ensamkommande barn har ldmnat ett
overskott.

TEKNISKA NAMNDEN?*
*For information om de avgiftsfinansierade verksam-

heterna, vatten- och avlopp samt biogas, se sid 100 och
102.

Bokslut | Bokslut Budget Progn
2020 2019 2020 EUTS

Park/Gata -60,9 -59,1 -65,8 4,9

Kost -88,3 -79,5 -94.4 6,1 3,2
Fastighet -19,2  -194,8 -25,0 5,8 0,8
Stad -0,6 -36,8 -2,4 1,9 1,0
Ovrigt

Budgetvixling for internhyror, stdd och kollektivtrafik

EKONOMISK REDOVISNING

har medfort fordndrade ramar for avdelningarna mellan
2019 och 2020 vilket gor det svart att jamfora mellan
aren.

Park/Gatas overskott pa + 4,9 mnkr forklaras framfo-
rallt av en mild vinter, vintervighéllningen visar ett
overskott pa +2,7 mnkr, billigare drift av den offentliga
belysningen samt en budgetvixling sent under aret
2020 om 0,5 mkr for infrastrukturférvaltningen pa
Marjarp.

Kostavdelningen har efter rdidande pandemi gatt med
ett stort overskott, 200 000 farre serverade portioner
har héllit nere livsmedelskostnaderna avsevért. 500 tkr
var avsatt for en konferens som inte kunde genomfor-
as. Staten har ersatt en stor del av de sjuklonekostnader
som avdelningen har haft under &ret.

En av kokschefstjansterna har inte varit besatt sedan
den | september och avdelningen har justerat personal-
tiden i de kok som tidigare haft 6ppna serveringar for
dagvard och externa géster.

Fastighetsavdelningens mediakostnader under 2020
har gett ett 6verskott som har fordelats ut till hyres-
gisterna, totalt 5,5 mnkr. Overskottet beror pa lidgre
energiforbrukning, 1aga elkostnader samt att lokalerna
inte anvénds lika mycket p& grund av covid-19, vilket
bland annat inneburit lagre vatten-/varmvattenforbruk-
ning.

Fastighetsavdelningena overskottet forklaras av att
mediakostnaderna pé de forhyrda fastigheterna varit
lagre under aret samt att flera hyresavtal upphort

under aret,+ 1,3 mnkr. Kostnader for nya férhyrningar,
rivningar, projekteringar m.m. har gett ett 6verskott 3,8
mnkr vilket beror pé att rivningen av Stenstorps skola
pagar och inte belastat 2020 fullt ut.

Administration + 1,1 mnkr kan delvis forklaras av Co-
vid 19 och att verksamheten inte rullat p4 som vanligt.

Stadavdelningen resultat pa + 1,9 mnkr beror till stor
del pé Covid-19. Gymnasie- och vuxenskolan har stora
del av aret haft studier pa distans, dagverksamheter
samt idrottsanldggningar har varit stingda. Detta har
inneburit att personal skiftat arbetsplatser och kunnat
ersitta varandra vid sjukdom och semestrar istéllet for
att ta in vikarier. Sjukfrdnvaron var lag under varen
vilket innebar férre vikarier. Under hdsten dkade sjuk-
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frénvaron och fler vikarier tillsattes. Avdelningen har
kompenserats for sjuklonekostnader.

Ovrigt inom tekniska nimnden visar ett dverskott pa
1,9 mnkr. Minskade kostnader p.g.a. Covid -19 ihop
med att nimnden inte haft nagra oférutsedda kostnader
har bidragit till dverskottet.

BYGGNADSNAMNDEN

Byggnadsndmndens budget omfattar byggnadsnamn-
dens egna kostnader i form av politikernas arvoden,
reseersattningar, mobilabonnemang med mera.

Byggnadsndmnden har inget personalansvar och ingen
verksamhetsbudget, utan detta ligger pa kommunsty-
relsen. Byggnadsndmnden anser dock att det &dr av
storsta vikt att avdelningen kan rekrytera och behélla
kompetent personal. Verksamheten ska bedrivas med
kontinuitet och kvalité.

Byggnadsndmnden har tilldelats en budgetram pa 0,9
mnkr som &r avsedda for byggnads-ndmndens egna
kostnader i form av politikerarvoden och politikernas
omkostnader. Namnden redovisar ett 6verskott om 0,2
mnkr for heldret 2020.

VALNAMNDEN

Valndmnden redovisar en positiv avvikelse pa 0,1
mnkr till foljd av att man inte genomfort ndgon verk-
samhet under aret.

KOMMUNREVISIONEN

Kommunrevisionen redovisar ett mindre underskott
framst till f61jd av hogre konsultkostnader &n budge-
terat.
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Investeringsredovisning

NETTO- AWVI-

SKATTEFINANSIERAD VERKSAMHET

Barn- och utbildningsndmnden -8,5 -6,7 -1,8
Byggnadsnamnden 0,0 0,0 0,0
Kommunstyrelsen -54,4 -156,1 101,7
Kompetens- och arbetslivsndmnden -0,7 -0,7 0,0
Kultur- och fritidsnamnden -0,9 -0,9 0,0
Samhallsskyddsnamnden -0,8 -5,3 4,5
Socialnamnden -2,5 -5,0 2,5
Tekniska namnden -175,0 -345.4 170,4
Summa skattefin. verksamhet -242,8 -520,1 277,3

TAXEFINANSIERAD VERKSAMHET

Vatten och avlopp -37,9 -53,7 15,8
Biogas -17,3 -29,7 12,4
Summa taxefin. verksamhet -55,2 -83,4 28,2

o | ol sl o

BARN- OCH UTBILDNINGSNAMNDEN

Némndens investeringsbudget har en negativ avvikelse
mot budget Avvikelsen beror pé att inventarier till ut-
byggnaden pa Vindéngens skola hamnat pa 2020, men
budget for detta ligger 2021. Denna avvikelse kommer
justeras mot investeringsbudget 2021.

KOMMUNSTYRELSEN

Kommunévergripande IT-investeringar
Investeringar dr pagéende l6pande. Da verksamhet
stannat av p g a covid-19 6nskar utbyggnad av kom-
munnét ombudgeras med 0,9 mnkr till &r 2021.

Telefonviixel
Investering ar klar.

Beslutsstodsystemet Hypergene
Ar implementerat och klart.

Ekonomisystem

Projektet med nytt ekonomisystem fortloper. Investe-
ringsmedel for nytt ekonomisystem kommer att behdva
ombudgeteras till kommande &r.

Laddinfrastruktur

Investeringsprojektet laddinfrastruktur bestér av att
etablera publik laddinfrastruktur pa tre platser i Fal-
koping. Vid resecentrum, stadshuset samt kott- torget.
Investeringen finansieras i kommunstyrelsens inves-

EKONOMISK REDOVISNING

teringsbudget tillsammans med statliga bidrag fran
klimatklivet. Projektet startar under 2021.

Infartsskyltar

Néringslivsenehten har pabdrjat en upphandling av di-
gitala infartsskyltar, den &r omfattande och hann aldrig
avslutas under 2020. 2 mnkr behdver ombudgeras till
ar 2021.

Medbringare skidlift
Investeringar till Mossebergs skidbacke bestar av nya
medbringare.

Marjarp
Investering dr pagaende. De resterande 0,1 mnkr kom-

mer att ombudgeteras till kommande ar.

KOMPETENS OCH ARBETSLIVSNAMNDEN

Investeringar under 2020 bestar av mdbler och datorer.
Mabler har kopts in for att forbéttra arbetsplatser pa
Larcenter. Teknisk utrustning avser utbyte av datorer
for personal inom forvaltningen.

KULTUR- OCH FRITIDSNAMNDEN

Investeringarna utgdrs av inkdp av utrustning och
inventarier till kultur- och fritidsomrédet. Dessutom
ingar kommunens konstinkdp som inte hénfors till
sdrskilda byggprojekt.

Arets anskaffning avser inkép av mébler och inredning
till bibliotekets ungdoms-avdelning, utbyte av fotbolls-
och ishockeymal samt utbyte av utrustning och gym-
nastikredskap i idrottshallar, bottensug till Odenbadet
och hyvel till ishallen.

Konstinkop avser gestaltning av ”Sommargatan”.

SAMHALLSSKYDDSNAMNDEN

Némndens investeringsram uppgar till 5,3 mnkr och
bestér av arets anslag om 2,2 mnkr och 3,1 mnkr som
ombudgeterats fran ar 2019. Endast en mindre del av
investeringsbudget har atgétt da leveranser forsenats
hos leverantdrerna.

Andra etappen av utbytet av rokskyddsutrustning ar
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genomford och placerad pa brandstationen i Tidaholm.
Ett forsta steg i att 6ka robust- och sikerheten i kom-
munens ledningscentral har genomforts. Fortsatt kom-
mer teknikbyte mm att goras for att stirka centralens
fysiska skydd.

Ett begagnat fordon/lastvéxlare inkdptes under 2019.
Under éaret dr fordonet ombyggt och taget i drift.
Leverans av pabyggnaden, kemskap, skulle skett under
hosten men ar forsenat hos leverantdren.

Ett nytt hojdfordon levererades i januari 2021.

Av namndens investeringsmedel har cirka 0,8 mnkr
anvints under ar 2020. Aterstdende medel om cirka 4,5
mnkr behdver reserveras till ny budget for ar 2021 sa
att planerade investeringar kan fullfdljas.

SOCIALNAMNDEN

Under éret har inkopen till Téstorps demenscentrum
gjorts klart. Det har handlat om inventarier till sdvil
inne- som utemiljo. Bland investeringar inom &vriga
dldreboenden mérks bland annat tre stycken side-by-
side-cyklar och ytterligare ett par Bike-around-cyklar
samt en Tovertafel (ett datorbaserat spel for personer
med demens) till dldregruppen inom funktions-ned-
séttning. Ett par boenden har fatt solskydd i form av
markiser och mobler har kopts in till en ny aktivitetslo-
kal pa Vilskegérden i Floby.

Inredning har kops till den nyinvigda ”drangstugan” pa
LSS-boendet Fridhem.

[T-utrustning har kopts in/bytts ut enligt rullande plan.

TEKNISKA NAMNDEN

Namndens flerariga projekt ingar tillsammans med re-/
I6pande investeringar i den sammanstéllda redovis-
ningen pa foregdende sida men specificeras pa sidorna
92-95.
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Park-Gata

R =
PARK-GATA
Offentlig belysning -3,4 -7,9 4,5
Reinvestering broar 0,0 -0,5 0,5
Trafiksékerhetsatgarder -2,8 -3,9 1,1
Asfaltsunderhall -6,6 7,2 0,6
Reinvesteringar Marjarp 0,0 -0,5 0,5
Reinvesteringar parker -0,3 -3,1 2,8
Reinvestering gatukropp -0,5 -2,4 1,9
Maskiner och inventarier park-gata -8,9 -14,2 52

N 22 N Iz

Reinvesteringar och 16pande investeringar for park/
gata foljer den faststdllda utvecklingen och ryms inom
budget for 2020. Flera av reinvesteringarna ar sddana
att de inte kommer utféras arligen utan en viss budget
behdver upparbetas under tid for att kunna utféras. Ex-
empel pa detta &r reinvesteringar for broar och Marjarp
industri- och logistikomrade. Reinvestering for parker
har inte kunnat utforas enligt plan d& sa manga andra
projekt har varit tvungna att prioriteras och det kréver
en stor mingd projektering fran tjdnstemin for att
utfora dessa investeringar.

Fastighet

NETTO- AVVI-

FASTIGHETER

Passage, larm -1,9 -2,0 0,1
Myndighetskrav -0,2 -0,9 0,7
Styr- och reglerutrustning -0,2 -0,3 0,1
Skolgardar -0,3 -0,3 0,1
Belysning skolgardar -0,1 -0,3 0,2
Reinvesteringar -18,9 -22,9 4,0
Lokalférandringar utanfér ram -3,4 -5,0 1,6

Maskiner och inventarier

ME-

I investeringsbudgeten ingar reinvesteringar for 22,9
mnkr. Reinvesteringar ar storre underhallsatgirder pa
vara fastigheter. Exempel pé atgérder som utfort under
2020 &r renovering av Utsiktstornets tak, renovering
av tak pd Medborgarhuset, malning av utebassianger pa



Odenbadet och fonsterbyte pad Vardcentralen Stenstorp.

VA och Biogas - Taxefinansierad verksamhet

NETTOKOST-
NAD TOM 31 BUDGET BUDGET
DECEMBER 2020 NETTO-
2020 KOSTNAD

DIFFERENS

TEKNISKA NAMNDEN,

VA (TKR)

VA

Anslutningar

Anslutningsavgifter 57 54 0,3

Nyanslutningar (serviser) -1,5 -1,5 0,0
Atgéarder pa ledningsnét -19,9 -16,7 -3,7
Atgéarder pa anlaggningar -2,8 -5,1 2,3
Ovriga inventarier -3

2 -1,6 -1,6
S I T
Under aret har det jobbats intensivt med att fardigstilla
en VA-plan. Planen &r ett dokument som maste finnas
och som styr och végleder kommunens arbete med vat-
ten och avloppsfragor sévil innanfoér verksamhetsom-
rade som utanfor. Reinvesteringsjobb med omldggning
av ledningsnét och reliningar fortgar enligt planen.
Hittills har reliningar 1,6 km spillvattenledningar i
Falkdping, Stenstorp och Gudhem utforts. Arbete
med byte av den lickdrabbade dricksvattenledningar i

EKONOMISK REDOVISNING

Marka har genomforts pa en stracka av 900 meter.

For att trygga vattenforsorjningen till reservoarerna
fran Skaraborgs vattens overforingsledningar har en
ny ledning lagds i del av Danska vigen. Del tva av
projektet kommer att utféras under 2022.

Den gamla daliga spillvattenledningen mellan Frigger-
aker och Falkdping byttes ut samband med Skaraborgs
Vattens ledningsarbeten pa striackan.

Under hela 2020 har det pdgatt renoveringar av
ledningar i Kéttilstorp for att under 2021 kunna borja
pumpa spillvatten till Falkdping och ldgga ner det
gamla reningsverket i Kéttilstorp.

Biogasens investeringar &r flerariga och redovisas i
nésta avsnitt.

ARSREDOVISNING 2020 | FALKOPINGS KOMMUN | 91




EKONOMISK REDOVISNING

Flerariga investeringar

TEKNISKA NAMNDEN - SKATTEFINANSIERAD VERKSAMHET

UTFALL PROJEKT- ACK UTFALL, PROGNOS AVVIKELSE
LAVESTERINGERIARIuRD) 2020 KALKYL ALLA AR PROJEKT PROJEKT

Barn- och utbildning
Plataskolan

Fastighet

Gata
Vindangen

Fastighet
Mdossebergsskolan nybyggn
Mdossebergsskolan ventilation
Forskolan Trollet
Forskolan Kinnarp
Vard och omsorg
Frékindsgarden, ombyggnad
Nytt korttidsboende (ersatter
Fridhem, tillbyggn
Ranliden, ombyggnad till kontor
Tastorp demensboende
Ovrigt
Falkoépings energisparprojekt (FEP)
Centralférradet tillbyggnad
Brandstationen tillbyggnad
Reservkraftverk Floby
Ekehagen Jarnaldersgarden
Djurparken Fagelhus
Tillbyggnad byggnad slalombacken
Mdosseberg pumpledning Pankasjon
Plantisparken byggnad
Plantisparken upprustning
Naridrottsplatser (sita aret)
Aktivitetsomrade Dotorp
El-ljusspar (Vartofta kvar)
Djurpark lekplats
Méssebergsparken upprustning
Stenstorps vardcentral
Expl B5 Gata Villhelmsro
Projektering
Utredning Odensbergsskolan
Utredning Larcenter ombyggn
Utredning Utveckling stadskarna
Utredning Ishallen

Utredning Ventilation Stadshuset

-85,3
-25.4
-25.4
0,0
-54,5
-54,5
-0,1
-0,1
-0,1
-5,1
22,4
0,3
0,3
3,9
-30,0
12,1
-18,1
6,7
0,0
0,4
0,9
0,0
0,0
08
0,0
1,6
6,5
-0,1
0,0
-0,1
0,7
0,0
0,2
0,0
1,1
0,5
0,0
0,4
0,0
0,2

-566,9
-361,0
-338,0
-23,0
-100,0
-100,0
24,5
47
-35,0
41,7
-350,1
23,1
27,8
4.2
-81,0
-214,0
-70,7
-8,0
5,0
24,5
08
13
1.2
03
1,0
1.2
1,7
-0,9
2,0
45
0,5
1.8
-4,0
2,0
-10,0
-5,0
2,0
2,0
-1,0

-227,6
-42,9
-42,9
0,0
-94,7
-94,7
-14,8
-0,1
-33,4
-41,9
-239,7
-0,3
-0,3
-4,1
-31,0
-204,0
-50,1
-6,7
-7,2
-21,9
-0,9
0,0
0,0
-1,0

0,0
-1,6
-6,5
-0,8
-0,2
-2,4
-0,7

0,0
-0,2

0,0
-1,5
-0,6

0,0
-0,7

0,0
-0,2

-554,3
-361,0
-338,0
-23,0
-98,5
-98,5
148
-47
-33,4
-41,9
-340,1
231
278
42
-81,0
-204,0
-66,3
-8,0
7.2
21,9
-1,0
13
0,0
-1,0
41,0
16
95
0,9
0,2
-45
0,7
1.8
5,8
0,0
-8,0
-5,0
0,0
2,0
0,0
1,0

12,7
0,0
0,0
0,0
1,5
1,5
9,7
0,0
16

0,2

10,0
0,0
0,0
0,0
0,0

10,0
43
0,0

22
2,6

0,2
0,0
1,2

07
0,0

0,4
2,2
0,0
1,8
0,0

0,2
0,0

1,8
2,0
2,0
0,0
2,0
0,0
1,0

1,0
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SKATTEFINANSIERAT FLERARIGA PROJEKTIN-
VESTERINGAR

Projekten Forskolan Trollet, Mosseberg nybyggnad
och Brandstation/Midfalegatan fardigstélldes ifjol. Det
aterstod endast strofakturor och redovisas darfor inte
med text. Ovriga mindre projekt kommenteras inte
speciellt i nedanstaende text.

Plataskolan — fastighet

Upphandling av entreprendr (Partneringentreprenad)
har utforts. Projektering pagar. Detaljplan och bygglov
ar overklagats. Byggnationen berdknas pabdorjas varen
2021 och berdknas fardigstdllas sommaren 2023.

Platdskolan — gata

Gatuprojektet kopplat till Plataskolan &r en del av det
stora projektet for Platdskolan och kan forst paborjas
nér detaljplanen har vunnit laga kraft. Planen just nu
ar att arbetena ska kunna paborjas varen 202,1 men
kan komma att skjutas framat pga. av dverklagande av
detaljplan.

Vinddngens skola

Tillbyggnad. Upphandling av entreprendr (Partne-
ringentreprenad) har utforts. Projektering har utforts.

Byggnationen pébdrjades sommaren 2019 och férdig-
stélldes till &rsskiftet 2020/2021.

EKONOMISK REDOVISNING

Modssebergsskolans ventilation

Ombyggnad ventilation, hus 1, kommer att utforas
under 2021.

Forskolan Kinnarp

Nybyggnad av forskola inkl. tillagningskdk och
matsal. Byggnationen pabdrjades februari 2019 och
fardigstélldes varen 2020.

Frokindsgdrden

Ombyggnad. Projektdirektiv har tagits fram, arbetet
med forstudie pagar, direfter planeras att paborja
projektering. Beslut om paborjande av projektering har
¢j tagits.

Nytt korttidsboende

Projektdirektiv och forstudie har utforts, dérefter pla-
neras att fortsatta med projektering. Detaljplanearbetet
har pébdrjats.

Nybyggnad vid Fridhem

Projektering har utforts. Byggnationen pabdrjades maj
2020 och fardigstilldes till arsskiftet 2020/2021.

Ombyggnad Ranliden

Upphandling av entreprendr (Partneringentreprenad)

har utforts. Projektering har utforts. Byggnationen

paborjades varen 2020 och berdknas att fardigstéllas
hosten 2021.

Tastorp demensboende

Arbetena har fardigstillts. Ett
sokt statligt bidrag fran Bover-
ket pa 15, 8 mnkr har beviljats
och utbetalades i borjan pa
april.

FEP — Falkopings energispar-
projekt

Arbeten som utfors:
Forbéttrad styrutrustning
Ombyggnad ventilationsan-
laggningar

Medfinansiering av fonsterby-
ten vid reinvesteringar
Solcellsanldggningar
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Plantisparken byggnad

Forrddsbyggnad vid Amfiteatern byggdes under hosten
2020.

Reservkraft Floby

Byggnad med reservkraftaggregat kommer att fardig-
stélls under vintern 2020/2021.
Ekehagen Jdrndldersgarden

Reparation av Jarnaldersgarden utfors varen 2021.

Djurparken fagelhus
Ej paborjat.

Tillbyggnad byggnad slalombacken

Tillbyggnad péborjades varen 2020, fardigstélldes
hésten 2020.

Méssebergs pumpledning

Pumpledningen kommer inte utféras under 2020.

Ndridrottsplatser

Planeras och utfors i samrad med Kultur- och fritid
samt Barn- och utbildningsforvaltningen.

Aktivitetsomrade Dotorp

Styrgruppen har inte gett besked om hur arbetet ska
fortskrida och arbetet dr dirmed pausat.

Elljusspadr Vartofta

Av de tre elljusspar som skulle iordningstéllas kvarstar
sparet i Vartofta samt en del arbeten runt start och mél-
gang. Tyvérr kan inte arbetet med att fardigstélla sparet
i Vartofta paborjas forrdn marktillgang kan sikras fran
fastighetséigarna. Arbetet med detta leds av kultur och
fritidsforvaltningen. Projektet forvéntas halla sig inom
avsatt budget.

Djurparken lekplats

Lekplatsen vid djurparken pd Mosseberg ar helt klar
under sommaren 2020. Projektet har blivit ndgot dy-
rare dr berdknat.
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Plantisparken upprustning

Plantisprojektet har kunnat startas igen efter néstan tva
ars uppehall pa grund av den 6verklagade upphand-
lingen av lekplatsen. Under sommaren har lekplatsen,
grillplatser, scenplats, boulebanor kunnat fardigstél-
las. Projektet har kostat 6,5 mnkr under 2020. Budget
kvarstar och avvaktar beslut fran styrgruppen.

Méssebergsparken upprustning

Det fortsatta arbetet med Mossebergsparkens upp-
rustning &r inriktat pa renovering av den kvarstaende
svandammen. For att kunna gora detta krévs lov fran
Linsstyrelsen och dven en viss mdjlighet till medfinan-
siering . Detta lov har inte erhallits &n.

Exploatering Bs Vilhelmsro

Kvarstaende i detta projekt ar iordningstéllning av
ytor efter att fastighetsdgare har etablerat sig i omra-
det. Detta arbete har pabdrjats men kostnaderna ldggs
under mark och exploateringsavdelningen.

Utredning Odensbergsskolan

Projektdirektiv har tagits fram, darefter planeras att
paborja projektering.

Utredning Ldrcenter

Projektdirektiv har tagits fram.

Utredning Ishallen

Projektdirektiv har tagits fram. En forstudie har utforts.

Utredning Utveckling stadskdrna
/Stora torget

Projektet for Stora Torget kommer att ha ett begrén-

sat utfall for 2020 da den tinkta arkitekttdvlingen for
projektet inte kan startas innan en total projektbudget
beslutats i investeringsbudgeten for 2021 i november.

Utredning Stadshus ombyggnad ventilation

Projektdirektiv har tagits fram, arbetet med forstudie
pagér, direfter planeras att paborja projektering.
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TEKNISKA NAMNDEN - TAXEFINANSIERAD VERKSAMHET

UTFALL PROJEKT- ACK UTFALL, PROGNOS AVVIKELSE
INVESIERINGSELEN](mEKy) 2020 KALKYL ALLA AR PROJEKT PROJEKT

Vatten och aviopp

Ombyggnation avloppsnat Kattilstorp
Spillvattenledning Broddetorp-Axvall
Matarvattenledning Danska vagen
Biogas

Ny rétkammare

Ombyggnad avlopp Kttilstorp

Etapperna Ryttarevigen och
Villagatan ar fardigstéllda.
Pumpstation &r fardigbyggd i
Kattilstorp och forbereds for
idrifttagning. Fornyelse arbe-
tena pa Tradgardsgatan &r klart
till tva tredjedelar. Spillvatten-
ledningen fran Kattilstorp till
Vartofta ansluts via ny pumpsta-
tion i Vartofta under 2021. Pro-
jektet verkstiller detaljplanen :
for industriutbyggnation och = T
fortsatt expansion av samhillets | =03
trdindustri. = .ﬁi.: S

Projektet berdknas att fardigstal-
las under 2021. Verkstéllande

av detaljplan och utdkande av
verksamhetsomrade for Ryt-
tarevdgens forldngning inleds
borjan av 2021 och berédknas vara klar till sommaren
2021.

Ny spillvattenledning Broddetorp-Axvall

Ledningen ldggs i samarbete med Vallebygdens el. Val-
lebygdens kommer att fortsdtta med ledningar tidigast i
slutet av dret med fortsittning 2022.

Matarvattenledning Danska viigen

For att trygga dricksvattenfoérsorjningen till reser-
voarerna efter Skaraborgs Vattens flytt av matarvat-
tenledningar samt BS-mekaniskas nya detaljplan for
fortsatt utbyggnad behdvdes en ny matarvattenledning
i Danska védgen. Etapp 1 budgeterades till 3 000 tkr
och fardigstilldes for 2 200 tkr. Etapp 2 planeras att
utforas 2022.

-16,2 -52,0 -28,8 -52,5 -0,5
-14,0 -32,0 -22,7 -32,5 -0,5
0,0 -17,0 -3,1 -17,0 0,0
-2,2 -3,0 -3,0 -3,0 0,0
-17,3 -29,7 -34,5 -37,0 7,3
-17,3 -29,7 -34,5 -37,0 -7,3

Ny rotkammare

Projektering, forfragningsunderlag och upphandling av
rotkammare och efterrdtkammare utfordes under 2018.
Byggstart varen 2019 med markarbeten, flytt av gamla
ledningar samt palning. Bottenplatta har gjutits under
sommaren 2019 och rétkamrarna monterades under
sen host. Byggnationen har fortsatt under 2020 med
maskinrum samt maskinell utrustning samt el/styr med
planerat fardigstéllande slutet av aret. Utprovning och
idrifttagning under december.

Bidrag fran klimatklivet till utokad rétkammarvolym
har beviljats med 6,75 mnkr samt ytterligare 1,65 mnkr
for efterrtkammare. Bidragsmedlen har efter godkénd
granskning betalts ut. Driftsdttning, intrimning och
slutbesiktning kommer att ske i borjan av 2021.
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KOMMUNSTYRELSEN

UTFALL PROJEKT- ACK UTFALL, PROGNOS AVVIKELSE
INVESIERINGSELEN](mEKy) 2020 KALKYL ALLA AR PROJEKT PROJEKT

MARJARPS LOGISTIKOMRADE -35,4 -164,6 -74,1 -156,3 -71,4
Marjarp etapp 1-3 -27,3 -50,3 -46,0 -49,2 -3,2
Gata -17,2 -33,3 -27,6 -30,8 -3,2
VA -6,4 -12,2 -11,1 -12,2 -1.1
Ovrigt -0,3 -0,6 -1,8 -0,6 1,2

V&g 184 cirkulation N Tvérvagen - _ : ) i

Forlagning Sikagarden -3,5 -4,2 -5,6 -5,6 0,0
Tva nya terminalspar -13,4 -34,3 -33,5 -30,1 34
Gata -12,1 -16,3 -14,2 -12,1 2,1
Ovrigt -1,3 -18,0 -19,3 -18,0 1,3
Overlamningsbangard 5,4 -80,0 5,4 -77,0 -71,6
Gata 0,0 -16,0 0,0 -28,5 -28,5
Statliga bidrag 5,4 -64,0 54 -48,5 -43,1
FARABERGET -10,9 -116,2 -41,9 -132,8 -90,9
Faraberget etapp 2A radhus -10,9 -28,4 -40,2 -39,8 0,4
Gata -9,6 -11,2 -9,6 -11,2 -1,6
VA -0,9 -5,3 -20,1 -16,6 3,5
Ovrigt -0,4 -11,9 -10,6 -12,0 -1,4
Faraberget etapp 2B bostadsomr 0,0 -18,3 0,0 -18,3 -18,3
Gata 0,0 -13,0 0,0 -13,0 -13,0
VA 0,0 -5,0 0,0 -5,0 -5,0
Ovrigt 0,0 -0,3 0,0 -0,3 -0,3
Nordmannag. rondell inkl. gator 0,0 -10,2 0,0 -11,4 -11,4
Gata 0,0 -10,0 0,0 -11,1 -11,1
VA 0,0 -0,2 0,0 -0,3 -0,3
Nordmannag. Industrigata 0,0 -23,7 0,0 -23,7 -23,7
Gata 0,0 -16,0 0,0 -16,0 -16,0
VA 0,0 7,7 0,0 -7,7 =77
Forlagning Nordmannagatan 0,0 -1,3 -1,6 -1,9 -0,3
Gata 0,0 -1,3 -1,6 -1,9 -0,3
VA 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Osteréngsg. gata, rondell, grénomrade 0,0 -21,3 0,0 -22,0 -22,0
Gata 0,0 -10,0 0,0 -10,7 -10,7
VA 0,0 -11,3 0,0 -11,3 -11,3
Faraberget genomfartsgata, Farabergsgatan 0,0 -13,0 0,0 -15,7 -15,7
Gata 0,0 -12,5 0,0 -13,3 -13,3
VA 0,0 -0,2 0,0 -2,1 -2,1
Ovrigt 0,0 -0,3 0,0 -0,3 -0,3
OVRIGT -4,7 -66,7 -21,1 -90,1 -48,0
Alvared 4:164 Manasgardsgatan -0,3 -0,7 -0,3 -0,7 -0,4
Gata 0,0 -0,4 0,0 -0,4 -0,4
VA -0,3 -0,3 -0,3 -0,3 0,0
lordningsstallande av parkering del av Kv Byggmastaren -1,0 -1,9 -1,0 -1,9 -0,9
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UTFALL PROJEKT- ACK UTFALL, PROGNOS AVVIKELSE
INVESIERINGSELEN](mEKy) 2020 KALKYL ALLA AR PROJEKT PROJEKT

Gata

Rivning av Nilserikssonsg 13 samt iordningstallande av
pendelparkering

Gata
lordningstallande Vintervagen i Stenstorp

Gata

VA

Ovrigt
Megaliten etapp 1

Gata

VA

Ovrigt
Megaliten etapp 2

Gata

VA

Ovrigt
Prastgardsgarde

Gata

Ovriga exploateringar

-1,0 -1,9 -1,0 -1,9 -0,9
-0,5 -2,8 -0,5 -2,8 -2,3
-0,5 -2,8 -0,5 -2,8 -2,3
0,0 -4,8 0,0 -5,9 -5,9
0,0 -3,0 0,0 -3,7 -3,7
0,0 -1,7 0,0 -2,1 -2,1
0,0 -0,1 0,0 -0,1 -0,1
-1.1 -1,0 -13,5 -21,7 -8,2
-0,9 -1,0 -9,0 -17,0 -8,0
-0,2 0,0 -4,4 -4,7 -0,3
0,0 -29,3 0,0 -29,3 -29,3
0,0 -22,0 0,0 -22,0 -22,0
0,0 -6,0 0,0 -6,0 -6,0
0,0 -1,3 0,0 -1,3 -1,3
-0,3 -1,2 -5,9 -6,8 -0,9
-0,3 -1,2 -5,9 -6,8 -0,9
-1,6 -25,0 0,0 -21,0 0,0

Summa flerariga projekt m -347,5 -137,1 -379,2 m

Utfall fér mark- och exploateringsinvesteringar for ar
2020 -51 mnkr. Vilket dr -95 mnkr mindre dn budgete-
rad summa. Detta beror till storsta del pa den felbud-
getering for 6verlamningsbangérden Marjarp. Detta dr
justerat i ar 2021 ars budget.

Marjarp 1-3

Industrigatorna Logistikvigen och Virkesvégen blev
klara for trafik i slutet av 2020. Géng- och cykeltrafik,
samt planerade VA anldggningar likasa. Projektet har
delats upp i tre olika projekt med olika prioritet och
olika utforare. Den sista asfaltstoppen pa gatorna ge-
nomfors nir byggnation har skett pa industritomterna
for att den inte ska koras sonder.

Samtliga stenmurar inom detaljplanerna har flyttats
till naturomraden och frigjort industrimarken. Flytt
av diken och forldggning av trummor har gjorts enligt
detaljplanerna. Upphandlingen for belysning utmed
jarnvigssparen pa Marjarp &r klar och entreprenaden
kommer att genomforas under varen 2021.

Tvd nya terminalspar

Spéren dr fardigbyggda, slutbesiktigade och tagna

i drift under sommaren 2020. Slutligt godkdnnande
frén Transportstyrelsen blev klart i januari 2021. Trots
overklagad upphandling med en foérsening pa fyra
manader har motsvarande forsening jobbats in tillsam-
mans med entreprendren. Nir en kostnadssammanstall-
ning gjorts ska forsédljningen av jarnvigssparen inne pa
Julas terminal genomforas enligt uppréttat avtal.

Overlimningsbangard Marjarp3

Upphandlingen av generalkonsult planeras till februari
2021. Upphandling av jarnvédgsentreprenaden sker un-
der vintern 2021-2022. Byggstart berdknas under varen
2022 och anldggningen ska sta klar forsta halvaret
2023.

Faraberget etapp 2 A — radhus

Férabergsparken fardigstilldes och togs i drift under
slutet av 2020. Lekplatsen i Téstorpsparken som &r
inkluderad i projektet ar 4nnu inte pabdrjad, start under
2021. Viasterdngsgatan, Varbruksgatan och Hostbruks-
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gatan anlades under 2020 och kommer att fardigstillas
med den aterstdende asfalten under 2021. Utbyggnad
av VA nit enligt detaljplan ar klart.

Fararaberget etapp 2 B bostadsomrdde

Ett nytt omrade med 29 villatomter, 27 260 kvm brut-
toarea for radhus och ldgenheter i flerbostadshus (ca
200-300 bostdder) samt en forskola anldggs under dec
2020-var 2022.

Forlingning Nordmangatan

Den inledande delen av gatans forldngning ar utford,
kvarstaende i detta projekt dr nagra aterstéllanden sant
gang och cykelvig.

Nordmannagatan rondell inkl. gator och Nordman-
nagatan industrigata

Utbyggnaden ar en del i Féraberget bostadsomrade
och &r en forutséttning for verksamhetsomradet utmed
vég 184 Lilla Sikagarden som omfattar ca 50 000 kvm
kvartersmark for verksamheter. Utbyggnad &r planerad
till var 2022- jan 2023.

Osteriingsgatan gata, rondell, grénomrdéde

70 000 kvm industrimark for storre industrier tillgadng-
liggors for utbyggnad under jan 2023 - jan 2024.
Faraberget genomfartsgata (Farabergsgatan)
Utbyggnaden ar en forutsittning for Faraberget etapp 3
som innefattar ett storre antal villatomter samt lagen-
heter i flerbostadshus. Jan 2024 - jan 2025.

Ovrigt
Alvared 4:164 Mansagardsgatan

Utbyggnad av gata enligt detaljplan p.g.a sdkerhets-
skél. Arbetet dr klart.
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lordningstdllande av parkering av Kv. Byggmcdistaren

40 nya centralt beldgna parkeringsplatser stod klara i
slutet av 2020.

Rivning av Nils Erikssonsgatan 13 samt iordningstdl-
lande av pendelparkering

2 000 kvm komplettering till befintlig pendelparkering
véster om resecentrum. Rivning av Nils Erikssons-
gatan 13 genomfordes i december 2020. Parkeringen
fardigstills under 2021.

lordningstdllande Vintervigen i Stenstorp

9 villatomter, utbyggnad under 2024-2025.
Krokstorps handelsomrade (Megaliten etapp 1)

Vissa atgirder aterstar efter att den sista tomten byggs
infarter, grés- och tridplantering, och rondellutsmyck-
ning aterstar. Utbyggnad av VA nit enligt detaljplanen
ar klart. Omradet har byggts i egen regi.

Krokstorps handelsomrade etapp 2

Mark f6r handelsomrade om ca 100 000 kvm kvarters-
mark. Utbyggnad under april 2024- okt 2025.

Pristgdrdsgdrde
Projektet slutfors med asfaltering och kantsten under
2021.

Ovriga exploateringar

De rivningar som ir beslutade av kommunstyrelsen
som Marjarp Friggerdker 24:9, Lilla Sikagarden,
forskolan Skytten och Trym 22 dr genomfdrda under
2020.

Vilhemsro etapp B5 ir i stort sett avslutat efter att de
sista tomterna bebyggts under 2020.
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TAXEFINANSIERAD VERKSAMHET

VA-kollektivet - taxefinansierad verksamhet

VA-verksamheten bedriver verksamhet inom omrddena dricksvattenforsorjning, spillvatten- och dagvatten-hante-
ring for abonnenter anslutna till VA-kollektivet i huvudsak i tétorterna i kommunen.

EKONOMI

Driftsredovisning

Intékter 63 280 60 376
Kostnader -62 529 -62 121
Nettokostnader 751 -1744
Budget 0 0

Budgetavvikelse 751 -1744

VA-kollektivet visar ett 6verskott med 751 tkr. Detta
resultat regleras mot en resultatfond for VA-kollekti-
vet. Under aret har en uppbokning av VA-lager bokats
upp. Detta har paverkat resultatet positivt med 890 tkr.

INGAENDE ARETS UTGAENDE
BALANS RESULTAT BALANS
303

201 1149 1452
2012 1452 -1431 21
2013 21 -1 669 -1648
2014 -1648 -621 -2 269
2015 -2 269 882 -1387
2016 -1387 1180 -207
2017 -207 2520 2313
2018 2313 -3 824 -1511
2019 -1511 -1744 -3 255

EE BT T BT

Taxan hojdes med 4,5% till 2020 d& VA-fonden fran

foregaende ar var negativ.

Pa intéktssidan har avgifterna 6kat med 2 818 tkr.
Antalet m3 dricksvatten har okat.

Kapitalkostnaderna &r hogre &n under 2019 pa grund
av gjorda reinvesteringar men dven investeringar och
exploateringar av nya tomter.

Kostnadsnivan for inkdp av vatten har 6kat med 3 %
men da vattenférbrukning har minskat ligger kostna-
den ungefér som tidigare ar.

Underhallsatgirder pa vattenledningsnétet sdsom luft-
vattenspolningar och atgérdande av vattenldckor har
fortsatt varit hog men bidrar med hojd vattenkvalitet
och dkad leveranssdkerhet.

Vid utgangen av ar 2020 &r VA-fonden -2 504 tkr.

Investeringsredovisning

Totalt finns en investeringsbudget for 2020 pé 53,7
mnkr for VA-verksamheten. 19,5 mnkr har budgeterats
for re/lopande investeringar och 34,2 mnkr for fler-
ariga investeringsprojekt. Totalt har 37,9 mnkr anvénts
under aret.

For de flerdriga projekten behdver 7,7 mnkr ombudge-
teras for de pagaende projekten.
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Resultatrikning

Verksamhetens intakter
Verksamhetens kostnader
Avskrivningar

Verksamhetens nettokostnad
Finansiella intékter

Finansiella kostnader

Resultat efter finansiella poster

Extraordinara poster

Balansrikning

TILLGANGAR
Anléggningstillgangar
Byggnader och ledningar
Fordon
Inventarier
Omséttningstillgangar

Fordringar

Eget kapital och skulder
Eget kapital
Balanserat resultat
Arets resultat
Langfristiga skulder
Anslutningsavgifter

Lan av kommunen

ARETS HANDELSER

63 280

-40 810

-14 647

7823

-7 072

751

382 488

734

247

9 342

-3 255

751

19 867

375 448

60 376

-42 178

-13 378

4820

-6 565

-1744

354 192

835

275

7879

-151

1744

14 491

351945

Under aret har mycket arbete lagts pa att ta fram ny

egenkontroll och provtagningsprogram for att sdker-

stilla miljoarbetet. Miljorapportering och myndig-

hetstillsyn tar mycket tid och sysselsitter en tjénst pa

avdelningen. Utbyte till digitala vattenmétare fortsétter

och 813 matare har bytts under &ret. Bytet innebir pa

sikt enklare avldsning av forbrukningen samt sékrare

och bittre métning 4t abonnenten. Overvakning av

vattenledningsnétet med kommunens LORA system

har byggts ut och lacksdkning pagér stindigt for att

minska vattensvinnet och oka leveranssikerheten.

TAXEFINANSIERAD VERKSAMHET

Introducering av nytt underhallssystem for forebyg-

gande underhéllhar inletts for att hoja standarden pa

Va-anldggningarna.

Langd ledningar 2020 totalt (km)
Nyanlaggningar 2020 (km)
Reinvesteringar 2020 (km)
Reinvesteringstakt 2020 (%)

Bruttokostnad

Utveckling %

Intakter, tkr

Utveckling %

Dricksvatten till ledningsnat, m*
Bruttokostnad (kr) / m*

Renat avloppsvatten, m?
Abonnenter, antal

Bruttokostnad (kr)/ abonnent

FRAMTID

260 271 288
1,8 1,3 3,0
0,8 2,3 2,4
0,3 0,8 0,8
62 529 62 121

0,7 1,3

63 280 60 376

48 0,5

2095 525 2 063 461
30 30

3216 985 2755 499
7219 7180

8 662 8 652

VA-avdelningens viktigaste framtidsfragor ar:

o Sékra tillgangen pa reservvatten samt uppréttande

av ytterligare vattenskyddsomréden for reservvat-

tentdkter.

* Uppna en ekonomisk héllbar renoveringstakt av

Va-anldggningar.

* Langsiktigt klara att mota nya kvalitetskrav och

sdkra avsdttningen av avloppsslam.

* Energioptimera driften av Va-anldggningarna

* Organisera avdelningen sé att specialkunskaper inte

enbart finns hos en person. Sdkerstilla rutiner for

samtliga tjdnster och arbetsuppgifter for minskad

sarbarhet.

* Uppréttande av VA-plan har fortgatt under 2020
och ar klar for antagande av kommunfullmaktige

under varen 2021.

ARSREDOVISNING 2020

| FALKOPINGS KOMMUN | 101



TAXEFINANSIERAD VERKSAMHET

Biogas

Produktion av biogas och biogodsel.

EKONOMI
Intakter 8 356 9 696
Kostnader -8 431 -9 155
Nettokostnader -75 541
Budget -300 -300

Biogasverksamheten gor ett dverskott pa 225 tkr
jamfort med budget 2020. Intékterna har minskat da
behandlingsavgifterna har sjunkit. I 2020 &rs intékter
ingér dven ett produktionsstod fran Energimyndigheten
med 31 6re per producerad kilowattimme elva av érets
ménader.

Underhallsarbeten har utforts pa kvarnen samt inmat-
ningsskruvar och travers under aret. Trots detta har
verksamhetskostnaderna inte 6kat.

Konsessionsavtalet att behandla matavfall fran Av-
fallshantering Ostra Skaraborgs medlemskommuner
har upphort fran forsta september. Ersdttningen for
behandling av matavfall ligger pa historiskt laga nivaer
vilket innebér kraftigt sdnkta intékter for verksamhe-
ten.

For att biogasproduktionen ska fortsdtta maste andra
lattnedbrytbara organiska material tas in som inte ger
samma intdkter. Samarbete med externa aktdrer kom-
mer att behdva utvecklas for att anpassa verksamheten
till radande marknadssituation.

Kapitalkostnaderna budgeteras att 6ka da ny rotkam-

1#AR PRODUCERAS

BIOGAS

QAN NATURLIGA RAVAROR

ALKOPING ' (G Goteborg Energl
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mare tas i drift. Projektet ar lite forsenat men kommer
att tas 1 bruk under boérjan av 2021.

Matavfallet fortsatte att 6ka under forsta tertialet men
biogasproduktionen kommer inte att kunna oka forrédn
den nya rétkammaranldggningen &r tagen i drift och
mer material finns att tillgd. Utfallet blev trots tappet
av matavfall frin AOS positivt d4 annat substrat kun-
nat tas emot for att uppehalla gasproduktionen.

Den producerade matavfallsslurry har rotats termofilt
(vid 55 grader) vilket medfort att rétresten ar godkénd
att anvdnda som gddsel pé ekologisk odling.

Overskott av slurry har i borjan av aret avsatts till
extern biogasanldggning da egen rotkammarvolym ar
fullt utnyttjad. Forsiljning av slurry ger dock sdmre
intdkt dn egen produktion av gas for uppgradering till
fordonsgas.

FRAMTID

Med nybyggd mottagnings ficka och ny kvarn &r an-
laggningen vl rustad for att mota framtida volymer av
matavfall.

Férdig utbyggnad av rotkammarkapaciteten innebar att
mer matavfall kan rotas for egen biogasproduktionen.
Energi hushéllningen kommer att forbéttras genom
bittre varmeatervinning och sékerstéller hygienise-
ring av rétresten som godkénd gddning for ekologisk
odling. Rotresten dr idag godkénd for godsling pa
EU-ckologisk odling men kommer att certifieras enligt
KRAV for att ytterligare stirka efterfragan. Efterfragan
pa biogas ser ut att 6ka bland annat fran industrin dir
man letar efter fossilfria alternativ.
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KOMPLETTERANDE INFORMATION

Ekonomiska begrepp

Anliggningstillgang omfattar fast och 16s egendom
avsedd for stadigvarande bruk eller innehav.

AvsKkrivning ér en planmassig nedséttning av en anldgg-
ningstillgangs véirde som ska spegla vardeminskning.

Balansrikning visar den ekonomiska stallningen vid
bokslutsdagen.

Driftredovisning visar intékter, kostnader och avvikelser
mot budget for den 16pande verksamheten under &ret.

Internriinta ir den rinta som fordelas ut pd kommunens
forvaltningar avseende aktiverade investeringar. Intern-
rantan ska motsvara kommunens egna uppléningskostna-
der.

Kassaflodesanalys visar fordndring i likvida medel fran
den I6pande verksamheten, investerings- och finansie-
ringsverksamheten.

Kortfristig skuld avser skuld som ska betalas inom ett ar.
Likviditet &r ett matt pa betalningsformaga pé kort sikt
uttryckt som likvida medel och fordringar som andel av

kortfristiga skulder.

Langfristig skuld avser skuld med forfallodag 6versti-
gande ett ar.

Mnkr ér en forkortning av miljoner kronor.

Nettoinvestering ar investeringsutgift efter avdrag for
investeringsbidrag eller andra inkomster.

Nettokostnad é&r driftkostnad efter avdrag for driftbidrag,
avgifter och ersattningar. Nettokostnader finansieras med
skattemedel.

Nyckeltal ar jimforelsetal som uttrycker relationen mel-
lan olika poster i redovisningen.

Omsittningstillgang 4r 16s egendom som inte dr en
anlaggningstillgéng.

Periodisering ér fordelning av kostnader och intikter pa
det ar de tillhor.
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Resultatrikning visar intdkter, kostnader och resultat for
ett rakenskapsar.

Sjélvfinansiering innebar att investeringar ska vara fi-
nansierade av arets resultat och avskrivningar. Sjdlvfinan-
sieringsgraden rdknas fram som kvoten mellan summan
av arets resultat samt avskrivningar och arets nettoinves-
teringar (bade skatte- och taxekollektivets investeringar).

Soliditet ar ett métt pa betalningsforméga pa 14ng sikt ut-
tryckt som andelen eget kapital av de totala tillgdngarna.

Styrrinta ir den rdnta som en centralbank tar nér den
kortsiktigt l&nar ut pengar till bankerna. Styrrantan ar en
viktig del av penningpolitiken, genom att den paverkar
bankernas kostnad for likviditet och ddrmed reglerar pen-
ningméngden i samhéllet. Ofta paverkar den rdntan som
bankerna tar av sina kunder.

Tkr ér en forkortning av tusen kronor.
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Revisionsberittelse fér ar 2020
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