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Inledning

Syfte

Syftet med verksamhetsplanen dr att vara ett verk-tyg for planering av
verksambhet, tydliggéra mal och strategier samt vara ett stod for uppfoljning
av verksamheten. Verksamhetsplanen syftar ocksa till att mal och
ambitioner ska samspela med de resurser som ndmnden rader 6ver. Likvil
ska verksamhetsplanen bidra till en utvecklad framforhéllning och
beredskap for verksamhetsfordndringar som kom-mer att bli nédvéandiga. |
samband med att ndmnden beslutar om sin verksamhetsplan och budget
beslutar den dven om sin plan for internkontroll.

Planen ska ta sin utgangspunkt i kommunen som helhet, dér varje nimnd
har ansvar att bidra till kommunfullméktiges 6vergripande mél och koppla
till varje ndmnds uppdrag och utvecklingsbehov. Det dr viktigt att vi pa sikt
kan kdnna att planen blir heltickande och anvéndbar 1 vardagen. Kommunen
ar inne 1 ett utvecklingsarbete som syftar till att sammanfora verksamhets-
och ekonomistyrning. Namnden foljer kontinuerligt upp sin verksamhets-
plan och budget bland annat i samband med kommunens gemensamma
uppfoljningar vid forsta tertialen, delarsbok-slutet och vid arsbokslutet.

I framarbetandet av verksamhetsplanen behdver hinsyn till hela styrkedjan
tas vilket innebér att nationell styrning méste ligga i linje med kommunens
viljeriktning.
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Namndens uppdrag

Kompetens- och arbetslivsnimnden (KAN) dr kommunens organ med
ansvar for arbetsmarknadsenheten (AME), ekonomiskt bistand enligt § 3 1
KANSs reglemente, kommunal vuxenutbildning, uppdragsutbildning och

eftergymnasiala utbildningar.

Kompetens- och arbetslivsforvaltningen (KAF) ska vara en métesplats och

nitverksmotor for lokal och regional utveckling.

Organisation
L Kompetens- och arbetslivsnamnden J
[ Forvaltningschef ]
Ekonom
Namndsekreterare
Verksamhetsutvecklare
Verksamhetschef Verksamhetschef
Vuxnas larande Arbetsmarknadsenheten
Rektor Rektor Enhetschef Enhetschef Enhetschef

Kommunal verksamhet via avtalssamverkan

e Vuxenutbildning
o Jensen Education school AB
o NTI-skolan
o Yrkesakademin
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Nulages- och omvarldsanalys

Namndens nuldagesanalys

Arbetslosheten i Falkdping (inom parentes, jmf med tidigare manad)

oktober 2024 Kvinnor Man Alla
Ungdomar (18-24 ar) 7,7 % (-0,4) 10,0 % (-0,1) 8,9% (-0,2)
Totalt 6,5 % (+0,2) 5,9 % (0) 6,2 % (+0,1)

Arbetslosheten i Falkdping, utrikesfodda

oktober 2024 Kvinnor Man Alla
Ungdomar (18-24 ar) 12,6 % (-3,5) 18,5 % (+0,2) 15,8 % (-1,5)
Totalt 19,9 % (-0,2) 16,6 % (+0,8) 18,2 % (+0,3)
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Arbetslosheten i riket ligger pd 6,9 % per oktober 2024. Samma ménad var
988 personer i Falkdpings kommun inskrivna pa Arbetsformedlingen (AF).
Det motsvarar en arbetsloshet i kommunen pa 6,2 % vilket dr hdgre dn
oktober 2023 (5,8 %), men Falkopings siffror dr fortsatt lagre 4n riket.

I oktober 2024 erholl 343 hushall ekonomiskt bistdnd. Det motsvarar 612
individer varav 186 ar barn under 18 ar.

Antal bistandshushall Antal bistandsmottagare: individer och barn
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Antalet hushall som behover ekonomiskt bistand ligger pa stabila nivaer sett
over lidngre tid men har under hosten 2024 minskat och varierat. Antal

5 (31) Verksamhetsplan for ar 2025-2027

2022 ommmm—32023 2024 e Totalt antal individer Varav barn under 18 ar

612

186



individer har 6ver tid minskat i storre omfattning &r hushéll vilket indikerar
att sammansdttningen av hushéllstyp har férdndrats. Falkdping har en hog
andel klienter med langvariga behov men ocksa en hogre andel med arbets-
hinder sociala skél samt sjukskrivna utan rtt till erséttning i relation till
jamforbara kommuner.

Analyser av utfall under 2024 och 2023 visar att for fa klienter och deltagare
etablerar sig pa arbetsmarknaden efter genomforda insatser. Det krdvs nya
arbetssitt for att nd nya resultat. Tid ska frigoras for en hogre grad av
klientnéra arbete och samverkan med myndigheter bland annat genom
automatisering av handlaggningsprocessen for ekonomiskt bistind men
ocksa genom fordjupad analys av mélgrupp och genomlysning av
forvaltningens utbud, processer och funktioner for en mer effektiv
verksamhet. Det finns tecken pa att insatser som erbjuds &r ineffektiva i ett
langsiktigt perspektiv och monster av rundgang har identifierats bade
gillande subventionerade anstéllningar och inom kombinationsutbildningar.
Forvaltningen har som helhet identifierat flera processer av samma slag
inom olika verksamheter, ett resultat av att inte arbeta fullt ut behovsstyrt
eller i tillrdcklig samverkan inom forvaltningen. Samverkan inom
kommunen behover ske 1 storre omfattning gillande arbetet med
arbetsmarknadsstrategin for att 6ka graden av social héllbarhet.

Volymerna inom Vuxnas ldrande ligger pa en forvintad niva utifran tidigare
kurvor och &r ldgre per september 2024 dn foregdende ar. Under september
studerade totalt 803 elever inom ramen for kommunal vuxenutbildning.

Antal kursdeltagare Totalt antal elever
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Minskningen har skett frimst inom sfi vilket hinger ithop med regeringens
asylpolitik men syns dven inom allménna &mnen pa gymnasial niva samt
inom anpassad utbildning. Inom yrkesutbildning dkar antalet kursdeltagare
vilket frdmst beror pa satsningar som gjorts med fler yrkesutbildningar och
d4 speciellt kombinationsutbildningar. Okningen inom yrkesutbildning
hianger troligtvis ihop med minskningen inom sfi da tidigare sfi-elever
studerar vidare inom nagon av forvaltningens andra utbildningar. Minskat
infléde inom sfi kan ses som prognosticerande for ovriga pedagogiska
verksamheter.

Genomstromningstakten inom vuxenutbildningen som helhet har minskat
och den é&r sérskilt 1ag inom sfi. Férvaltningen behdver se over strukturer
och utbud for snabbare floden och {2 fler att fullfdlja sina studier.
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Forvaltningen har flera pagdende utvecklingsarbeten som syftar till att
effektivisera floden och insatser for att i hogre grad stegforflytta individer
till egen eller f6r individen rétt typ av forsorjning. Digitalisering ér en
central del av det strategiska utvecklingsarbete. Forvaltningen har inventerat
resurser gillande automation och systemtekniska losningar samt varderat
behov och nytta mot kostnader och forutséttningar. Forvaltningens digitala
mognad och nyttjandegrad dr konstaterad 1ag och ett prioriterat utvecklings-
omréde.

Det finns behov av att kartlagga forvaltningens huvudprocesser och utifran
perspektiven stirkande, rustande och matchande insatser skapa effektiva
floden med utgidngspunkt i arbetsmarknadens kompetensbehov.
Forvaltningen bedomer ocksa att det finns stort behov av att stérka analys-
formagan for att stodja verksamhetsutveckling. Rutiner for statistikhantering
behover inventeras och utvecklas for att forbattra uppfoljning, analys och
didrmed planering av ekonomi- och verksamhetsutveckling.

Forvaltningens storsta utmaningar under kommande planperiod bedoms

vara:

fortsatt langvariga behov av ekonomiskt bistand,

fortsatt stort gap mellan tillgdnglig och efterfrdgad kompetens,

malgrupper som ar okdnsliga for konjunkturen,

att insatser och utbud som inte leder till varaktig forsorjning,

att verksamheten ar inte tillrdckligt behovsstyrd,

att samverkan och samsyn saknas inom kommunen och/eller med

andra aktorer vilket paverkar arbetet med arbetsmarknadsstrategin

negativt,

e lag digital mognad och nyttjandegrad, samt

e for l4g grad av analys av statistik kopplat till volymer och
genomforda aktiviteter.

Namndens omvarldsanalys

Falkopings befolkning har minskat under det senaste aret vilket paverkar
kommunen 1 flera perspektiv. En minskad befolkningsméngd ger lagre
skatteintidkter men paverkar d&ven volymerna inom kommuns olika
verksambheter till exempel omsorg och utbildningssektorn. Falkdpings
demografiska utveckling aterspeglar nationella trender med en 6kande andel
dldre och minskande antal personer 1 arbetsfor alder. Gapet mellan den
kompetens som behdvs och den kompetens som finns att tillgd kommer att
bli storre och konkurrensen om arbetskraft kommer att hdrdna. Detta
forstarker behovet av strategiska insatser for att attrahera och behalla
kompetens samt anpassa verksamheter efter ett minskat skatteunderlag.

Arbetsmarknaden har under 2024 visat storre motstdndskraft 4n vad minga
prognosmakare forviantade sig. Trots svag konjunktur har arbetslosheten inte
stigit lika mycket som forvéntat. Enligt SKRs oktoberrapport 2024 beror
detta snarare pa ddmpad produktivitet 4n 6kad arbetsloshet. Manga arbets-
givare har svart att hitta ritt kompetens och véljer att behalla personal dven i
sdamre tider for att inte riskera att std utan nir ekonomin blir starkare. I
oktober 2024 uppgar arbetslosheten till 6,9 % i riket, 6,3 % 1 Vistra
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Gotaland och 1 Falkopings kommun 6,2 %. Regionalt sett star Viastra
Gotaland fortsatt starkare én riket som helhet, men ungdomsarbetslosheten
ar en utmaning, liksom det strukturella glappet mellan kompetens och
arbetsmarknadens behov. Skaraborg, inklusive Falkoping, behover dock
sarskilda insatser for att mota kompetensbristen och skapa langsiktig balans
pa arbetsmarknaden.

Trots en motstdndskraftig arbetsmarknad kvarstér strukturella utmaningar da
manga arbetslosa saknar de kompetenser som arbetsgivare efterfragar. Nar
arbetskraftsutbud och efterfragan pa kompetens ér i obalans skapas
strukturella och mer ldngsiktiga problem med ldngtidsarbetsloshet som
foljd. Langtidsarbetsloshet och langvariga bistandsbehov innebér betydande
risker for utanforskap, otrygghet och 6kade samhillsklyftor. Manga som
varit i behov av ekonomiskt bistand under lang tid paverkas inte av
tillgangen till arbetstillféllen eller konjunktur, det paverkar hur kommunen
behdver planera och utveckla arbetsmarknadsatgidrder och vuxenutbildning.

I regional jimforelse sticker Falkdpings kommun ut med en hog andel kort-
utbildade bland de som é&r inskrivna hos AF. Knappt hélften av kommunens
inskrivna saknar gymnasial utbildning. Den kommunala vuxenutbildningen
bar en viktig roll for att bidra till att tita kompetensglapp mellan arbets-
givare och individ. Regeringen har i budgetpropositionen for 2025 foreslagit
nya riktlinjer for att stirka kvaliteten inom kommunal vuxenutbildning.
Fokus ligger pa att hoja standarden genom att stirka Skolinspektionen och
slopa statsbidrag till utbildningsanordnare som inte uppfyller kvalitets-
kraven. Forordningséndringarna, samlade under Komvux235, syftar till att
modernisera och bittre anpassa utbildningen efter samhéllets och arbets-
marknadens behov. Néringslivets etableringar i Skaraborg paverkar i hog
grad samverkan, planering och dimensionering av utbildningsutbudet bade
lokalt och regionalt.

Det pagér flera lagforandringar och nationella utredningar som kommer att
paverka namndens uppdrag, verksamheter och arbetssitt. Under 2025 trider
den nya socialtjanstlagen i kraft med fokus pa forebyggande insatser, 6kad
tillgdnglighet samt individualiserad beddmning av behov.

Socialdepartementets utredning om aktivitetskrav inom forsorjningsstodet
publicerades 24 november 2024. Syftet &r att skapa en tydligare koppling
mellan ekonomiskt stod och aktiviteter som leder till arbete, vilket ska
minska bade 1dngvarigt bidragsberoende och utanfoérskap. Regeringen vill
med reformen ldgga grund for en hallbar arbetsmarknadspolitik som
fokuserar pé individens arbetsforméga och samhéllets kompetens-
forsorjningsbehov. Utredningen skickas till berérda myndigheter och
remisskommuner med sista svarsdatum i mars 2025. Det kan finnas risker
och utmaningar kopplade till reformen som kan leda till stress och
marginalisering for individer som befinner sig i en redan utsatt situation
samt felaktigt resursanvdndande for organisationen om inte aktivitetskravet
ar vl utformat, leder till stegforflyttning och samtidigt &r anpassat efter
individernas behov.

Digitalisering och teknisk utveckling skapar nya forutséttningar for hur
kommunmedlemmar kan och vill leva, arbeta och studera men ocksa for hur
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forvaltningen kan erbjuda utbildning och insatser. Det férvéntas ofta att
kontakt och kommunikation kan ske bade digitalt och fysiskt vilket stdller
krav bade pa tekniska I6sningar och pa verksamhetens digitala mognad.
Vilféardsbrottslighet kan identifieras ldttare med teknik och ger forut-
sdttningar for att effektivt och réttssikert identifiera felaktiga utbetalningar
och bidragsbrott. Genom att nyttja teknisk utveckling frigdrs tid sa att
manskliga resurser effektivt kan anvindas dar de behdvs som bést. Det finns
risker och utmaningar kopplat till digitalisering och anvéindandet av bland
annat Al, till exempel for undervisning och bedomning inom vuxen-
utbildningen, integritets- och datasékerhetsfragor samt dkat gap mellan
invanare som har eller inte har tillgang till aktuell och relevant teknik.
Utveckling inom teknik och AI kommer med stor sannolikhet att paverka
framtidens arbetsmarknad genom automation av rutinuppgifter och att
enklare arbeten riskerar att forsvinna. Troligtvis hojs produktiviteten inom
en rad olika yrken vilket kan paverka resursbehov men ocksa innebar
forandrade krav och framtida behov av kompetenser och yrkesroller.

Virlden ér fortsatt préglad av osédkerhet med pagéende och eskalerande
konflikter och klimatforandringar. P& ndra avstand i Europa pagar
fortfarande kriget i Ukraina och 1 dagsliaget finns inget som tyder pa att ett
slut ndrmar sig. Trots en orolig omvirld, med en upptrappad konflikt i
Mellandstern, forvéntas antalet asylsokande till Sverige minska jamfort med
tidigare ar. Det kan delvis kan tillskrivas regeringens stramare migrations-
politik och 6kade insatser for att effektivisera atervindandet av personer
utan uppehéllstillstind. Den totala invandringen forvéntas 6ka nigot under
kommande ar enligt Statistiska centralbyran (SCB) vilket gér nivderna mer
stabila men &nda fortsatt ldgre 4n de senaste aren. Migrationsprognoser r
forenade med osdkerhet och kan paverkas snabbt och 1 hog grad av globala
héndelser och politiska beslut.

Massflyktsdirektivet som ger ukrainare mojlighet att fa tillfalligt skydd ar
forldngt och innebar att de ukrainare som kom till Sverige fére 1 november
2022 kan folkbokfora sig. De har da rétt att ta del av Sveriges vélfards-
system och éven till ekonomiskt bistand vid behov. Férutom ekonomisk
belastning pé forvaltningen kan det dven stéllas krav pa att snabbt kunna
anpassa och utdka sina tjénster och samverkansstrukturer for att mota behov
gillande boende, hélsa och integrationsstod.

Klimatet ar 1 fordndring och stéller krav pa samhéllet att ta hansyn till nya
risker och samtidigt stilla om for att bidra till ett minskat klimatavtryck.
Kommuner och regioner har ett stort ansvar att stilla om till héllbara och
cirkuldra arbetssitt.

Samhéllsekonomi, arbetsmarknad, oro i omvérlden och statliga direktiv dr
faktorer som med kort varsel kan paverka forvaltningen i hog grad.
Omvirldsbevakning och analyser av data kommer dven fortsatt att vara av
stor vikt for att forvaltningen ska kunna bemdéta, fordela och stilla om
resurser nir sd behovs.
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Vision, mal och styrning

Kommunens vision ’Det Goda Livet”

Det Goda Livet 4r kommunens vision om det hallbara samhillet, ett
samhdlle 1 balans och harmoni, d&ven for kommande generationer. Det Goda
Livet bygger pa allas lika vdrde och pd samhillsaktiva invénare.
Livskvalitetsfragorna vérnas for att 6ka vilbefinnandet och trivseln for
invanarna i Falkdpings kommun. Kommunens verksamhetsidé dr Vi finns
till for Falkopingsborna, en gemensam verksamhetsidé ger samsyn pa
kommunens uppdrag och ger riktning for kommunens fortsatta utveckling.
Kommunen som organisation ar till for Falkopingsborna och stravar efter att
alla ska behandlas réttvist och lika, att relationer kdnnetecknas av 6ppenhet,
respekt och ett gott bemoétande, att goda resultat uppnas genom effektivitet,
tillit och samverkan.

KAF bidrar till kommunens vision Det goda livet genom att frimja sjalv-
staindighet och mojliggora stegen mot egen forsorjning. Insatserna skapar
forutséttningar for medborgare att 1dra nytt, lira om och ldra mer, med
individens forutsiattningar och arbetsmarknadens behov som utgdngspunkt.
Detta arbete utgor en viktig del av en héllbar utveckling for individ och
sambhille.

Malet ar att tillhandahélla ett relevant utbud av utbildningar och insatser
som effektivt moter bade medborgarnas behov och arbetslivets efterfragan.
Arbetet prioriterar att stidrka kopplingarna mellan utbildning och arbetsliv,
vilket dr centralt for att underldtta etablering pd arbetsmarknaden — en av de
forviantade effekterna i kommunens flerarsplan. Forvaltningens arbete &r i
linje med de nationella malen for kommunal vuxenutbildning: att ge varje
individ en stabil grund for vidare studier och stirka deras stdllning pa
arbetsmarknaden och i samhéllet. Genom dessa insatser bidrar forvaltningen
till att forverkliga visionen om Det goda livet.
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Kommunala strategier

Kommunens strategier ar verktyg och tillvdgagingssitt for att uppna
specifika mél och forbéttra omrédden som en del i kommunens dvergripande
malarbete. Kommunens strategier géller for alla nimnder och forvaltning
men tre av dem ska ha tydligt beskrivna och planerade aktiviteter,
forviantade effekter samt hur uppfoljning ska ske, i respektive nimnds
verksamhetsplan. De tre strategierna dr arbetsmarknadsstrategin, strategi for
digitalisering samt klimatstrategin.

Klimatstrategi

Falkopings kommuns klimatstrategi géller bade internt for kommun-
organisationen och externt for det geografiska omradet. De 6vergripande
malen 1 klimatstrategin handlar om att bli en fossilfri och klimatneutral
kommun till ar 2030.

Planering av atgirder/insatser/arbete i linje med klimatstrategin

For att bidra till klimatstrategin arbetar ndmnden frimst inom fokusomradet
fornybara och resurseffektiva produkter och tjénster, dir Mdbellagret och
secondhandbutiken Bohaget spelar en central roll genom att stirka
kommunens delningsekonomi och minska behovet av nyproduktion som
belastar klimatet.

For att bidra till hallbara transporter och klimatsmarta lokaler fortsétter
forvaltningen dvergéngen till miljoanpassade fordon, erbjuder digitala
l6sningar for undervisning och moten samt ser kontinuerligt 6ver fastighets-
driften tillsammans med kommunens fastighetsavdelning.

I néra samarbete med kommunens strateger inom klimat och hallbarhet har
arbete paborjats for att mer verksamhetsndra planera aktiviteter som stérker
kommunens klimatarbete. Dessa aktiviteter ska forvaltningens verksamheter
inkludera i kommande ars aktivitetsplaner som fungerar som verksamhets-
planens handlingsplan for perioden.

Arbetet forvintas ge effekter i form av hogre grad av cirkuléra artikelfloden,
Mitetal kopplat till arbetet &r antal artiklar som cirkulerat via Mobellagret..
Mitetalet foljs under mal 2.

Uppfoljning av nimndens arbete med klimatstrategin
Forvaltningen foljer upp aktiviteter kopplat till klimatstrategin i samband
med verksamhetsrapportering per delar augusti samt helér.

Strategi for digitalisering

Falkopings kommuns strategi for digitalisering har som évergripande mal
att leda till 6kad effektivitet och béttre arbetsmiljo.

Planering av atgirder/insatser/arbete i linje med digitaliserings-
strategin

For att bidra till kommunens strategi for digitalisering arbetar nimnden
framst med att anpassa processer till digitala arbetssitt, distansoberoende
tekniklosningar samt undersokning och utveckling av automation och
robotisering.
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Automatiseringen av handlaggningsprocessen inom ekonomiskt bistdnd ar
ett steg mot effektivare och mer digitaliserade arbetsfloden. Inom Vuxnas
larande erbjuds former for distansstudier som stérker forutséttningar f6r
invanare att ta del av utbildning oavsett geografisk placering. Det genomfors
ett byte av verksamhetssystem som ska effektivisera informationshantering
och bidra till effektivare administration inom vuxenutbildningen. For att
stirka organisationens digitala utveckling och kunskap om Al anordnas
foreldsningar och initiativ som uppmuntrar till att utforska anvéindning av
verktyg sasom ChatGPT, Copilot etc. Forvaltningen ska se 6ver sina
processer ur ett digitalt perspektiv for att undersoka hur och var
automatisering och tekniska verktyg kan skapa hogre grad av effektivitet
och viérde for nésta steg i processen. Forvaltningen ska under kommande ar
planera for strategisk kunskapsinhdmtning och skapa en handlingsplan for
digital kompetensutveckling.

Arbetet forvintas ge effekter sasom effektivare processer inom framfor allt
administration och handlédggning genom att lata teknik ta hand om repetitiva
uppgifter samt forkorta handldggningstider. Detta frigor tid for mer
kvalitativa insatser som skapar hdgre virde for invanarna. Mojlighet till
distansoberoende 16sningar for utbildning och/eller méten skapar hogre grad
av tillgénglighet och flexibilitet oavsett invanarens eller medarbetarens
geografiska position. Matetal kopplat till digital verksamhetsutveckling
samt tillginglighet for invénaren dr andel ans6kningar om fortsatt behov av
ekonomiskt bistand via e-tjénst, vars malséttning ar att nd minst 70 % under
kommande planperiod. Mitetalet foljs under mél 4. Mitetal kopplat till
tillgdnglighet géllande studieformer oavsett geografisk position dr andel
kursdeltagare som studerar allmidnna dmnen pd gymnasial niva via distans
eller nardistans. Métetalet f6ljs under mal 2.

Uppfoljning av nimndens arbete med digitaliseringsstrategin
Forvaltningen foljer upp aktiviteter kopplat till strategin for digitalisering 1
samband med verksamhetsrapportering per delar augusti samt helar.

Arbetsmarknadsstrategi

Falkopings kommuns arbetsmarknadsstrategi har som §vergripande mal att
fa fler 1 egen forsorjning genom aktiviteter och samverkan.

Planering av dtgirder/insatser/arbete i linje med arbetsmarknads-
strategin

Néamndens ansvar for kommunal vuxenutbildning och AME ér direkt
kopplat till kommunens arbetsmarknadsstrategi. Forvaltningens insatser ska
bidra till att individer ndrmar sig den 6ppna arbetsmarknaden och uppnér
varaktig egen forsorjning, 1 linje med arbetsmarknadsstrategins fokus-
omriden. Under det kommande aret prioriteras starkt samverkan med
kommunens verksamheter och externa aktorer, sdésom ndringsliv och
myndigheter. En viktig satsning &r att vidareutveckla jobbsparmodellen for
fler branscher och yrkesroller, baserad pd kompetensbehov inom bristyrken.
Modellen rustar individer for att ndrma sig den reguljdra arbetsmarknaden.

Arbetet forvintas oka antalet individer som etablerar sig pa arbets-
marknaden och ddrmed minska behovet av ekonomiskt bistdnd. Forvintade
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effekter foljs upp genom matetalen antal deltagare i subventionerade jobb-
spér, antal som gér vidare till arbete och det genomsnittliga antalet antal
klienter pa ekonomiskt bistdnd (snitt/man). Mitetalen fo6ljs under mal 1 och
3.

Uppfoljning av nimndens arbete med arbetsmarknadsstrategin
Arbetsmarknadsstrategins malsittningar och syfte priaglar i hog grad alla
forvaltningens arbetsprocesser, utvecklingsarbete och insatser. Det gors
16pande uppfoljningar kopplat till volymer inom ekonomiskt bistdind men
storre analyser och utvédrderingar gors 1 samband med uppf6ljning av de
kommunala malen i verksamhetsrapportering per delér april och augusti
samt helar.
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Namndens mal

miL  Skapa forutsattningar for ett socialt hallbart
RV Falkoping

1 Falkopings kommun skapas det goda livet — det dir
tillsammans som ett hdllbart samhille utvecklas

For att bidra till ett social héllbart Falkoping ska forvaltningen stirka arbetet
med att fa fler att gora stegforflyttningar. Det ska ske genom fordjupad sam-
verkan inom forvaltningens egna och med kommunens 6vriga verksamheter,
myndigheter och niringsliv. Fler individer ska nd egen eller for individen
ratt typ av forsoérjning vilket bidrar till goda uppvéxtvillkor, hogre grad av
trygghet och 6kad delaktighet i samhéllet.

Forvaltningen ska fa fler att fullfolja sina studier vilket dr en av de viktigaste
faktorerna for en varaktig etablering pa den reguljira arbetsmarknaden, det
bidrar samtidigt till en hojd utbildningsniva i kommunen. Forvaltningens
aktiviteter, insatser och utbildningsutbud ska utga fran den kompetensbrist
som finns pa arbetsmarknaden sa att gapet mellan malgruppens forut-
sattningar och arbetsmarknadens krav minskar. Antal klienter pd
ekonomiskt bistand har de senaste dren minskat men de som kvarstar har
haft forsorjningshinder under ménga 4r trots en stark arbetsmarknad.
Forvaltningen ska under kommande planperiod intensifiera insatserna for att
stodja individer som &r opaverkade av arbetsmarknadens utveckling och
konjunktur. Arbetsprocesser ska utformas for att stirka individer battre
innan de rustas for vidare matchning hos arbetsgivare. Rétt insats ska skapas
pa ratt sitt i ratt tid for rdtt individ. Graden av proaktivt arbete ska dka for
att motverka att fler individer riskerar att hamna i behov av forsorjningsstod.

Effekter som forvaltningen stravar efter ar fler fullfoljda studier, hogre
utbildningsniva och 6kad arbetsmarknadsetablering, vilket ska leda till ett
minskat behov av ekonomiskt bistdnd. Det ar av sérskilt vikt att bryta
strukturer och framja effekter for dem som befunnit sig, eller riskerar att
hamna, i l1dngvariga behov av ekonomiskt bistand.

Mitetal kopplat till Vuxnas ldrande och effekten fullfoljda studier ar andel
godkénda betyg uppdelat pa grundliggande och gymnasial niva samt sfi,
andel kursdeltagare som avslutar kurs inom anpassad utbildning samt
genomstromningstakten inom hela Vuxnas ldrande. Mitetal kopplat till
arbetsmarknadsatgirder och forsorjningsstdd ar antal klienter pa ekonomiskt
bistand, antal barn som lever 1 hushall med behov av ekonomiskt bistand,
antal hushéll som fatt utbetalt bistdnd 1 mer dn 10 respektive 36 manader
samt antal avslutade bistdndsmottagare till arbete/studier.
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Skapa forutsattningar for ett socialt hallbart Falkdping

Kommundvergripande mal 1 Uppf6ljning
T1,72, T3

Kommunstyrelsens delmal Uppfoljning

Namnden har inga delmal utan bidrar direkt till de kommundvergripande malen T1, T2, T3

Namndsovergripande matbarhet Matetalet ska
Antal klienter i ekonomiskt bistand (snitt/man) Minska
Antal barn i hushall med behov av ekonomiskt bistand (snitt/man) Minska
Antal hushall som fatt utbetalt bistand i mer &n 10 manader Minska
Antal hushall som fatt utbetalt bistand i mer &n 36 manader Minska
Antal avslutade bistandsmottagare fill arbete/studier Oka
Andel satta betyg i forhallande till totalt antal inskrivna kursdeltagare (genomstrémning) % Oka
Andel kursdeltagare som avslutar kurs med godkant betyg pa grundlaggande niva i férhallande till antal satta betyg % Oka
Andel kursdeltagare som avslutar kurs med godkant betyg pa gymansial niva i férhallande till antal satta betyg % Oka
Andel kursdeltagare som avslutar kurs med godkant betyg i svenska for invandrare i forhallande till antal satta betyg % Oka

Andel kursdeltagare som avslutar kurs inom anpassad utbildning inom VUX, i férhallande till antal inskrivna kursdeltagare inom
anpassad utbildning inom VUX %
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Skapa forutsattningar for ett attraktivare

MAL Falkoping
% Falkopings kommun ska vara en bra plats att bo, verka och

leva pad - en plats diir invdanare kiinner stolthet och trygghet

Forvaltningen ska bidra till ett attraktivt Falkoping genom att aktivt soka
samarbeten med andra aktorer och etablera sig som satellitort for yrkeshog-
skoleutbildningar, universitet och hogskolor. Det ér ett kostnadseffektivt satt
att erbjuda kommunmedlemmarna ett hogre akademiskt utbud samt berika
néringslivet. Genom att erbjuda tillgéngliga utbildningsformer som minskar
behovet av pendling eller flytt samt erbjuda ett utbud anpassat efter arbets-
marknadens behov bidrar forvaltningen till kommunens forutséttningar att
stirka sin position och attraktivitet.

Forvaltningen ska fortsdtta utveckla digitala tjanster som en del av den
service som allt fler invanare forvintar sig att myndigheter och offentlig
sektor erbjuder. Genom att digitalisera och automatisera administrativa
processer och kontaktvigar hojs graden av tillgédnglighet for dem
forvaltningen finns till for samtidigt som resurser frigors for att skapa hogre
kvalitet inom verksamheterna. Forvaltningens verksamheter ska med god
och relevant service mota och vilkomna elever, deltagare, klienter och
kunder med 6ppenhet och respekt.

Forvaltningen ska fortsétta bidra till kommunens klimatarbete genom att
framja hallbara 16sningar inom ramen f0r sitt uppdrag. Det storsta klimat-
fraimjande bidraget sker genom arbetet med cirkuldra varufloden. Vidare
arbetar forvaltningen med fortsatt 6vergang till miljdanpassade fordon,
klimatsmarta inkdp och 6kad anvéndning av digitala 16sningar for méten
och undervisning, vilket minskar transporter och klimatavtryck.

Effekterna som forvaltningen stravar efter ér att etablera samarbeten och
tillgdngliga former for utbildning, vilket stirker kommunens kompetens-
forsorjning och attraktivitet. Fler effekter dr en hogre tillgdnglighet och
servicegrad med hjdlp av digitalisering och gott bemdtande samt att
forvaltningens bidrag inom cirkuldra fléden ger effekt for kommunens
klimatarbete. Métetal kopplat till bemdtande dr enkétresultat som géller
bemotande och respekt. Mitetal kopplat till klimatrelaterade effekter &r antal
artiklar som cirkulerat via Mobellagret. Utover detta méts andel kurs-
deltagare som studerar allmidnna dmnen pd gymnasial niva via distans eller
ndrdistans, mattet kan kopplas dels till tillganglighet géllande studieformer,
digital utveckling, dels till klimatrelaterat arbete géllande minskade
transporter.

16 (31) Verksamhetsplan for ar 2025-2027



Uppfdljning

Kommundvergripande mal 2

T2, T3

Skapa forutsattningar for ett attraktivt Falkoping
Uppfdljning

Kommunstyrelsens delmal

Namnden har inga delmal utan bidrar direkt till de kommundvergripande malen T2, T3

Namndsovergripande matbarhet Matetal

Resultat pa enkatfraga géllande bemétande

Resultat pa enkéatfraga gallande respekt

Antal artiklar som cirkulerat viamobellagret (snitt/man)

Andel kursdeltagare som studerar allm&nna &mnen pa gymnasial niva via distans och nardistans
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. Skapa forutsattningar for ett naringsliv som

M:';“' utvecklas
Falkoping — en drivande aktor

Forvaltningen ska bidra till ett nidringsliv som utvecklas med ett relevant
utbud av utbildning och insatser som méter arbetsmarknadens behov av
kompetensforsorjning. Med samverkan och forstiarkt samarbete med
néringsliv, kommunens 6vriga verksamheter och évriga kommuner i
Skaraborg stirks forutséttningarna for individer som behover och vill ldra
nytt, 1ara mer och/eller ldra om.

For att fa fler 1 arbete och tillgodose arbetsmarknadens behov av arbetskraft
ska forvaltningen vidareutveckla strukturer for behovsanalys, planering och
skapande av stegforflyttningsmodeller. Med fokus pé bristyrken ska insatser
av stdrkande, rustande och matchande karaktér formas for att stegforflytta
personer med langvarigt ekonomiskt bistdnd till den reguljéira arbets-
marknaden. Forvaltningens arbete med modell jobbspar ska utvecklas och
anpassas under kommande planperiod mot fler branscher och yrkesroller sa
att fler kan bli anstéillningsbara samtidigt som arbetsgivare far den
kompetens de behover. Det dr nddvandigt att forvaltningen forstarker sitt
samarbete med kommunens 9vriga verksamheter for att med gemensamma
insatser motivera arbetsgivare att stirka sitt sociala ansvar. Subventionerade
anstéllningar ska strategiskt anvéndas pd ett héllbart sitt som genererar
varaktiga resultat i form av reguljdra anstillningar. Vikten av samverkan
utgor en central del av kommunens arbetsmarknadsstrategi och dr en
forutséttning for att kommunen ska né framgang inom omradet.

Forvaltningen bidrar med kompetensforsorjning riktad till kommunens
arbetsgivare med fortbildning for befintlig personal 1 form av uppdrags-
utbildning och kompetensmaikleri.

Effekten som forvaltningen striavar efter &r att 1 hogre grad bidra till
kommunens och néringslivets kompetensforsorjning. Matetal kopplade till
kompetensforsorjning och Vuxnas ldrande ar fyllnadsgrad utbildningsplatser
inom gymnasial yrkesutbildning och yrkeshdgskoleutbildning, andel elever
som avslutas till arbete efter gymnasial yrkesutbildning samt andel elever
som befinner sig i arbete 6-12 ménader efter avslut frin gymnasial yrkes-
utbildning. Mitetal kopplat till kompetensforsorjning och fortbildning for
befintlig personal &r antal deltagare inom uppdragsutbildning som anordnats
genom forvaltningen. Mitetal kopplade till kompetensforsorjning och
arbetsmarknadsétgérder dr antal deltagare som placerats i en subventionerad
anstéllning inom ramen for jobbspar samt antal deltagare som avslutas till
arbete efter subventionerad anstéllning inom ramen for jobbspar.
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Kommunadvergripande mal 3 Uppfdljning

Skapa forutsattningar for ett naringslivsom utvecklas T2, T3
Uppfdljning

Kommunstyrelsens delmal

Namnden har inga delmal utan bidrar direkt till de kommundovergripande malen T2, T3

Namndsovergripande matbarhet Uppf6ljning

Fylinadsgrad utbildningsplatser yrkeshdgskoleutbildning %

Fyllnadsgrad utbildningsplatser gymnasial yrkesutbildning % Oka
Andel elever (YRK) som gar till arbete inom utbildningsomrade efter avslutad utbildning (i egen regi) % Oka
Anc?elo/elever (YRK) som befinner sig i arbete inom utbildningsomrade 6-12 man efter avslutad utbildning (i egen Oka
regi) %

An%a)l personer som deltagit i uppdragsutbildning (bade fran kommunen och fran naringslivet) Oka
Antal deltagare som placerats i en subventionerad anstéllning inom ramen for jobbspar Oka
Antal deltagare som gar uti arbete efter avslutat jobbspar Oka
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Kommunens organisation ska vara
MAL  utvecklande och fornyande med en
4 tillitsbaserad styrning
Verksamheterna dr till for kommuninvdnarna

Forvaltningen ska bidra till kommunens organisationsutveckling med en
tydlig utgdngspunkt i de behov elever, deltagare, klienter och kunder har. En
behovs- och syftesdriven verksamhet skapar hog kvalitet genom att gora ritt
saker, pa ritt sitt och uppnar avsett resultat med tilldelade resurser. For att
tillhandahélla ett relevant och tillgéngligt utbud med god service ska
organisationen kontinuerligt identifiera behov, f6lja upp och analysera
resultat samt undersoka effektiviseringsmojligheter. Forvaltningen ska
fordjupa de utredningar och utvecklingsarbeten som initierats under 2024,
kostnadseffektivisering av vuxenutbildningen samt automatisering av
handléggningsprocessen for fortsatt behov av ekonomiskt bistind.

Forvaltningen ska under kommande planperiod kartldgga och utveckla
huvudprocesserna som avser nimndens grunduppdrag med fokus pé att
skapa ett behovsstyrt arbetssitt fran tva héll, arbetsmarknadens kompetens-
behov och kommuninvanarens individuella forutsattningar. Syftet ér att
optimera matchningen mellan arbetsgivare och arbetssokande genom
individanpassade floden, effektiva insatser och arbetssétt som stérker
etableringsmdgjligheter och kompetensforsorjning. Detta kommer att 1 hogre
grad motverka den rundgang som identifierats inom sévil arbetsmarknads-
insatser som vuxenutbildning.

Strukturer och systematiskt kvalitetsarbete dr avgorande for att nd uppsatta
mal och avsedda effekter. Rutiner for statistikhantering ska inventeras och
utvecklas for att forbattra uppfoljning, analys och dédrmed planering av
ekonomi- och verksamhetsutveckling.

Forvaltningen ska intensifiera arbetet med att utveckla digitala 16sningar
som starker effektivitet, tillgdnglighet och kvalitet 1 arbetsprocesserna. Med
en bedomd lag digitaliseringsgrad krivs en tydlig satsning pd verksamhets-
utveckling ur ett digitalt perspektiv. Genom tekniska resurser kan arbets-
processer effektiviseras samtidigt som utbildningsutbudet blir mer flexibelt
och tillgéngligt. Forvaltningen ska kartldgga och analysera processer for att
identifiera mojligheter till automatisering och implementering av tekniska
verktyg som skapar 6kat virde och effektivitet. Under kommande ér ska
forvaltningen prioritera strategisk kunskapsinhdmtning och ta fram en
handlingsplan for att stiarka den digitala kompetensen.

Forvaltningen ska vara en god arbetsgivare som attraherar, rekryterar,
utvecklar och behaller den kompetens som krivs for att mota individens
behov och for att nd avsedd kvalitet i arbetsprocesser. Forvaltningen ska
starka och utveckla det tillitsbaserade arbetsklimatet dar chef och med-
arbetare gemensamt medverkar till att skapa en god arbetsmiljo.

Effekten som forvaltningen striavar efter dr en 6kad kvalitet 1 verksam-
heterna for att kunna bidra till en hogre méluppfyllelse inom de dvriga tre
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kommunala mélen. Detta ska nas genom att gora rétt saker pa ratt sitt uti-
frén elevers, klienters, deltagares och kunders behov samt omvérldsfaktorer
som paverkar och utmanar forvaltningen. Mitetal kopplade till
forvaltningens arbetsgivarroll och hilsofrimjande arbete dr sjukfrdnvaro
samt nyttjad friskvard. Mitetal kopplat till digital verksamhetsutveckling
samt tillginglighet for invénaren dr andel ans6kningar om fortsatt behov av
ekonomiskt bistand via e-tjénst, vars malséttning ar att nd minst 70 % under
kommande planperiod.

Kommunadvergripande mal 4 Uppfdljning

Kommunens organisation ska vara utvecklande och fornyande med en tillitsbaserad styrning T2, T3

Namnden har inga delmal utan bidrar direkt till de kommundvergripande malen T2, T3

Kommunstyrelsens delmal Uppfdljning

Namndsévergripande matbarhet Matetalet ska
Sjukfranvaro Minska
Nyttjad friskvard Oka
Andel ans6kningar om fortsatt ekonomiskt bistand via e-tjanst (ska vara minst 70 %) Oka
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Kommunens styrkedja

Kommunen ansvarar for att bedriva en effektiv verksamhet med god kvalitet
utifran lagar, nationella och lokala politiska mal, kommunala styrdokument
och ekonomisk tilldelning genom budget.

En framgangsfaktor &r att skapa en fungerande styrkedja som binder ihop de
olika nivaerna i den kommunala organisationen fran kommunfullméktiges
vision till verksamheterna.

Namndens uppfodljningsarbete

KAN arbetar utan delmal och bidrar direkt till kommunens fyra mél genom
att tydliggora de effekter som kopplar samman ndmndens och
forvaltningens uppdrag med dem. Verksamhetsplanen fungerar som en
brygga mellan flerarsplanen och forvaltningens tva verksamhetsomridden
AME och Vuxnas ldrande.

Forvaltningen utvecklar kontinuerligt strukturen for det systematiska
kvalitetsarbetet, med fokus pa en agil och I6sningsorienterad organisation
som moter fordndrade forutsdttningar inom utbildning och arbetsmarknad.
Behovsstyrd processutveckling dr en central del av arbetet for att sdkerstélla
relevans och effektivitet i insatser och utbildningsutbud.

En framgéngsfaktor for utvecklings- och kvalitetsarbetet 4r medarbetarnas
delaktighet och forstdelse for malarbetet. Detta forstérks genom ett standigt
fokus pa mél- och ekonomistyrning med stod av fortydligande processer
som foljer forvaltningens styrkedja. Analys genomsyrar alla led och bidrar
till 6kad delaktighet, tillit och en kontinuerlig utveckling av forvaltningens
erbjudanden till Falkdpings kommuns medborgare.

Dialog inom forvaltningen och med nimnden kring omvérldsbevakning och
ekonomi dr en viktig del av kvalitetsarbetet. Genom att skapa tillit och
fortroende 1 styrkedjan kvalitetssdkras uppfoljning och analys, vilket ger ett
stabilt underlag for beslutsprocesser. I tider av ekonomisk atstramning &r det
avgorande att snabbt identifiera och lyfta avvikelser till namnden for att
sakerstilla en proaktiv hantering.
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Verksamhetsplanering

Verksamhetsplanering Buzdog;t Buzc:)gzest 2’2;2 2POIZ;

Vuxnas ldrande

Antal kursdeltagare i egen regi 3795 4 070 3 980 3910
Grundlaggande niva 450 500 500 500
Gymnasiala allmanna 1 050 1200 1200 1200
Gymnasiala yrkeskurser 1 550 1730 1700 1650
Svenska for invandrare 500 420 360 340
Sarskild anpassad utbildning for vuxna 65 30 30 30
Yrkeshogskoleutbildningar 180 190 190 190

Antal kursdeltagare i extern regi 350 400 450 450

Arbetsmark nadsenheten
Arbetsmarknadsinsatser 563 546 545 545

varav antal subv. anstallningar inom forvaltningen 100 71 65 60

varav antal subv. anstallningar inom andra férvaltningar 75 95 95 95

varav antal deltagare i jobbspar mot naringslivet 8 20 25 30

varav andra arbetsmarknadspolitiska insatser 380 360 360 360

Antal bistandsmottagare ekonomiskt bistand 725 650 640 620
Arbetsloshet i Falkdpings kommun, % 7,6 6,0 5,8 5,6
Verksamhetsplanering

Inom Vuxnas ldrande forvéntas inga stora fordndringar i
forhallande till planen 2024 vad géller antalet kurs-
deltagare som helhet under 2025. Antalet kursdeltagare
inom yrkesutbildningar justeras uppat utifrdn okat

Antal elever i
kombinationsutbildningar

100
utbildningsutbud och en hogre fyllnadsgrad pa befintliga L=
utbildningar under 2024. Fyllnadsgraden pé de sprék-
forstirkta yrkesutbildningarna (kombinationsutbildningar) >
forvéntas vara i nivd med 2024. Det har en betydande 27 2
effekt pa nimndens ekonomi da erséittningsnivaerna for I I

dessa utbildningar dr hoga. Antalet kursdeltagare inom sfi
justeras ned utifran att det ar betydligt féarre elever 1
verksamheten under hosten 2024.

Var H6ést Var Host  Var  Host
2022 2022 2023 2023 2024 2024

Antalet kursdeltagare 1 extern regi ar ett nytt volymmatt i tabellen och har
lagts till da det ger en mer réttvisande bild for helheten. Ndmnden 4r huvud-
man for utbildningarna d&ven om de anordnas av extern aktoér. For 2025
forvéntas antalet kursdeltagare uppgé till ca 400 vilket &r strax over
prognosen for 2024.

Arbetslosheten har trots en relativt svag konjunktur inte stigit sa mycket
som forvéntats 2024. SKR skriver 1 oktoberrapporten 2024 att det snarare &r
produktiviteten som har dimpats dn en uppgang i arbetsloshet. Ett dndrat
beteende hos framfor allt den privata sektorn sedan pandemin &r att hamstra
personal i svérare tider da det dr svart och kostsamt att hitta rétt kompetens.
Det 1 kombination med att de flesta inom kort forvéintar sig en starkare
konjunktur dr faktorer som gjort att arbetslosheten inte stigit. Ddrmed finns
troligen viss ledig kapacitet niar konjunkturen vél vinder varfor arbetslos-
heten forvéintas minska langsamt under kommande planperiod.
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SKR menar ocksé att incitamenten till att arbeta har 6kat den senaste tiden
pa grund av politiska reformer, men ocksé det faktum att inflationen har
varit hog med kraftiga realloneminskningar som f6ljd.

Trots en motstandskraftig arbetsmarknad finns en obalans diar ménga arbets-
16sa saknar de kompetenser som arbetsgivare efterfragar. Denna andel av
arbetslosheten dr av mer strukturell karaktéir. Falkopings kommun sticker ut
1 en regional jamforelse med en hég andel kortutbildade av dem som ar
inskrivna hos AF. Knappt hilften av de som é&r inskrivna saknar en
gymnasial utbildning.

Vidare pagér strukturella reformer for att minska langtidsarbetsloshet och
bidragsberoende sasom aktivitetskrav och bidragstak. Det kan pé sikt ha en
positiv effekt pa den strukturella arbetslosheten.

I oktober 2024 uppgér arbetslosheten till 6,9 % i riket, 6,3 % 1 Véstra
Gotaland och i Falkopings kommun 6,2 %. Bedomningen fér kommande
planperioden &r en arbetsloshet for kommunen som dr marginellt under den
nivan.

Antalet subeventionerade anstillningar inom nimndens budget minskar
under perioden samtidigt som antalet jobbspar okar.

Antalet bistandsmottagare har i genomsnitt uppgatt till ca 640 per manad
under 2024 vilket dr ca 7 % lagre dn under foregdende dr medan antalet
hushall 1 princip har varit oférdndrat. Sammanséttningen av hushallstyper
har saledes fordndrats vilket ocksd dr en faktor att ta hiansyn till kopplat till
ekonomin.

Massflyktingsdirektivet innebdr att flyktingar frdn Ukraina kan folkbokf{6ra
sig och ta del av vilfardssystemet i Sverige, och ddrigenom dven ha rétt till
ekonomiskt bistdnd vid behov. Ndmnden uppskattar att det kan tillkomma
15-20 bistdndsmottagare med anledning av detta. Historiskt sett har antalet
bistdndsmottagare korrelerat vil med arbetslosheten i kommunen och utifran
den bedémningen, men dven med hidnsyn taget till effekten av mass-
flyktingsdirektivet forvéntas volymerna av antalet bistdndsmottagare vara i
nivd med 2024.

Antal bistdandsmottagare och arbetsléshet, Falkdpings kommun
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Personalplanering

Budget Budget Plan Plan
Personalplanering 2024 2025 2026 2027

Antal anstallda (tillsvidare) 135 117
Forvaltningsgemensamt 5 5 5 5
Vuxnas larande 70 66 63 61
Arbetsmarknadsenheten 60 58 54 51

Antal arsarbetare (alla anstéllningsformer) 173 155 149 143
Forvaltningsgemensamt 5 5 5 5
Vuxnas larande 68 62 60 58
Arbetsmarknadsenheten 100 88 84 80

varav i subventionerade anstéllningar 60 46 40 37

Owriga nyckeltal
Antalet anstéllda dver 65 ar (tillsvidareanst.) 10 13 16 21
Sjukfranvaro, % 55 55 53 5,0

Personalplanering

Antalet anstéllda och arsarbeten minskar av olika orsaker under plan-
perioden. Namndens inriktning att arbeta mer med jobbspar dn med
subventionerade anstéllningar i egna verksamheter, och inom egen budget,
har en betydande effekt. Vidare konstateras att bidragsnivaerna fran AF
sankts varfor budgetmedlen récker till farre anstdllningar. Sammantaget
ryms motsvararande 46 arsarbeten for subventionerade anstadllningar inom
ndmndens budget.

Under 2024 har savél nimndens stodfunktioner som Vuxnas lirande utretts i
syfte att f4 en mer kostnadseffektiv verksamhet. Atgirder utifran detta
kommer att ge effekt frdn och med 2025.

Vidare har funktioner sdsom ekonom, kommunikator och cafépersonal
véxlats mot annan nimnd inom kommunen vilket ocksé péaverkar siffrorna.

Kompetensforsorjning (ARUBA)

Goda resultat och ett gott rykte dr grundforutsdttningar {for att kunna
attrahera och rekrytera personal. Ett aktivt arbetsmiljéarbete och olika
utvecklingsmojligheter ger forutséttningar for att behalla personal dver tid.
For medarbetare finns mojlighet till friskvéard och kompetensstarkande
insatser erbjuds efter verksamheternas behov.

Néamnden utvirderar alltid behoven i1 verksamheterna nir en anstéllning
avslutas. I det stora perspektivet upplevs inga storre svarigheter att rekrytera
vid behov, men ett par yrkesgrupper ar svarare dn andra. Inom Vuxnas
larande &r personalomsittningen 1&g och andelen behoriga lérare hog vilket
ar ett gott tecken.

Personal som ldmnar organisationen ska erbjudas mdjlighet att gora
medskick om hur de upplevt medarbetarskapet.
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Ekonomiska forutsattningar

Namndens ekonomiska férutsattningar FP Justering Budget Plan Plan
(mnkr) 2024 Az 2025 2026 2027

Volymer & verksamhetsforandring

Driftskonsekvens invest./internhyra -0, 8
Omstallning 1.3 1,3 1,3
Politisk justering 3,5 0,0 0,0

Generell intékt/kostadstackning (inkl.
personal och vhtkép)

Néamndens budgetram for 2025 uppgar till 128,9 mkr och ar betydligt
mindre dn for 2024. Framsta orsakerna till den minskade budgetramen dr en
politisk justering motsvarande 3,5 mkr utdver omstéllningskravet
motsvarande 1 % eller 1,3 mkr som varje nimnd far hantera. Saledes dr den
sammantagna minskningen 4,8 mkr. En bidragande orsak till justeringen &r
ndamndens prognosticerade overskott for 2024 och de verksamhets-
forandringar som planeras for planperioden. Nimndens budgetram har
minskats med 1,5 mkr som en f6ljd av centralisering av ekonom och
kommunikator. Budget for verksamhetsflytt Café Bla kommer att ske 1
borjan av 2025 och uppga till 600 tkr.

Generell upprakning innebar en minskad budgetram motsvarande 0,8 mkr.
Detta ar en effekt av att personalomkostnadspaldgget minskar kraftigt
mellan &ren 2024 och 2025 vilket innebér 3,7 mkr l4gre kostnader. Utover
detta har 6vriga kostnader ridknats upp med 2,9 mkr.

Ekonomiska risker och osakerheter i verksamhetsplanen

Kostnaderna for ekonomiskt bistind bedoms vara ndimndens enskilt storsta
osdkerhet och kan ha en stor paverkan pa ekonomin. Volymerna av
bistindsmottagare har minskat kraftigt de senaste &ren, men Falkoping
ligger trots det 6ver genomsnittet for andel av befolkningen som uppbar
ekonomiskt bistdnd. Faktorer som forvéntas paverka positivt dr en fortsatt
stark arbetsmarknad och att nimnden genom en 6kad automatisering frigor
mer resurser till det sociala arbetet.

En osédkerhet som beskrevs i nimndens budgetunderlag var effekten av
massflyktsdirektivet och det faktum att flyktingar frdn Ukraina kan folkbok-
foras 1 Sverige. Osédkerheter kvarstar, men utifran hostens utveckling ar
beddmningen att risken och osdkerheten kan revideras ned.

Némnden &r inom olika omréden till stor del beroende av intékter i form av
statliga bidrag. Det géller bland annat 16nebidrag for subventionerade
anstéllningar och statsbidrag for framfor allt yrkesutbildningar, projekt och
andra insatser. Osidkerheten kring statsbidrag ligger i savil politiska beslut
som elevunderlag och antal producerade podng som kan fordandra de
ekonomiska forutsattningarna.

Statsbidragen for vuxenutbildningen utgérs till stor del av bidrag till yrkes-
utbildningar och dé framst till kombinationsutbildningar dér statsbidragen &r
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hoga. Fler utbildningar och hog fyllnadsgrad har de senaste aren inneburit
betydligt hogre statsbidrag. Nivaerna dr hdgre dn vad nimnden forvéntat sig,
men de kan minska under planperioden da inflédet av potentiella elever
forvintas minska. Det finns en hog osdkerhet kring savil bidragsnivéer som
antal producerade podng varfor viss forsiktighet bor iakttas i framtida
forvantningar. Ndmnden har sinkt kraven pa spraknivé for att fler ska kunna
tillgodogora sig kombinationsutbildning. Beroende pé resultat efter avslutad
utbildning, om den leder till arbete eller inte, finns en risk att eleverna
aterupptar sprakstudier pa olika nivéer inom Vuxnas ldrande. Risken ar att
behoven inom dessa helt skattefinansierade delar av verksamheten da dkar.

For att minimera de ekonomiska riskerna ér det av stor vikt att standigt
omvérldsbevaka och ha en organisation som é&r flexibel och foljsam i takt
med att forandringar sker. Naimnden foljer manadsvis de viktigaste
volymerna och nyckeltalen for att kunna arbeta forebyggande.
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Ekonomiska underlag

Resultatbudget
Resultatbudget Budget Budget Plan Plan
(mnkr) 2024 2025 2026 2027
Verksamhetens intakter 39,5 38,6 38,3 36,0
Personalkostnader -109,3 -99.6 -100,9 -101,1
Owriga verksamhetskostnader -65,1 -67,1 -70,0 -71,0
Kapitalkostnader -0,9 -1,0

Summa kostnader -1 75 3 -167,5 -171,8 -1 73 1

Intakter

Intékterna som helhet budgeteras till 38,6 mkr vilket dr nagot ldgre dn 2024.
Det finns dock stora fordndringar i hur olika intdkter budgeteras 2025 i
forhallande till 2024.

Statsbidragen for gymnasiala yrkesutbildningar
inom vuxenutbildningen hdjs med nistan 4 mkr Budgeterade intakter
vilket &r strax under den nivén som forvéntas

under 2024. Intikter frin AF gar dock it motsatt Ovrigt 1 1.8
héll och budgeteras till 10,0 mkr vilket &r 4,2 Aterkrav ek. bistand Il 1,2
mkr ldgre d4n 2024. Dels har ersittningsnivaerna Projekt W 1,5
sinkts under 2024 och f6r 2025 far nimnden Schablonersittning I 2,6
rakna med lagre nivéer, dels kommer ndmnden i w28

att ha férre subventionerade bidragsanstillningar
1 egen regi och jobba mer med jobbspar. Vidare
har ersittningen for forstirkt arbetstréining fasats Ersatiningar AF - NI, 10,0

ut och upphor till 2025. Det innebédr minskade Yrkesutbildningar  INEG_—SEN 15,4

intdkter motsvarande 0,5 mkr.

Forsaljning/Avgifter Il 3,2

Kostnader

Kostnaderna som helhet budgeteras till 167,5 mkr vilket ar 7,8 mkr ldgre dn
2024. Personalkostnaderna budgeteras till 99,6 mkr vilket ar 9,7 mkr ldgre
an 2024. Personalomkostnadspéaldgget minskas kraftigt fran 2024 till 2025,
fran 47,2 % till 41,4 %. Det motsvarar ca 4 mkr.

I 6vrigt forklaras minskad budget for personalkostnader av verksamhets-
forandringar, dels fordndringen géllande jobbsparen, dels verksamhets-
forandringar kopplat till stodfunktioner och vuxenutbildning, dels flytt av
funktioner frdn ndmndens omréde till andra ndmnder.

Ovriga verksamhetskostnader budgeteras till 67,1 mkr. Kostnaden for
ekonomiskt bistdnd dr en stor del av detta och budgeteras till 43,4 mkr vilket
ar 4,9 % hogre an for 2024 (se diagram nedan med budgeterad nivd 2025 1
forhéllande till utfall senaste aren). Dels tas hdnsyn till upprékning av
riksnormen, dels for 6kade kostnader kopplat till massflyktingsdirektivet.
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Kostnader for lokaler och lokalvéard budgeteras till 11,3 mkr. K6p av huvud-
verksamhet inom vuxenutbildningen uppgér till 5,5 mkr. Ovriga kostnader
uppgar till 6,9 mkr och omfattar en stor variation av poster, alltifrn licens-
kostnader, forbrukningsmateriel, diverse tjanster till omkostnader for AMEs
egna verksamheter.

Néamnden har inom tilldelad budgetram lagt ndgot mer resurser pa Stdd- och
forsorjningsenheten med anledning av automatiseringen av handldggnings-
processen inom ekonomiskt bistdnd. Utover detta avser nimnden ansdka om
tilldelning av strategiska utvecklingsmedel.

Budgeterade ovriga verksamhetskostnader Ekonomiskt bistand - nettokostnad per manad, mkr
. Utfall eceecee Budget 2025 3 per. glid. med. (Utfall)
Ovrigt 1 6,9
5
Kop avverksamhet | 5,5
4,5
Lokaler/lokalvard | 11,3 4
Ekonomiskt bistdnd I 43,4 35 ceeeeeee
3
2,5
2
1,5
1
2021 2022 2023 2024 2025
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Verksamhetsbudget

Resultatbudget per Budget Budget Plan Plan
. 2024 2025 2026 2027
verksamhetsomrade

Vuxnas lérande 19,0 -61,7 -42,7 234 -60,0 -36,6 -38,5 -40,0
Arbetsmarknadsenheten 20,4 -103,2 -82,9 15,1 -101,2 -86,2 -88,5 -90,4
Férvaltningsgemensamt -10,3 -10,1 -6,1 -6,7

Vuxnas ldrande

Nettobudgeten for Vuxnas ldrande uppgér till 36,6 mkr vilket dr 6,1 mkr
lagre &n 2024. Det dr framfor allt hogre intdkter 1 form av statsbidrag for
gymnasiala yrkesutbildningar som bidrar till detta, men ocksa en effekt av
den 6versyn som har gjorts under 2024 i syfte att uppnd en mer kostnads-
effektiv vuxenutbildning. Verksamhetsfordndringar har genomforts och
kommer att genomforas vilket dven innebar ldgre kostnader som helhet.
Lagre personalomkostnadspéldgg har givetvis ocksé en betydande effekt.
Schablonersittningen frdn Migrationsverket budgeteras till 2,6 mkr vilket dr
1 niva med 2024.

Arbetsmarknadsenheten

AMESs nettobudget uppgér till 86,2 mkr vilket dr 3,3 mkr hogre &n 2024.
Nettobudget for ekonomiskt bistdnd, kostnader for utbetalt bistand och
intdkter 1 form av aterkrav och ersittningar fran statliga myndigheter,
uppgar till 42,2 mkr och utdkas med anledning av upprikning av riks-
normen och effekter av massflyktingsdirektivet.

Intékterna fran AF forvintas sjunka. Vad géller minskningen av antalet
subventionerade anstéllningar i egen regi och satsning pé jobbspar innebér
lagre intékter och kostnader, men netto en ldgre budget. Trots ldgre intdkter
for framfor allt arbetstraning kommer verksamheten att bedrivas i princip
samma omfattning som tidigare.

Forvaltningsgemensamt

Nettobudgeten uppgér till 6,1 mkr vilket &r 4 mkr lagre 4n 2024. Det dr en
intern omfordelning av budget mot Vuxnas ldrande som utgér majoriteten
av den hér forandringen. I 6vrigt har direktiven géllande resultatbuffert
motsvarande 0,5 % av nettobudgeten tagits bort infor 2025.
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Investeringsbudget

e T e ) Budget Budget Plan Plan Plan Plan
gsbudg 2024 2025 2026 2027 2028 2029

Inventarier -0,2 -0,2 -0,2 -0,2 -0,2 -0,2
Teknisk utrustning -0,5 -0,5 -0,5 -0,5 -0,5 -0,5

Namndens budget for investeringar dr densamma for hela planperioden.
Storre delen, 0,5 mkr av budgeten, avsitts for teknisk utrustning sdsom
skrivare och datorer. Utover det budgeteras 0,2 mkr for mdbler och ovriga
inventarier.
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