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Inledning

Syfte

Syftet med verksamhetsplanen &r att vara ett verktyg for planering av verksamhet,
tydligg6ra mal och strategier samt vara ett stod for uppféljning av verksamheten.
Verksamhetsplanen syftar ocksa till att mal och ambitioner ska samspela med de
resurser som namnden rader over. Likval ska verksamhetsplanen bidra till en
utvecklad framférhallning och beredskap for verksamhetsforandringar som
kommer att bli nddvéndiga. | samband med att ndmnden beslutar om sin
verksamhetsplan och budget beslutar den dven om sin plan for internkontroll.

Planen ska ta sin utgangspunkt i kommunen som helhet, dér varje namnd har
ansvar att bidra till kommunfullméktiges dvergripande mal och koppla till varje
namnds uppdrag och utvecklingsbehov. Det ar viktigt att vi pa sikt kan kanna att
planen blir heltdckande och anvéndbar i vardagen. Kommunen dr inne i ett
utvecklingsarbete som syftar till att sammanfdra verksamhets- och
ekonomistyrning. Namnden foljer kontinuerligt upp sin verksamhetsplan och
budget bland annat i samband med kommunens gemensamma uppféljningar vid
forsta tertialen, delarsbokslutet och vid arsbokslutet.

| framarbetandet av verksamhetsplanen behdver hansyn till hela styrkedjan tas
vilket innebdr att nationell styrning maste ligga i linje med kommunens
viljeriktning.

Namndens uppdrag

Barn- och utbildningsn@mnden utfér kommunens uppdrag inom férskola,
grundskola, anpassad grundskola, gymnasieskola och anpassad gymnasieskola
enligt skollagen (2010:800), samt ansvarar for den kommunala kulturskolan och
natt- och helgomsorg.

Férvaltningsgemensam administration

Barn- & utbildningsnamnden

Administratér
Ekonomihandlaggare
Controllers
It-pedagog
Kommunikatdr
Skolchef Namndssekreterare
Samordnare
Skoljurist
Skolskjutsansvarig
Utvecklingsstrateg
Utvecklingsstrateg IKT
Vikariesamordnare
Overgripande rektor

Verksamhetschef Verksamhetschef Verksamhetschef Verksamhetschef
forskola grundskola gymnasieskola Centrala bam- och elevhalsan

Rektorer/
Rektorer bitrédande rektorer Rektorer Verksamhetsledare
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Organisation

Genomforandet av skolorganisationen pagar och startade med forandring av
forvaltningens styrning och ledning. Under skolchef finns fyra verksamhetschefer
som tillsammans med forvaltningsekonomer och strateger bildar forvaltningens
ledningsgrupp.

Verksamhetsomraden

Néamndens verksamhetsomraden har en tydlig struktur och uppdelning med en
ansvarig verksamhetschef per omrade. Dessa samverkar med Gvriga
ledningsgruppen for att na en helhet i utbildningen.

Forskola

Férskola bedrivs och erbjuds i hela kommunen. De 17 kommunala forskolorna
kompletteras med 12 fristaende forskolor. Kommunen erbjuder dven natt- och
helgomsorg samt 6ppen forskola. Pa en av kommunens forskolor finns en
avdelning anpassad for barn med funktionsvariationer.

Grundskola

Grundskolan befinner sig i en omorganisation. Elevantalet varierar fran ca 70 — 600
elever/skola. Utifran Skolorganisationsbeslutet blir skolorna mer organisatoriskt
likvardiga och omfattar F-6, F-9 eller 7-9. Fortfarande finns en skola kvar med ett
enparallelligt hogstadium. Verksamhetsomradet omfattar dven anpassad
grundskola och sérskilda undervisningsgrupper med inriktning autism som &r
knutna till tva grundskolor i centralorten. Fritidshem erbjuds pa samtliga skolor
med arskurs F-6.

Sedan hosten 2021 finns ocksa Asle friskola F-6 med ca 50 elever.
Gymnasieskola

Kommunens gymnasieskola erbjuder fran hésten 2024 12 nationella program,
varav 5 hogskoleférberedande och 7 yrkesforberedande. Inom dessa finns dven
mdjlighet att kombinera studier med riksidrottsgymnasium (RIG) volleyboll eller
NIU fotboll. Verksamhetsomradet rymmer dven introduktionsprogram samt
anpassad gymnasieskola.

Kommunens Kulturskola ar organiserad under verksamhetschef for gymnasieskola.
Centrala barn- och elevhalsan

Samordning av tvarprofessionella insatser inom barn- och elevhalsa finns samlat
under den centrala barn- och elevhélsan tillsammans med Centrum for
flersprakighet. Inom verksamhetens uppdrag finns aven tre sérskilda
undervisningsgrupper.
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Verksamhetschef
Centrala Barn- och elevhilsan

Verksamhetschef Verksamhetschef Verksamhetschef
forskola grundskola gymnasieskola

Elevhalsans

1200 barn 3900 elever 1000 elever h 3
medicinska insats

5 hogskoleforberedande
program

17 forskolor med

€8 avdelngar Centrum for flersprakighet

15 grundskolor

Kompetensteam

Natt- och helgomsorg Anpassad grundskola 7 yrkesprogram

Sarskilda

Introduktionsprogram (IM) undervisningsgrupper

Anpassad
gymnasieskola

Familjecentralen

Kulturskolan

Kommunal verksamhet via privata utférare

Inom barn- och utbildningsférvaltningen bedrivs delar av den kommunala verksamheten
via privata utforare. Detta inkluderar totalt 12 fristdende forskolor i kommunen, dar 7
huvudman bedriver sin verksamhet i tatorten och 5 i ytteromraden.

Utover forskolorna finns dven tre fristdende fritidshem, vilka erbjuder kompletterande
pedagogisk verksamhet for elever utanfor skoltid. Dessa verksamheter verkar under samma
kommunala ansvar och regler som 6vriga skol- och fritidshemsverksamheter, men drivs av
privata huvudman.

Kommunens ansvar inkluderar att sakerstalla att dessa verksamheter foljer gallande
styrdokument och kvalitetskrav, samt att ha beredskap for att méta behovet om nagon
fristdende verksamhet skulle upphara.
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Nuldages- och omvarldsanalys

Namndens nuldgesanalys

Sjunkande barnantal

Barnantalet i Falkopings kommun fortsatter sjunka. De senaste aren har
minskningar framst skett i ytteromradets forskolor och allteftersom har
forvaltningen anpassat antal avdelningar pa dessa forskolor. Pa de orter dar
kommunen bedriver 1-2 avdelningar ar det idag svart att sakerstalla barnens dag
om personal &r sjuka/lediga. Det ar svart att rekrytera timvikarier till forskolor
utanfor tatort och da blir rektor ansvarig i att I6sa uppkomna situationer.

Barnantalet minskar dven i tatort sedan 2022. Det &r svart att anpassa och veta hur
manga barn som kommer att vilja ha en plats i kommunal forskola.
Verksamhetschef kan se att barnantalet minskar och arbetar med att anpassa
forskolor och avdelningar i tatorten.

Det som inte kan forutses ar hur stor paverkan det minskade barnantalet har pa de
fristaende forskolornas verksamheter. Som kommun finns en skyldighet att ta emot
barn som, vid en eventuell nedlaggning av fristdende verksamhet, blir utan omsorg.
Darfor maste det alltid finnas nagra platser tillgangliga pa kommunala forskolor,
bade i tatort och ytteromrade.

I april 2017 tog kommunfullméktige beslut om en ny skolorganisation. Underlaget
innehdll flera olika delar: forutsattningar for ledning och styrning, kompetens,
kvalitetsarbete, kollegialt larande, resurstilldelning samt &ndamalsenliga lokaler.
Flera delar av beslutet ar helt eller delvis genomforda.

Utifran aktuella barn- och elevantal samt den pagaende processen for att etablera
en ny 7-9 skola, finns ett behov av att granska lokalerna for F-9 verksamheten i
tatorten. Fragor som ska belysas ar — hur ser behoven ut, vilken kapacitet finns idag
och vilka atgérder bor vidtas for att fora processen framat. Utéver det finns en
motion som ska besvaras utifran fragestallningarna: vilka atgarder har gjorts utifran
Skolorganisationsbeslutet 2017, vilka nya behov har uppstatt, ange tidplan och
nodvandiga prioriteringar samt ge en ekonomisk bedémning av de investeringar
som aterstar.

Namndens omvarldsanalys
Forandring gallande skolomradet ar:

Regeringen vill infora ett nytt system for skolans finansiering

Regeringen menar att det tydliga brister i hur resurser fordelas till fristéende skolor
samtidigt som det &r for stora skillnader i hur mycket olika kommuner satsar pa
skolan. Det pagar nu en utredning, nationell skolpengsnorm for grundskola och
gymnasieskola, for att ta fram ett helt nytt finansieringssystem fér skolan.
Utredaren ska ge forslag pa en nationell berakningsmodell for skolpengen som ska
berdkna en lagstaniva for hur mycket resurser varje kommun minst ska tilldela den
egna skolverksamheten och vad ersattningen till enskilda huvudméan minst ska
vara. Berdkningsmodellen ska ta hdnsyn till huvudmans olika forutséttningar,
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behov och ansvar. Modellen innebar ocksa att finansieringen for enskilda
huvudman separeras fran den kommunala tilldelningen till de egna
skolverksamheterna

Uppdraget att foresla ett nytt resursfordelningssystem for forskoleklassen,
grundskolan och anpassade grundskolan, inklusive for fristdende resursskolor i
dessa skolformer, ska redovisas senast den 1 april 2025. Uppdraget att foresla ett
nytt resursfordelningssystem for gymnasieskolan och anpassade gymnasieskolan,
inklusive for fristdende resursskolor i dessa skolformer, ska redovisas senast den 1
november 2026.

Forseningar av Skolorgansiationsbeslutet

Bygget av den nya Plataskolan har varit dverklagat hos mark- och
miljoéverdomstolen, vilket har medfort forsening samt 6kade kostnader av
genomfdrandet av en ny skolorganisation. 21 november 2024 kom mark- och
miljodverdomstolen slutligt beslut om att inte bevilja provningstillstand for
overklagandet gallande detaljplanen for gamla stan (Platd). Mark- och
miljodomstolens avgoérande star darmed fast.

Inférandet av Gy25

Under varen 2024 fick Skolverket ett nytt uppdrag att se 6ver examensmal och
programmal. Fran och med 1 juli 2025 kommer Gy25 gélla. Det innebér att:

- Amnesplaner som &r anpassade for amnesbetyg ska tillampas i all
gymnasial utbildning som paborjas efter den 30 juni 2025. Alla
amnesplaner utformas som sammanhallna &mnen med nivaer i stéllet for
dagens kurser. Ett &amne kan ha en eller flera nivaer.

- Elever som borjat sin utbildning tidigare laser enligt nuvarande
amnesplaner och far kursbetyg.

- Under en 6vergangsperiod fram till 30 juni 2030 finns méjlighet for elever
att avsluta paborjade kurser och fa kursbetyg.

- Nya examensmal, programmal och programstrukturer ska tillampas fran
den 1 juli 2025. Amnen, examensmal, programmél och programstrukturer
uppdateras for att passa framtidens studier och yrkesliv.

Starkta skolbibliotek
En lagradsremiss foreslar andringar i skollagen som syftar till att starka elevers

tillgéng till ett andamalsenligt skolbibliotek. Andringarna innebéar i huvudsak
foljande.

Elever i forskoleklassen, grundskolan, anpassade grundskolan, gymnasieskolan och
anpassade gymnasieskolan ska som huvudregel ha tillgang till skolbibliotek pa den
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egna skolenheten. Om det finns sarskilda skal, kan skolbiblioteket i stallet fa
tillhandahallas pa ett annat skolbibliotek eller pa ett folkbibliotek.

Skolbiblioteken ska vara bemannade i sadan utstrackning att &andamalen med
skolbibliotek uppnas. Varje huvudman ska strava efter att for skol-
biblioteksverksamheten anstalla personal som i forsta hand har en examen fran en
hdgskoleutbildning inom biblioteks- och informationsvetenskap eller i andra hand
en examen fran en annan relevant hogskoleutbildning. Lagandringarna foreslas
trada i kraft den 1 juli 2025.

Dimensionering av gymnasium

Riksdagen har beslutat om en dimensionering av gymnasial utbildning for béttre
kompetensforsorjning som tradde i kraft den 1 juli 2023 och tillampas fran 2025.
Detta innebér for Allebergsgymnasiet att:
- Estetprogrammet avslutas
- En utdkning med en ny inriktning pa el- och energiprogrammet
(Automation), samt utokat elevantal totalt sett (16=>20 platser).
- Ovrigt programutbud kvarstar och programorganisationen for 25/26, 26/27
ligger darmed i linje med dimensioneringsuppdraget.
Direktionen i Skaraborg staller sig bakom forslag till dimensioneringsunderlag for
gymnasieskolan i Skaraborg

Digitala nationella prov

| takt med att digitala nationella proven rullar ut pa fler arskurser och fler &mnen,
okar kraven pa den tekniska infrastrukturen och pa verksamheternas
provorganisation. De tekniska kraven for proven kommer succesivt att hojas vilket
medfor 6kade kostnader som staten inte kompenserar skolhuvudmannen for.
Proven innebdr aven att ordinarie personal som normalt sett kanske inte hade
behovts till ett nationellt prov nu kommer behover finnas tillgangliga ifall nagon
provledare skulle bli sjuk. De Gkade kraven pa teknisk kompetens samt
framforhallningen som kravs for att fa behorighet till provplattformen gor det i
princip omajligt att ta in en vikarie for att vakta ett prov.

Informationssékerhet

NIS2-direktivet tillsammans med ett tuffare omvarldslage innebar att forvaltningen
behdver gora mer for att hoja sakerheten kring sina informationstillgangar. Detta
innebdr dkade kostnader for sékrare hantering av inloggning och fillagring. Det
innebar sannolikt ocksa att mer friktion uppstar i arbetsmoment for personalen da
en séker hantering av information oftast tar mer tid.

Nationella sdkerheten, krigsorganisation osv.

Utifran det radande laget i varlden behéver Barn- och utbildningsforvaltningen
sékerstélla att utbildning och stdd till barn och unga fortsatter dven under kristider.
Kommunen har ett uppdrag att forbereda for olika kontinuitetsstérningar och i
yttersta fall krig. Det géller kommunen som helhet och darmed alla férvaltningar.
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Ett arbete med att ta fram planer for olika scenarion kring bortfall av vatten, el och
personal &r gjorda och processen med att ta fram en skolorganisation och hur en
verksamhet ska fungera i krig ar under arbete. Grunden &r att det som forvaltningen
ansvarar for i fredstid ska fungera i krigstid. Det géller forskola och grundskola och
delar av gymnasiet.
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Vision, mal och styrning

Kommunens vision "Det Goda Livet”

Det Goda Livet &r kommunens vision om det hallbara samhéllet, ett samhélle i
balans och harmoni, aven for kommande generationer. Det Goda Livet bygger pa
allas lika vérde och pa samhallsaktiva invanare. Livskvalitetsfragorna varnas for att
oka valbefinnandet och trivseln for invanarna i Falképings kommun. Kommunens
verksamhetsidé ar Vi finns till for Falkdpingsborna, en gemensam verksamhetsidé
ger samsyn pa kommunens uppdrag och ger riktning for kommunens fortsatta
utveckling. Kommunen som organisation ar till for Falképingsborna och strévar
efter att alla ska behandlas rattvist och lika, att relationer k&nnetecknas av
dppenhet, respekt och ett gott bemdtande, att goda resultat uppnas genom
effektivitet, tillit och samverkan.

Utbildning och larande ar grundlaggande for individens utveckling och for
samhallets framgang. En god uthildning ger méanniskor verktyg for att forsta och
paverka sin omvarld, och ar en forutsattning for att framja demokrati, jamlikhet och
social hallbarhet. Kvaliteten pa forskolor och skolor spelar en central roll i detta
sammanhang.

En trygg och stimulerande larandemilj6 ar avgérande for att barn och elever ska
kunna utvecklas bade kunskapsmaéssigt och socialt. Férskolor och skolor maste
erbjuda en atmosfar dar barn och unga kénner sig sakra, respekterade och
uppmuntrade att vara nyfikna och uttrycka sina asikter. Nar trygghet och studiero
ar i fokus, okar chanserna for hogre maluppfyllelse och battre resultat.

Vardnadshavare har en viktig roll i att stodja sina barns utbildning, och nojda
vardnadshavare ar ofta en indikator pa en skola med hog kvalitet. Nar foraldrar
kanner att deras barn far ratt stod och en god utbildning, okar bade deras tillit till
skolans verksamhet och deras egen delaktighet i barnens larande.

Sammanfattningsvis ar utbildning en grundlaggande byggsten for ett hallbart
samhalle, och en vélfungerande forskola och skola bidrar inte bara till hdgre
maluppfyllelse utan ocksa till en mer sammanhallen och stark gemenskap. Detta
bidrar i hog grad till ”Det goda livet”.

10 (48) Verksamhetsplan for ar 2025-2027



Kommunala strategier

Kommunens strategier dr verktyg och tillvagagangssatt for att uppna specifika mal
och foérbéattra omraden som en del i kommunens 6vergripande malarbete.
Kommunens strategier géller for alla ndmnder och forvaltning men tre av dem ska
ha tydligt beskrivna och planerade aktiviteter, férvantade effekter samt hur
uppféljning ska ske, i respektive ndmnds verksamhetsplan. De tre strategierna ar
arbetsmarknadsstrategin, strategi for digitalisering samt klimatstrategin.

Klimatstrategi

Falkdépings kommuns klimatstrategi galler bade internt for kommunorganisationen
och externt for det geografiska omradet. De 6vergripande malen i klimatstrategin
handlar om att bli en fossilfri och klimatneutral kommun till ar 2030.

Planering av atgarder/insatser/arbete i linje med klimatstrategin
For att bidra till klimatstrategin ska barn och utbildningsnamnden fokusera pa:

1. Kuvalitén i den undervisning som sker i forskola, grundskola och
gymnasieskola. Arbetet forvantas ge barn och elever en 6kad kompetens
gallande klimat- och miljofragor. Undervisningen ska ge eleverna
forutsattningar att utveckla kunskaper om miljé- och utvecklingsfragor
kopplade till klimatforandringar, manniskans tillgang till och anvéandning av
naturresurser.

2. Utifran klimatstrategins fokusomrade:

- Klimatsmart och hdlsosam mat kommer barn- och utbildningsndmnden
fortsatta samarbetet med kostavdelningen gallande kostrad for barn och
elever i forskola, grundskola samt gymnasieskola i syfte att framja
acceptans for klimatsmart och halsosam mat. Kostenheten kommer traffa
arbetslag i forskola, grundskola samt gymnasieskola for att fordjupa
forstaelsen av klimatsmart mat.

- Sunda och klimatsmarta bostéder och lokaler. Barn- och
utbildningsforvaltningen foljer de antagna funktionsprogrammen i forskola
och grundskola. Barn- och utbildningsforvaltningen sakerstaller att
kommunens férskolor &r giftfria, allt material upphandlas enligt beslutade
klimatkrav.

- Hallbara transporter. Barn- och utbildningsforvaltningen foljer de
riktlinjer som galler vid upphandling av bland annat skolskjuts och taxi.

Barn- och utbildningsférvaltningen &r arligen med i ’pa egna ben”. Detta
ar ett samarbetsprojekt med Vasttrafik. Elever i arskurs 4-6 utmanas i att ta
sig till skolan genom att cykla, ga eller aka kollektivt for att minska antalet
korta bilresor. Eleverna utbildas dven i miljo, halsa och trafiksékerhet.
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Uppfoljning av némndens arbete med klimatstrategin
Uppféljningen kommer att ske per omrade:

1. Kuvalitén i undervisning: Folja behdrigheten hos larare inom amnet
geografi. Folja elevers maluppfyllelse i geografi (arskurs 6 och arskurs 9).

2. Klimatsmart och halsosam mat: Utvérdering tillsammans med
kostavdelningen.

3. Sunda och klimatsmarta bostader och lokaler. Uppféljning gors i
samband med avslutade projekt utifran funktionsprogrammet samt efter
inkdp av material till forskolorna i kommunen.

4. Hallbara transporter. Uppfoljning gors i samband med avslutad
upphandling. Uppfdljning av "Pd egna ben” sker drligen genom
uppfdljning av antal elever som deltar.

Strategi for digitalisering
Falkopings kommuns strategi for digitalisering har som évergripande mal att leda
till 6kad effektivitet och béttre arbetsmiljo.

Planering av atgarder/insatser/arbete i linje med digitaliseringsstrategin
Utifran Falkopings kommuns strategi for digitalisering planerar barn- och
utbildnings-forvaltningen att arbeta med féljande strategiska utvecklingsomraden.

Anpassa kommunens processer till digitala arbetssatt

Digitala nationella prov

2025 skriver de forsta eleverna i Falkdpings kommun digitala nationella prov.
Forberedelser har pagatt under 2024 men det skarpa inférandet kommer fortsatt
innebdra utvecklingsinsatser for forvaltningen bland annat inom IT-infrastruktur,
Integrationer, provorganisationer och kompetensutveckling.

Systemintegrationer/automatisering/robotisering

Statistik

Inférandet av nytt elevregister 2024 skapar nya forutsattningar att automatisera
delar av forvaltningens arbete med statistik. Detta arbete syftar till att effektivisera
arbetsfloden som ror forvaltningens rapportering till ndmnd samt statistik till stod
for rektor.

Livscykelhantering av centrala licenser

Allt eftersom mangden verksamhetssystem inom BU vaxter och utvecklas okar
&ven behovet av en aktiv livcykelhantering. Forvaltningen kommer darfor att
implementera en modell for hur centrala licenser anskaffas, forvaltas, utvarderas
och avskaffas.
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Avrtificiell intelligens
Policydokument samt stdd i statistikarbetet

Arbetet som pabdrjades under 2024 med att ta fram forhallningsatt kring Al
anpassade till de olika skolformerna fortsatter samtidigt som forvaltningen deltar i
det Gvergripande policyarbete kring Al for personal i kommunen. Forvaltningen
kommer &ven att understka mojligheten att anvanda Al som ett stod i
forandringsarbetet kring statistik.

Uppfoljning av némndens arbete med digitaliseringsstrategin
Uppféljning sker i samband med T1, T2 (delarsbokslut) samt T3

(verksamhetsredovisning).

Arbetsmarknadsstrategi

Falkopings kommuns arbetsmarknadsstrategi har som dvergripande mal att fa fler i
egen forsérjning genom aktiviteter och samverkan.

Planering av atgarder/insatser/arbete i linje med
arbetsmarknadsstrategin
Barn- och utbildningsforvaltningen arbetar med nedanstaende men &r ocksa en

aktiv del i kommunens 6vergripande arbete med kompetensforsorjning. Utbildning
ar en viktig del i att planera for kommande behov, dels utifran att behalla
kompetens, dels utbilda ny kompetens.

For att bidra till arbetsmarknadsstrategin ska barn- och utbildningsndmnden arbeta
vidare med:

1. Kompetenstrappan med syfte att underlatta kompetensforsorjningen till
forskola och fritidshem i Skaraborg. Projektet syftar till att Skaraborgs
kommuner tillsammans ska skapa en gemensam standard for titulering med
tillhérande kompetenstrappa inom kommunernas forskole- och
fritidshemsverksamheter. Arbetet forvéntas dka kvaliteten och
attraktiviteten inom forskola och fritidshem.

2. Oka behorigheten inom fritidshemmen. Utifr&n minskad andel behoriga
inom fritidshemmen har forvaltningen skapat forutsattningar for personal
som arbetar inom fritidshemmen att utbilda sig till larare inom
fritidshemmen. Uthildningen ges pa distans fran Mariestad (Link&pings
Universitet). Utbildningen ger de som gar den ratt till nedséttning av tjanst
(20 procent). Uthildningen fortsatter under kommande verksamhetsar.

3. Oka behorighet inom grundskola Andelen larare med behérighet i minst
ett av sina undervisningsamnen har minskat de senaste tre aren. Darfor
behovs en kartlaggning genomforas for att synliggora vilka insatser som
behdvs. Omraden som behdver belysas ar bland annat hur rektorer
tjanstefordelar, hur sékerstaller forvaltningen att endast utbildade
tillsvidareanstalls, hur rapporteras behdrigheterna.
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4. Dimensionering av gymnasieskola — Beslut har tagits att direktionen
stéller sig bakom Skaraborgs dimensioneringsunderlag. Detta gjordes
november 2024.

Uppfdljning av namndens arbete med arbetsmarknadsstrategin
Barn- och utbildningsndmnden foljer upp arbete och aktiviteter kopplade till

arbetsmarknadsstrategin genom:

1. Avstamning och resultat sker I6pande i projektgrupp och styrgrupp samt i
avstamning med referensgrupper.

2. Folja studenternas utbildning. Sakerstélla att de har forutsattningar for att
fullfolja utbildningen.

3. Folja behorigheten inom grundskolan dver tid. Detta gors i tertial 3
(verksamhetsredovisning).

4. Kontinuerlig avstamning pa lokal och delregional niva utifran
behovsplaneringen for att sakerstalla att forvaltningen foljer
dimensioneringsbeslutet.
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Namndens mal

miL  Skapaforutsattningar for ett socialt hallbart
1 Falkdping

I Falkdpings kommun skapas det goda livet — det &r
tillsammans som ett hallbart samhalle utvecklas

Ett socialt hallbart Falkoping ska skapa forutsattningar for barn och elevers
utveckling, larande och utbildning hela vagen genom utbildningskedjan. Det
innebér for barn- och utbildningsndmnden ett fokus kring barns och elevers
kunskaper och larande och hur vi kan arbeta kompensatoriskt for att ge alla barn
och elever liknande forutséattningar. Samarbete, helhetssyn och samsyn krévs
genom hela styrkedjan och inom hela kommunen. Malet kraver samverkan mellan
namnder for att kunna na langre for fler barn och elever i sin utbildning och
utveckling.

Forebyggande insatser barn och unga

Forskning visar att forskola och skola &r avgtrande for barns och elevers larande
och utveckling. Undervisningen i forskolan syftar till att ge barnen en god grund
och ratt forutsattningar for att i skolan vara val férberedda for fortsatt larande.

Under flera ar har forskolan fokuserat pa sprakutveckling. Trots insatser har manga
barn inte tillrackliga kunskaper for att klara grundskolan. Utifran “Hitta spraket”,
en kartlaggning som genomfors i forskoleklass, synliggors att undervisningen
behover fokuseras mer pa att lara barnen att urskilja ord och sprakljud, samt kunna
aterge ett handelseforlopp. Aven i kartlaggningen “Hitta matematiken”
framkommer omradet kommunicera och resonera som ett utvecklingsomrade.
Fortsatt behdver forskolan stimulera barnen i sin sprakutveckling. Har finns ett
behov av att kartlagga och fa ett nulage for att kunna utveckla undervisningen samt
arbeta &n mer strukturerat med sprakinlarning.

Hosten 2021 paborjades en systematisk samverkan mellan socialforvaltningen och
barn- och utbildningsforvaltning. Utifran denna finns i nulaget flera pagaende
samverkansomraden sa som Kraft, SamBu-team samt samverkansdagar mellan
socialférvaltningen och barn- och utbildningsférvaltningen. Sedan tidigare finns ett
mangarigt samarbete géllande Familjecentralen. Malséttningen ar fortsatt att skapa
forutsattningar for att mota behoven tidigt sa att man kan ge barn och elever ratt
forutsattningar, sa tidigt som majligt, for att de ska lyckas med sin skolgang samt
att skapa relationer mellan forvaltningen for att 6ka kunskapen om respektives
uppdrag samt 6ka dialogen mellan verksamheter. Samverkan kommer att fortsétta
under kommande ar med malsattningen att genom upparbetade
samverkansstrukturer kunna méta behoven tidigare for att undvika mer ingripande
insatser.

Ett omrade som rektorer och elevhalsa lyfter fram &r att den psykiska ohélsan
kryper nerdt i aldrarna. Férebyggande och framjande insatser gors inom
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verksamheterna och stod ges fran den Centrala barn- och elevhalsan. Vikten av
fysisk aktivitet och rorelse betonas fran politiskt hall for att motverka ohélsa och ge
okat valmaende.

Alla elever nar méalen

Barn och utbildningsnamndens viktigaste och mest omfattande mal &r att skapa
forutsattningar for alla elever att na malen.

Maluppfyllelsen i arskurs 1 ligger stabilt pa 6ver 90 procent. Men vid métning i
arskurs 3 synliggors ett stort tapp av inhamtade kunskaper. De elever som klarar
alla nationella prov i svenska och matematik i arskurs 3 ar endast 64,2/61 procent.
Under flera ar har det varit en negativ progression pa elevers kunskaper fran
arskurs 1 till arskurs 3. Nationella provet i arskurs 3 visar att det ar de elever som
laser svenska som andra sprak som klarar kraven samst. Endast 44 procent av vara
82 elever med annat modersmal klarar nationella proven i arskurs 3. Det tapp som
gors fram till arskurs 3 hamtas inte igen under arskurs 4. Forst i arskurs 5 ser vi att
trenden vander och fortsatter aven i arskurs 6 betyg (88,4 procent lagst betyg E i
svenska, 67 procent i Sva och 77,9 procent i matematik). Under aret har en analys
genomforts och i den framkommer det omrade flest elever inte klarar for
ordforstaelse samt kommunikation. En orsak kan vara att eleverna har for laga
kunskaper inom detta omrade, sa att nar undervisningens krav 6kar, sa har eleverna
inte ratt forutsattningar for att folja undervisningens progression.

Det har aven sedan 2019 varit en negativ progression gallande andel elever ak 6
som uppnar betygskriteriet i samtliga @mnen fran drygt 71 procent till 62 procent
2024. Betygen i svenska och matematik har minskat det senaste aret medan
meritvardet ar i paritet med foregaende ar.

Resultaten i arskurs 9 visar fortsatt pa en positiv progression. Det ar dven detta
lasar en stor andel (5,5 procent) som nar slutbetyg efter lovskola. Det finns flera
positiva tendenser bland annat att jamférelse mellan resultat i nationella prov och
betyg ar mer likvardigt mellan skolor. Framfor allt i matematik ar likvardigheten
hogre an tidigare ar. Fortsatt &r det i @amnet engelska som variationen ar storst bade
mellan skolenheter och mellan NP och satt betyg. Andelen elever som klarar alla
amnen har haft en positiv progression fran 66,8 procent 2022 till 69,7 procent
2024. Vilket i &r ar i paritet med rikets resultat. Aven meritvardet Gkar om an
marginellt. Pojkar lyckas nagot hogre att bli behdriga an flickor till ett nationellt
program (80,2/79,2). Det &r andra aret pa rad dar pojkar lyckas nagot hogre. Bade
pojkar och flickor har 6kat i behdérighet sedan forra aret. Aven har &r flickors
meritvarde hogre an pojkars (219,4/205,5). Men skillnaden har minskat fran forra
aret fran 28,1 till 13,9 meritpoang. Skillnader mellan pojkars resultat och flickors
har minskat, fran tidigare att flickor lyckas i hogre grad till att idag vara relativt
lika.

Da maluppfyllelsen har en negativ progression under grundskolans forsta fyra ar,
samt att resultaten for arskurs 6 forsamrats de tre senaste aren bedomer vi att varje
elev inte har de kunskaper de behdver for att vara vél forberedda for fortsatt
utbildning, framfor allt inom svenska, sva och matematik. Det &r inte nagra
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avvikande skillnader mellan pojkar och flickors resultat. Fokus behover darfor,
under kommande ar, vara utveckla de tidiga arens inlarning, framfor allt gallande
elevers sprakutveckling. Detta anser vi kommer att gynna samtliga &mnen.

P& Allebergsgymnasiet & méluppfyllelsen i sin helhet stabil. En liten kning inom
de hogskoleforberedande programmen medan det ar en nedatgaende trend inom
yrkesprogrammen. Rektorerna beskriver att larandeuppdraget har forsvarats da fler
elever behdver mer stdd och har samre forkunskaper nér de borjar sin utbildning.
Fortsatt ser rektorer att personella resurser for att ge elever séarskilt stod minskar.
De omraden som rektorerna lyfter fram gallande den bristande maluppfyllelsen ar
problematisk franvaro, matematik och avsaknad av goda studiestrategier. Kvinnor
fortsatter att lyckas battre &n man utifran examen men i de uppféljningar som gjorts
visar de att mén i hdgre grad upplever skolan mer positiv &n vad kvinnor gor.
Variation mellan program och ar finns. Det &r inte nagot program som utmarker sig
over tid. Daremot nér fler kvinnor examen 4n méan pa Alleberg och sa har det sett
ut dver tid. 87,1 procent av eleverna har tva ar efter avslutad utbildning en
etablerad stallning pa arbetsmarknaden eller studerar.

Da antalet nyanlanda elever fortsatter att minska finns ett behov av att se dver
organisationen av Centrum for Flersprakighet, s att resurserna anvands optimalt
till studiehandledning och modersmalsundervisning fér de elever som har ratt till
detta. Utmaningen 4r att det trots farre elever inte & en minskning av antal sprak,
vilket gor att behoven fortsatt ar stora. En éversyn av organisationen behover ske
under kommande ar.

Trygghet och studiero

| den uppfdljning som genomforts under varen 2024 dar rektors arbete gallande
diskriminering och krankande behandling féljts upp, arenden till huvudman
sammanstallts, enkater till elever och vardnadshavare analyserat har huvudman fatt
en bild av nulédget gallande verksamheternas arbete gallande trygghet och studiero.
Forvaltningens bedémning dr att flertalet forskolor och skolor genomfor ett mycket
bra arbete, vilket stimmer vl med den upplevelse som elever och vardnadshavare
ger uttryck for. For i savél vardnadshavarenkater som skolenkéaten anger de allra
flesta att deras barn &r trygga i forskolorna och eleverna anger att de &r trygga i
kommunens skolor och en majoritet av eleverna upplever sig ha studiero.

Starka de forebyggande insatserna for
barn- och unga

Samverkan mellan forvaltningar.

Exempelvis mellan
socialférvaltning och Barn- och
utbildningsférvaltningen genom
Kraft, 6ka kunskaper mellan
forvaltningen, bygga relationer
mellan forskola/skola och
socialférvaltningen.

Tidiga insatser for att stodja barns och
elevers sociala samt kunskapsutveckling
for att klara sin skolgang.
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Forbattra forutsattningar for barns-
och elevers larande och
maluppfyllelse genom att:

Oka maluppfyllelse i forskola,
grundskola samt gymnasieskola

1. Genom kollegiala natverk med
syfte att h6ja pedagogers
kompetens. Exempelvis
overgripande kollegiala natverk

2. Genom 6kad studietid,
lovskola och riktade insatser sa
som Allematte, Lésgladje

Oka maluppfyllelse i &rskurs 9 samt
gymnasiet. Andelen elever som nar
behdrighet till ett yrkesprogram 6kar samt
andelen elever som nar examen okar.

Oka narvaron i forskola, grundskola
samt gymnasieskola

Genom det narvarofrdmjande
arbetet samt genom battre koll,
uppféljning och utredning av
orsaker till franvaro.

Fler barn och elever har 6kad narvaro i
forskola och skola sé att de far en
kontinuitet i sitt larande som leder till en
okad maluppfyllelse.

Starka de sprakutvecklande insatser i
forskola och skola

1. | forskola arbeta mer
strukturerat med
sprakinlarningsmetoder “Fore
Bornholmsmodellen” samt
uppfdljning av barnens
sprakutveckling "TRAS”

2. | grundskola satsa pa de
tidigare arens sprakutveckling
med fokus pa att urskilja ord,
sprakljud samt kommunikation.

Oka den sprakliga formagan i forskolan s&
att fler barn har béttre forutsattningar for
fortsatt utbildning.

Oka elever sprakliga formaga s att de har
béattre forutsattningar att klara den
kunskapsprogression som sker i samtliga
amnen.

Oversyn av Centrum for Flersprakighet

En dversyn behdver goras
géllande hur personella resurser
kan anvandas effektivt.

Anpassa organisationen efter nuvarande
behov och forutséttningar.

Stérka arbetet med kommunens
aktivitetsansvar (KAA)

Genom ett politiskt framtagen
riktlinje tydliggérs kommunens
aktivitetsansvar.

Att fler ungdomar som inte klarat av sin
utbildning ska ha dkade valmdjligheter for
utbildning alternativt sysselsattning.

Bibehélla de hdga trygghetsmatt som
forskola, grundskola och gymnasieskola
uppvisar.

Genom att fortsétta ett aktivt
arbete gallande barns och elevers
trygghet i férskola och skola.

Att fortsatt ha hoga métt i
vardnadshavarenkiter (forskola/fritidshem
och skolenkater
(grundskola/gymnasieskola)
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Kommunévergripande mal 1 Uppfiljning

Skapa forutsatiningar for ett socialt hallbart Falképing T2, T3

Barn- och utbildningsnémndens delmal Uppfdljning

Alla elever ndr malen T1,T2, T2

Mamndsdvergripande matbarhet mal 1 Matetalet ska:
Totalt inskrivna barn i frskala | kemmunen helar (andel i %) Oka
Inskrivna barn i férskola i kommunal regi augusti (andel avtotalt inskrivna i %)

Inskrivna barn i férskola i fristaende regi augusti (andel av totalt inskrivna i %)

Andel behériga till nationellt program pa Gymnasiet fire lovskola Oka
Andel behériga till nationellt program pa Gymnasiet efter lovskaola Oka
Meritvarde i grundskolan ak 9 Oka
Andel (%) elever som uppnar gymnasieexamen inom 3 ar (totalt inkl IM) Oka
Andel (%) elever som uppnar gymnasieexamen inom 4 ar (totalt inkl IM) Oka
Andel (%) gymnasieelever med examen hégskolefirberedande pragram Oka
Andel (%) gymnasieelever med examen yrkesprogram Oka
Genomsnittlig betygspodng pa nationella program pa gymnasiet Oka
Antal inskrivna KAA-ungdomar per helar Minska
Andel (%) inskrivna KAA-ungdomar per helar Minska
Elevers upplevelse avirygghet ik 5 (skolenkaten) Oka
Elevers upplevelse avtrygghet ak & (skolenkaten) Oka
Elevers upplevelse avirygghet ak 2 (gy) (skolenkéten) Oka

Positiv trend = vi &r pa vag at ratt hall
Wegativ trend = vi &r pa vag at fel hall
Ofgrandrad trend = utvecklingen ar densamma eller oklar
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Skapa forutsattningar for ett attraktivare
MAL Falkoping

Falképings kommun ska vara en bra plats att bo, verka och
leva pa - en plats dar invanare kanner stolthet och trygghet

En vasentlig del for att na malet, ett attraktivare Falkoping, ar att arbeta mot att bli
en skolkommun i framkant! Att ha attraktiva forskolor, skolor och gymnasieskola
ar en for medborgaren mycket viktig faktor for att vilja bo kvar och for nya
invanare att valja kommun. 2017 beslutades det om en ny skolorganisation. Malet
med omorganisationen &r att dka forutsattningarna for en likvardig skola.
Satsningen &r en avgdrande byggsten for att Falkdping fortsatt ska vara en attraktiv
kommun dven i framtiden, bade att bo och verka i.

Kulturskolan ar ocksa en viktig komponent i att skapa en attraktiv och livskraftig
kommun genom att berika kulturen med ett brett utbud, framja konstnérlig
utbildning och utveckling, stimulera kreativitet, framja inkludering och mangfald.

Barn och utbildningsforvaltningen bidrar till en god kommunal service genom en
hdg kvalité i utbildning och undervisning i férskola, grundskola, anpassad
grundskola, gymnasieskola, anpassad gymnasieskola samt kulturskola.

Skolorganisationsarbetet

Enligt nya befolkningsprognoser fran SKR forvantas en minskning av bade
invanare och elever framdver. For att anpassa sig till dessa forandringar gav Barn-
och utbildningsnamnden tidigare i ar forvaltningen i uppdrag att géra en 6versyn av
skolorganisationen fér F-9 i centralorten. Oversynen ar nu klar och presenteras i en
rapport som innehaller sex alternativa forslag som ska ge namndens politiker ett
underlag for beslut om framtida organisation. En viktig utgangspunkt for
dversynen har varit att fa en hallbar organisation

som bade kan mota de ekonomiska utmaningar som féljer av ett minskat
elevunderlag och samtidigt garantera eleverna en utbildning av hog kvalitet.
Férvaltningens hogsta prioritet ar att alla elever ska erbjudas en likvardig och
kvalitativ utbildning, oavsett skolans storlek eller geografiska lage. En

central del i kvalitetsarbetet handlar om att skapa tillrackligt stora

skolenheter for att uppfylla kriterier for kvalitet, sasom tillgang till

elevhilsa, behoriga larare och pedagogiskt ledarskap. Skolorna ska ocksa

kunna erbjuda trygghet och méjlighet till sociala sammanhang.
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Oka behorighet inom verksamhetsomrédena

Rektorerna lyfter fram att nar det finns kontinuitet samt kompetens, bade kunskaps
samt relationellt, bland pedagogerna sa ar det en valdigt hog framgangsfaktor for
elevers larande. Da andelen larare med behorighet i det &mne de undervisar i
minskar inom grundskolan sa finns det behov av att se dver nagra omraden, bland
annat hur rektorer tjanstefordelar sina pedagoger, hur rapportering av behdrigheter
genomfdrs och att sakerstalla att endast behdriga larare anstalls.

Utbildning av larare med inriktning fritidshem

Utifran minskad andel behoriga inom fritidshemmen har forvaltningen skapat
forutsattningar for personal som arbetar inom fritidshemmen att utbilda sig till
larare inom fritidshemmen. Det &r fortsatt angelaget att under kommande ar
fortsétta skapa forutsattningar och stddja dessa individer for att bidra till 6kad
behoérighet inom fritidshemmen.

Kulturskolans arbete

Kulturskolans vision dr att vara tillganglig for alla barn och ungdomar i Falkdpings
kommun med laga trosklar for deltagande. Kulturskolan ska finnas dar eleverna ar,
med undervisning i andamalsenliga lokaler. Kulturskolan ska erbjuda kvalitativ
undervisning pa varierande tider; skoltid, fritidstid, kvallstid. Plats erbjuds inom
sex manader om tre val gors vid ansékningstillfallet.

God kommunal service skapar Kulturskolan kontinuerligt genom att erbjuda en
meningsfull fritid med saval bredd som spets genom att uppréatthalla och
uppmuntra till fritidsintressen inom musik och kultur. Kulturskolan skapar
mojligheter for tillvaxt inom kommunens kulturliv saval pa landsbygden

som i centralorten och tillhandahalla en métesplats for barn och unga. Dessutom
framjar det kulturaktiviteter i kommunen, till exempel allsang, juldans,
nationaldagsfirande. Kulturskolan samarbetar med olika aktorer, framst lokalt men
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aven regionalt. De har ett mycket gott samarbete med ”Kultur i skolan”, vilket gér
att de ndr ut till alla elever i vissa arskurser.

Klimatstrategin

Utbildning ar vésentlig for att bidra till h6jd kompetens inom klimat- och
miljofragor genom att integrera hallbar utveckling och miljomedvetenhet i
utbildningen samt undervisningen. Genom undervisning kan eleverna fa kunskap
om klimatférandringar, miljé och hallbara l6sningar. P4 sa satt forbereds eleverna
inte bara for framtida arbete utan ocksa for att aktivt bidra till en hallbar utveckling
i samhéllet. Hur barn- och utbildningsforvaltningen arbetar med klimatstrategin ser
du under avsnittet "Kommunala strategier”.

Oka behérigheten hos pedagoger inom
forskola, fritidshem samt grundskola

1. Genom att sékerstélla att
tillsvidareanstallningar endast
gors av behdrig inom omradet.

2. Genom att stédja pedagoger
som laser till larare med
inriktning om fritidshem.

Se en o0kad behdrighet inom samtliga
verksamhetsformer.

Fortsatt genomfora
Skolorganisationsbeslutet utifran den
Oversyn som genomforts under hésten
2024

1. Fortsatta arbeta utifran nya
politiska beslut.

2. Fardigstélla F — 6 skolor i
Vartofta och Gudhem

Bidra till att elever ska erbjudas en
likvardig och

kvalitativ utbildning, oavsett skolans
storlek eller geografiska lage.

Utveckla Kulturskolans arbete genom

1. Tillgénglighetsarbete
2. Nytt administrativt system

3. Mota dnskemal fran elever
sdsom skolor genom arbetet fran
Expertréadet.

Oka tillganglighet, utveckla arbetet samt
kvalitén av verksamheten.
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Kommunévergripande mal 2 Uppfdljning

Skapa farutsattningar for ett attraktivt Falkoping T2, T3

Barn- och utbildningsnamndens delmal
Bidra till kompetenshéjning i Klimat- och miljifragor bland barn ach unga genom utbildning inom l&roplanens mal. T2, T3
Okad andel behériga inom férvaltningens verksamhetsomraden

Namndsévergripande matbarhet mal 2 Matetalet ska:
Maluppfyllelse i geografi ak 9 Oka
Avtalsefterlevnad Bibehalla
Heltidstjanster i firskolan med pedagogisk higskoleexamen Oka
Heltidstjanster i forskola med viss pedagogisk utbildning Oka
Andel personal i fritidshemmen med pedagogisk higskoleexamen Oka
Andel personal i fritidshemmen med annan pedagogisk hégskoleexamen Oka
Andel larare | grundskolan med pedagogisk higskoleexamen Oka
Andel ldrare | gymnasieskolan med pedagogisk higskoleexamen Oka
Andel larare | grundskolan med pedagogisk higskoleexamen landsort Oka
Andel ldrare i grundskolan med pedagogisk hégskoleexamen tatort Oka

Positiv trend = vi &r pa vag at ratt hall
MNegativ trend = vi &r pa vag at fel hall
Ofgrandrad trend = utvecklingen &r densamma eller oklar
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. Skapa forutsattningar for ett naringsliv som

M;‘" utvecklas

Falkoping — en drivande aktor

Att elever far ratt forutsattningar att fullfolja sina studier och/eller etablera sig pa
arbetsmarknaden ar en vasentlig forutsattning for ett naringsliv ska kunna
utvecklas. En standigt pagaende samhallsutveckling och snabba férandringar pa
arbetsmarknaden utmanar barn- och utbildningsforvaltningen i att forutse villkoren
i arbetslivet. Studie- och yrkesvagledning &r en viktig del i det livslanga larandet
och ett stod i en individs standigt pagaende karriarprocess. For att kunna gora vl
underbyggda val och fatta vél évervégda beslut behover eleven ofta stdd av en vél
planerad studie- och yrkesvagledning. Den ska genomfaras pa ett professionellt satt
och vila pa en vetenskaplig grund.

Arbetsmarknadsstrategin

Planen for arbetsmarkandsstrategin finns under rubriken "Kommunala
strategier”.

Utveckling av introduktionsprogrammen

Planen for introduktionsprogrammen f6ljs upp och reviderats arligen. Det finns ett
behov av att géra denna plan mer konkret med tydlig inriktning pa hur man kan
stodja denna elevgrupp an mer. Det pagar en process for att ta fram forslag kring
hur férvaltningen kan utveckla introduktionsprogrammen. Det ar viktigt att
involvera eleverna och géra dem delaktiga i utvecklingsarbetet.

Forutsattningar for att elever ska fa kunskap om framtida yrkesval

Enligt skollagen ska elever i alla skolformer utom forskolan och forskoleklassen ha
tillgang till personal med sadan kompetens som kan tillgodose elevernas behov av
studie- och yrkesvagledning. Under sin skoltid behdver eleven utveckla kunskaper
bade om sig sjalv och om olika valalternativ. Eleven behdver ocksa utveckla
formagan att vaga samman personliga faktorer med valalternativen for att kunna
gora vél underbyggda studie- och yrkesval. Férutom det behdver eleven ges
mojlighet att utveckla fardigheter i att genomfora sina beslut. Det stéller krav pa
tillganglig kompetens inom de olika delar som utgér studie- och
yrkesvégledningen. Ett satt for elever att fa kunskaper om framtida yrkesval &r
genom prao och APL samt vagledning géllande studier och arbetsliv. Utifran den
utredning som genomforts har ytterligare tva studie- och yrkesvagledare anstallts
for att stddja grundskolan i det vida studie- och yrkesvégledningen. Detta kommer
ske genom stdd till arbetslag samt SSA-ansvariga. Fortsatt behdver skolorna stod i
att utfora de insatser som beskrivs i grundskolornas SSA-planer.

Fokus pa de individuella alternativen pa gymnasiet kommer ligga pa IMY
(yrkesintroduktion) och IMA (individuellt alternativ). For att kunna erbjuda en
kvalitativ utbildning kravs en omfattande planering tillsammans med, och
kartlaggning av, den enskilda eleven sa att det blir en helhet kring elevens
utbildning utifran 6nskad studievag. Den omorganisering av studie- och
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yrkesvégledare som skett har lett till att IM haft god tillgang vid lasarsuppstart da
ett intensivt kartldggningsarbete gors. Detta arbete behdver fortsatta under 2025.

Samverkan med kommun och naringsliv

Den enskilda elevens mal kommer fortsatt ligga till grund fér hur och vilken
undervisning som bedrivs pa IM. Detta sammantaget med vilket behov av
kompetens som naringslivet i Falkping ar i behov av vilket ligger till grund for
vilka IMY -utbildningar som kommer att erbjudas.

For att skapa de bésta forutsattningar for det &ndrade upplégget av
introduktionsprogrammet finns nagra omraden som ytterligare behéver hanteras
och arbetas med. Utmaningar framat &r att hitta bra praktikplatser bade inom
kommunen och i ndringslivet. Darfor behéver samverkan med kommun och
naringsliv for att mota dessa behov starkas under 2025.

Skapa forutsattningar for att elever ska
fa kunskap om framtida yrkesval
genom:

Utokning av studie- och
yrkesvégledning (SYV)

1. Utdkning av studie- och
yrkesvagledare.

2. Genomfora en dversyn av
organisationen av studie- och
yrkesvégledare.

Att dka stodet for det breda perspektivet
gallande studie- och yrkesvagledning i lag-
och mellanstadiet.

Samverkan skola — arbetsliv (SSA)

1. Utveckling av skolenheternas
SSA-plan, dér studie- och
yrkesvégledare stodjer
vagledningeniak 1 - 6.

2. Organisera grupprao med
inriktning mot Teknik.

Genom stdd av SYV fa ett okat driv i de
insatser som finns framskrivna i skolornas
SSA-planer.

Utveckla konceptet grupprao.

Samverkan med kommun och
naringsliv

Det dvergripande
kompetensforsorjningsarbete som
sker i kommunen behéver
breddas och utvecklas. Barn- och
utbildningsférvaltningen behdver
fa en tydligare roll.

Genom samverkan tka antalet APL platser
for gymnasieungdomar.
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Kommundvergripande mal 3 Uppfaljning

Skapa farutsattningar for ett naringsliv som utvecklas T2, T3

Barn- och utbildningsnamndens delmal Uppftljning

Fler ungdomar i Falképing ska vara anstallningsbara T3

Namndsivergripande métbarhet mal 3

Matetalet ska:
Ungdomar som &r etablerade pa arbetsmarknaden eller studerar 2 ar efter slutférd gymnasieutbildning Oka

Positiv trend = vi &r pa vég at ratt hall
Negativ trend = vi &r pa vag at fel hall
Oforandrad trend = utvecklingen ar densamma eller oklar
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Kommunens organisation ska vara

MAL utvecklande och férnyande med en
4 tillitsbaserad styrning

Verksamheterna éar till for kommuninvanarna

Ett kompetent ledarskap kan bidra till framgangsrik skolutveckling nar det leder till
att utbildningen och undervisningen kontinuerligt utvecklas och forbéattras samt till
att alla i organisationen mar bra och har mgjlighet att ta eget ansvar. Nar
ledarskapet &r kompetent far barn och elever goda forutséttningar for utveckling
och larande. Ett kompetent ledarskap pa alla nivaer i verksamheten kan ta sig
uttryck i att det finns en tydlig vision och tydliga mal for vad arbetet ska leda till pa
alla nivaer. Ledarskapet préaglas av langsiktighet, tillit och tydlighet och tar sin
utgangspunkt i givna ramar och mandat. Ledarskapet i hela styrkedjan ar
tillgangligt och uppmuntrar till delaktighet. Det finns dven en tydlig och tillganglig
kommunikation kring verksamhetens fragor. Ledarskapet anpassas efter behov och
situation och har fokus pa att bygga goda och hallbara relationer. Den kompetenta
ledaren skapar ocksa goda forutsattningar och ger stod i att gora prioriteringar som
bidrar till att verksamheten nar uppsatta mal. For att skapa forutsattningar for ett
hallbart ledarskap behovs rektorers och medarbetares arbetsmiljo prioriteras.

Skolledares arbetsmiljo

Skolledare i kommunen har ett utmanande arbete dar de bade har kommunala och
statliga uppdrag. Manga ganger upplever rektor att de hamnar i klam mellan dessa
uppdrag. Skolledare pa mindre enheter jobbar ofta sjalva och fa sta sjalva i
dilemman och myndighetsutdvning. Utifran ett tuffare samhallsklimat tillsammans
med dubbla uppdrag stalls hoga krav pa kommunens rektorer. Skolledare i forskola
och skola har manga medarbetare under sig och flera skolledare har dessutom flera
fysiska forskolor/skolor att ndrvara vid, vilket leder till att medarbetare saknar ett
nérvarande ledarskap. For att mojliggora ett pedagogiskt ledarskap som
kontinuerligt kan utveckla och forbattra utbildningen och undervisningen behdéver
rektorers uppdrag ses dver.

Medarbetares arbetsmiljé

Utifran medarbetarenkaten visar Hallbart Medarbetar engagemang (HME) att barn-
och utbildningsforvaltningens medarbetare skattar sig nagot lagre géllande
motivation (78/80) och styrning (79/80) an kommunens 6vergripande index.
Gallande ledarskap (78/78) ligger barn- och utbildningsforvaltningen i paritet med
kommunens index. Indexen redovisas pa skalan 0 — 100.

Av Barn- och utbildningsforvaltningens medarbetare var 44,5 procent heltidsfriska
under januari till augusti 2024, vilket & en minskning med knappt tva procent fran
2023. Sjukfranvaron har under aret 6kat fran 5,49 procent till 6,9 procent i hela
forvaltningen, vilket &r nagot lagre 4n kommunens totala sjukfranvaro (7,3
procent). Sjukfranvaron har dkat i samtliga aldersgrupper och bade bland mén och
kvinnor. Andelen medarbetare som har en sjukfranvaro pa 6ver 60 dagar har okat
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markant fran 40,25 procent till 53,55. Sjukfranvaron har 6kat i samtliga
verksamhetsformer under 2024.

Tillbud och skador hos medarbetare foljs upp arligen. For lasaret 23/24 visar en
Okad rapporteringsgrad av handelser, framfor allt tillbud. Rapporteringsgraden har
okat med 31 procent. Tillbuden har 6kat under tre ar med 304 arenden.
Personalskador har minskat fran 2021/2022 med 39 procent. Géllande tillbud &r det
nagra omraden som har okat. Det som okat mest ar hotfullt och krankande beteende
fran 53 incidenter till 97 arenden. Darefter kommer psykisk 6verbelastning och
stress dar incidenterna okat fran 38 till 64 arenden under aret. Det tredje omradet
dar incidenterna okat galler aven dar hotfullt krankande beteende da fran annan
person &n elev, 9 till 53 arenden.

Gallande personalskador har forvaltningen sett en kraftig nedgang fran 355 till 207
rapporterade skador. Vald mot medarbetare har dven det minskat. Detta har varit ett
fokusomrade under nagra ar och ddr man nu kan se ett positivt resultat.

Elevers arbetsmiljo

Under lasaret har bade skador och tillbud ékat bland eleverna. Skador har 6kat med
17 procent (446 till 556) och tillbud med 79 procent (119 till 230). Tillbud var forst
med i statistiken 2022/2023. Okningen beror till storsta del pa en 6kad
rapporteringsgrad. Nar det galler elevskador sa ligger fallskador hdgst med 196
inrapporterade vilket &r en 6kning med 46 procent sedan 2022/2023. Aven skador
dar eleven stotte mot nagot har 6kat med 62 procent. Det tredje omradet som okar
ar att en elev blir skadad av annan person (dven oavsiktligt). Detta omrade 6kar
med 70 procent. Géllande tillbud har de inrapporterade tillbuden géllande risk for
rymning Okat fran ett drende 2022/2023 till 43 arenden 2023/2024.

Identifierade omréden: Insatser 2025: Onskad effekt:

Skolledares arbetsmiljo 1. Rektorsmdten Okad delaktighet och forstaelse i beslut

- och processer.
2. Oversyn av skolledares P

uppdrag Forbéattrad arbetsmiljo for skolledare
Medarbetares arbetsmiljo Medarbetares arbetsmiljo lyfts Forbattrad arbetsmiljo for medarbetare
regelbundet pa arbetsplatsen med minskat antal tillbud.

utifran handlingsplanen som togs
fram i samband med

medarbetarenkaten.
Elevers arbetsmiljo Férdjupande analys géllande Forbattrad arbetsmiljo for elever med
fallskador minskat antal skador.
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Kommundvergripande mal 4 Uppfaijning
Kommunens organisation ska vara utvecklande och férnyande med en tillitsbaserad styrning 12,73

Barn- och utbildningsnamndens delmal Uppfdlining

Skapa forutsattningar for ett hallbart arbetsliv

Namdsdvergripande matbarhet mal 4 Matetalet ska:
Hallbart medarbetarengagemang HME Oka
Sjukfranvaro (total %) Minska
Nyttjad friskvard (andel i %) Oka
Antal tillbud elev (total) Minska
Antal tillbud personal {total) Minska
Positiv trend = vi &r pa vag &t ratt hall [ |
Negativ trend = vi &r pa vag at fel hall |
Ofdrandrad trend = utvecklingen ar densamma eller oklar ]
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Namndens styrkedja

For att det systematiska utvecklingsarbetet ska fa effekt i organisationen kravs att
varje led kanner sig delaktig i processen och att arbetet utgar fran verksamhetens
behov. Resultaten analyseras och rapporteras fran varje niva upp till huvudman.
Det ar av storsta vikt att skapa fortroende och tillit i styrkedjan och att aterkoppling
sker fran namnd via ledare tillbaka till verksamheterna, personal och
elever/vardnadshavare.

Fran och med den 1 augusti 2022 skarptes skrivningen i skollagen kap 4 géllande
det systematiska kvalitetsarbetet. I 3§ kap 4 star det ”’Varje huvudman inom
skolvéasendet ska pa huvudmannaniva systematiskt och kontinuerligt planera och
folja upp utbildningen, analysera orsakerna till uppféljningens resultat och utifran
analysen genomfdra insatser i syfte att utveckla utbildningen.”

Namndens uppféljningsarbete

Enligt Skolverkets ”Allménna rad for systematiskt kvalitetsarbete” ska
huvudmannen skapa rutiner for att underlatta det systematiska arbetet.
Huvudmannens uppgift ar att sakerstélla att arbetet utgar fran de nationella malen,
att skapa forutsattningar for ett sadant arbete samt att utveckla utbildningen i
enlighet med malen.

2023 kom ett nationellt kvalitetssystem som ett stod fér huvudman. Det nationella
kvalitetssystemet ar framtaget for att folja upp och utveckla kvalitet och
likvardighet i Sveriges skolformer. Kvalitetssystemet bestar av nationella
malsattningar, delmal, indikatorer och framgangsfaktorer. Det systematiska
kvalitetsarbetet ger kunskaper om skillnader inom och mellan verksamheter och
olika barn- och elevgrupper. Dessa kunskaper bidrar till att forstaelsen for hur
identifierade skillnader kan paverka barns och elevers mojligheter att lara och
utvecklas. Det systematiska kvalitetsarbetet kan ddrmed utgtra en god grund for
fordelning av saval ekonomiska och personella resurser som for andra beslut som
kan bidra till att minska dessa skillnader.

Barn- och utbildningsnamndens riktlinjer har arbetats om utifran det nationella
kvalitetssystemet. Kvalitetsarbetet pa huvudmannaniva bygger pa de uppgifter som
kommer fram i verksamhetens kvalitetsarbete och pa andra uppgifter som ar
vasentliga for uppfdljning och utveckling. En viktig uppgift for huvudmannen ar att
se till att sval det egna som enheternas kvalitetsarbete genomfors i enlighet med
skollag, laroplan och andra forfattningar. Huvudmannens ansvar ar reglerat i
skollagen (SFS 2010:800) och innebdr att fordela resurser och organisera
verksamheten utifran lokala forutsattningar samt folja upp, utvéardera och utveckla
verksamheten.

Kvalitetsarbetet som sker pa huvudmannaniva samt enhetsniva integreras med
omvérldsanalys, budgetarbete och intern styrning och kontroll. Dessa delar
beskrivs i forvaltningens verksamhetsplan. Hur processerna foljs upp beskrivs i ett
arshjul. | slutet av aret sammanfattas barn- och utbildningsforvaltningens arbete i
en verksamhetsredovisning.
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Enligt kommunens styrdokument ska delarsbokslut upprattas per april och augusti
innan det slutliga arsbokslutet.

Inom barn- och utbildningsndmnden presenteras &ven ekonomiska lagesrapporter
manadsvis. Detta skapar en I6pande inblick i forvaltningens ekonomiska
forutsattningar och utmaningar, samt stérker tilliten i styrkedjan.

Sedan hdsten 2024 har forvaltningen inlett ett arbete med att utveckla nya
ekonomiska uppféljningsrutiner. Med utgangspunkt i slutrapporten som
presenterades for namnden i september 2024 (dnr 2024/00288) ar malet att
genomfora regelbundna manadsvisa uppfoljningar tillsammans med
budgetansvariga chefer. Syftet &r att ge cheferna béttre stoéd och skapa grunden for
ett mer traffsakert prognosarbete.
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Verksamhetsplanering

Verksamhetsplanering Buggzei 8 uggzeé ; (;32 2P (I)gr;

Barn och elever i kommunens verksamhet (bade folkbokférda i Falkopings kommun som i annan kommun)

Forskola 1242 1212
Grundskola 3875 3945
Gymnasieskola 957 937

Folkbokforda i Falkpings kommun
varav elever 16-18 ar
varav elever 6ver 19 ar
Folkbokférda i annan kommun
antal elever

Totalt 6074 6 094

Barn och elever hos annan huvudman (folkbokférda i Falkopings kommun)

Forskola 420 395
Grundskola 164 106
Gymnasieskola 432 445

varav elever 16-18 &r
varav elever éver 19 ar

Totalt 1016 946

Totalt antal barn och elever i verksamheten (b&de folkbokférda i Falképings kommun som i annan kommun)

Forskola 1662 1607 1570 1565
Grundskola 4039 4051 4050 4040
Gymnasieskola 1389 1382 1390 1400

varav elever 16-18 ar
varav elever éver 19 ar

Totalt 7090 7040 7010 7 005

Verksamhetstalen utgdr en central del av forvaltningens planeringsarbete och ger
en dvergripande bild av hur verksamheterna styrs och planeras dver en given
tidsperiod. Fokus ligger pa att sakerstalla att organisationens uppdrag uppfylls,
samtidigt som verksamheten anpassas till férandringar som identifierats for den
forvantade utvecklingen under kommande ar.

Kopplingen mellan verksamhetens paverkan och organisationens olika
forutsattningar framgar tydligt under rubriken "Personalplanering”, dar de
personella resurserna analyseras. Den ekonomiska paverkan av verksamhetstalen
beskrivs i de ekonomiska textforklaringarna, medan de kvalitetsméassiga resultaten
speglas i matetalen som knyter an till de kommunala malen och visionen. Dessa
mal, som beskrivs under malforklaringarna for mal 1-4, visar hur verksamhetens
prestationer och utveckling bidrar till att uppna kommunens langsiktiga ambitioner.

| Sverige har en generell trend med minskade fédelsetal blivit allt tydligare under
de senaste aren. Enligt Statistiska centralbyran (SCB) forvantas antalet barn och
unga minska betydligt fram till 2040, vilket paverkar manga kommuner, sarskilt i
glesbygd och mindre tétorter. Enligt Sveriges Kommuner och Regioner (SKR)
pekar statistiken fran SCB pa att Sveriges befolkningstillvaxt nu sker betydligt
langsammare &n tidigare prognoser forutspatt. SKR skriver pa sin hemsida:

"Befolkningen vaxer betydligt langsammare an i den foregaende prognosen. Barnafddandet
fortsatter att minska och enligt prognosen kommer alla kommuner att tappa 1-5-aringar.
Det handlar om allt mellan 5 och 30 procent farre férskolebarn."

Denna utveckling paverkar aven utbildningssystemet, dar forskolor, grundskolor
och gymnasier gradvis star infor minskade elevkullar. Skolverket har papekat att
det kan innebéra betydande utmaningar for skolhuvudman, inklusive ekonomiska
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anpassningar och organisatoriska forandringar. Kommuner behéver balansera
neddragningar i personal och lokaler med bibehallen kvalitet i undervisningen,
samtidigt som mindre skolor kan paverkas sarskilt hart av de minskade elevantalen.

Den 4 december 2024 presenterade barn- och utbildningsforvaltningen resultatet av
det uppdrag som Barn- och utbildningsndmnden tilldelat, avseende en 6versyn av
skolorganisationen for F-9 i centralorten. Under presentationen framgick det att
Falkopings kommun, enligt SKR:s visualiseringsverktyg avviker mer &n
genomsnittet i jamforelse med andra kommuner nar det géller den forvéantade
minskningen av befolkningstillvéxten.

Den lokala prognosen visar pa en snabbare och mer pataglig nedgang i antalet barn
och unga i Falkdping an i manga andra kommuner. Det innebér att kommunen star
infor betydande utmaningar nér det galler att anpassa skolorganisationen till ett
minskat elevantal. Minskningen paverkar bade personalbemanningen och behovet
av undervisningsytor, vilket kraver en omprovning av hur resurser fordelas och
anvands. Den gradvisa minskningen av barn- och elevantalet innebér att bade de
personella och ekonomiska ramarna kommer att krympa dver tid. Ett minskat antal
elever leder till ett lagre behov av personal, vilket kan innebéra neddragningar,
samtidigt som minskat elevunderlag resulterar i lagre intakter fran statshidrag och
interkommunala ersattningar.

| Falképings kommun blir denna trend tydlig inom olika verksamhetsomraden vid
olika tidpunkter. Forskolan ar forst ut att paverkas och kommer redan under hosten
2025 att marka en betydande minskning i antalet barn. Grundskolan kommer
daremot inte att se en markbar nedgang forran under lasaret 2027/2028, da en
drastisk minskning av elevantalet vantas. Pa langre sikt kommer aven
gymnasieskolan att paverkas, med en markbar nedgang i elevantalet forst vid
lasaret 2033/2034.

Utanfor den kommunala skolan, men fortfarande inom det kommunala ansvaret,
finns fristdende verksamheter som ocksa paverkas av det minskade barn- och
elevantalet. Aven om den kommunala verksamheten forvéntar sig en gradvis
minskning av antalet barn och elever under de kommande aren, maste den
samtidigt vara beredd att hantera 6kade elev- och barnkullar i de fall dar fristaende
verksamheter inte langre kan bedriva sin verksamhet.

Ett aktuellt exempel &r Forskolan Boken, som under hdsten 2024 meddelade att de
troligen inte kommer att fortsatta sin verksamhet efter kalenderaret 2025. Det
innebar att den kommunala férskolan behdver planera och sakerstalla att det finns
tillrackligt med platser och resurser for att valkomna de barn som 6vergar fran den
fristaende forskolan.
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Personalplanering

Budget Budget Plan Plan
REREIEHETEITE 2024 2025 2026 2027

Antal anstéllda (tillsvidare)* 1018 1018 1018
Central administration -
Forskola - 258 258 258
Grundskola - 541 541 541
Gymnasieskola - 156 156 156
Centrala barn-och elevhélsan - 47 47 47

Antal &rsarbetare (alla anstallningsformer)* 0 1015 1015 1015
Central administration - 20 20 20
Forskola - 261 261 261
Grundskola - 536 536 536
Gymnasieskola - 147 147 147
Centrala barn-och elevhélsan - 51 51 51

Antal anstallda éver 64 ar 35

*antal arsarbetare exklusive timanstallda

Forvaltningens budgeterade arsarbetare for verksamhetsaret 2025 uppgar, utifran
ett helarsperspektiv, till totalt 1015 arsarbetare. Detta antal aterspeglar den niva av
personalresurser som forvaltningen har ekonomiskt utrymme for och faststaller den
budgeterade personalkostnaden som beskrivs i "Resultatbudget”. Eftersom
forvaltningen hanterar en dynamisk verksamhet, dar personalbehovet paverkas av
faktorer som elevantal, verksamhetsbehov och organisatoriska férandringar, ar det
svart att gora direkta justeringar vid ingangen av ett nytt kalenderar. Detta
forhallande och dess paverkan forklaras mer ingaende under rubriken
"Verksamhetsbudget".

Under varterminen 2025 (lasar 2024/2025) &r det budgeterade arsarbetarantalet
1037, medan det for hostterminen (lasar 2025/2026) &r 991. Denna skillnad innebar
att forvaltningen behGver minska med 46 arsarbetare infor hostterminen for att
sakerstalla en budget i balans for kalenderaret 2025. Minskningen ar direkt kopplad
till det minskade elevantalet och behovet av att anpassa organisationen och
personalstyrkan dérefter.

Nedan tabell visualiserar just den planerade férandringen av arsarbetare under aret.
Dar den bla linjen representerar det arsarbetarantal som budgeten pa heldr tillater,
medan den orange linjen visar forandringen i personalstyrkan utifran
verksamhetens faktiska personalplanering.

Totalt BU
1050
1040 1038 1059 1035 1036 1036 1035
1030
1020 1015 1015 1015 1015 1015 1015 1015 1015 1015 1015 1015 1015
1010
1000 93 993
990 988 989 989
950
980
970
960
Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jut Aug Sep Okt Now Dec
e Budgeterade tjanster e Planering 2025
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Under 2024 genomforde forvaltningen en betydande minskning av
arsarbetarantalet som en atgard for att hantera det stora ekonomiska underskottet
och hamna i en budget i balans fran och med hosten 2024. Vid budgeteringen for
2025 har forvaltningen haft ett sarskilt fokus pa att sakerstalla att varje enhet
planerar for en personalstyrka och budget i balans utifran tilldelade medel. Trots
detta kvarstar utmaningar, sarskilt nar behoven inom verksamheten ar stérre an de
ekonomiska ramarna tillater.

Det forvantade elevantalets utveckling och dess paverkan pa organisationen och
personalstyrkan framover beskrivs mer utforligt under rubriken
"Verksamhetsplanering". Har presenteras ocksa en analys av hur dessa
forandringar paverkar verksamhetens évergripande struktur och behov.

Kompetensforsorjning (ARUBA)
Personalstatistik

Inom forskola har 42 procent av personalen adekvat pedagogisk hogskoleexamen
och 16 procent har viss pedagogisk utbildning. Andelen som har gymnasial
utbildning for arbete med barn &r 18 procent. Inom férskolorna som bedrivs i
enskild regi ar andelen personal med adekvat pedagogisk hégskoleexamen 25
procent och de med viss pedagogisk uthildning 12 procent.

Inom grundskolan ar andelen larare med pedagogisk hogskoleexamen 80,2 procent.
Andelen ldrare med l&rarlegitimation och behorighet i minst ett &mne har minskat
till 64,1 procent. Har finns behov av att utreda vad skillnaden mellan andel med
pedagogisk hogskoleexamen och andel larare med lararlegitimation beror pa.

Inom gymnasieskolan minskar andelen larare med pedagogisk hdégskoleexamen till
80 procent. Samtidigt 6kar andelen larare med lararlegitimation och behdrighet i ett
amne till 87,2 procent. Antalet elev per larare ligger stabilt runt 10 elever/larare. |
riket ligger antalet pa 11,5 elever/larare.

Kompetensforsorjning Barn- och utbildningsforvaltningen

Kompetensforsorjning ar en standigt aktuell fraga pa inom barn- och
utbildningsférvaltningen. En stor del i detta ar barns och elevers ratt till
undervisning av behériga pedagoger. Rekrytering av personal till férvaltningens
verksamheter &r i de flesta fall god men det finns vissa funktioner som ar mer
svarrekryterade. Detta kan bero pa olika saker bland annat att tillgang och
efterfragan inte korrelerar. En viktig del i personalforsorjningen &r att skapa
sammanhang dar personal vill verka i och ocksa vara kvar i. Viktiga parametrar ar
bland annat kollegialt larande, néra till chef, samverkan i &mnen samt mojlighet till
utveckling. Vid eventuellt avslut ska detta ske utifran ett professionellt bemétande.

Pagaende insatser gallande kompetensforsorjning ar bland annat:

”Kompetenstrappa forskola och fritidshem” med syfte att skapa tydliga
karriarvagar inom forskola och fritidshem for att pa sa satt 6ka
attraktiviteten inom dessa yrken.
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- Utbildning av larare med inriktning fritidshem med syfte att dka
behoérigheten inom fritidshemmen.
- Sakerstélla att tillsvidareanstallningar endast sker av behorig personal.

Strategisk kompetensforsorjning HOK 24

Centrala parter har sedan HOK 18 ett pagdende arbete for att stodja det lokala
arbetet med kompetensforsorjningen inom skolan pa bade kort och lang sikt.
Centrala parter kommer att fortsétta uppratthalla den partsgemensamma
hemsidan “kompetensforsorjningskola.se” med stddmaterial for de lokala parter
som onskar fortsétta det lokala arbete som paborjats. Kravet pa en lokal
handlingsplan upphor i samband med HOK 24.
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Ekonomiska forutsattningar

Namndens ekonomiska forutséattningar (mnkr) 20':22 Justzggi Bu;g:; ;;:2 2P(:2l71

Volymer & verksamhetsforandring 25,2 15,7 11,1
Driftskonsekvens invest./internhyra -11,0

Omstallning 0 9,1 9,2 9,3
Politisk justering -1,0 -30,0 0,0 0,0

Generell intakt/kostadstackning (ink| personal och

-7,4 -13,7 -34, -29,1
vhtk 6p) ' 3 34,0 %

PO-férandring

0 23,3 0,0 0,0
S =08 e =28 e

Barn- och utbildningsnamndens budgetram for verksamhetsaret 2025 uppgar till
916,7 miljoner kronor. Budgetramen har justerats for att inkludera 6kade kostnader
relaterade till nya lokaler, omstallningsatgarder, samt tilldelade medel for att mota
generella kostnadsokningar. Justeringen innefattar &ven en minskning av
budgetramen till foljd av lagre personalomkostnader (PO) under aret samt en
6kning av ramen i form av en politiskt beslutad korrigering.

Politisk justering

I kommunfullméktiges beslutade flerarsplan for aren 2025-2027 tilldelades barn-
och utbildningsndmnden en politisk justering om 30 miljoner kronor. Beslut om
justeringen fattades for att skapa forutsattningar for en mer ekonomiskt hallbar
verksamhet inom ndamndens ansvarsomraden. Utan denna justering hade det funnits
en betydande risk for negativa konsekvenser, sasom begransningar i verksamhetens
formaga att uppfylla sitt uppdrag och sékerstélla en grundande kvalité i de
verksamheter som bedrivs.

Riktade statsbidrag eller andra externa projektmedel

En betydande del av férvaltningens verksamhet finansieras genom statsbidrag,
vilka &r avgorande for att uppratthalla och utveckla de grundlaggande
verksamheterna inom barn- och utbildningsomradet. For verksamhetsaret 2025
forvantas forvaltningen erhalla cirka 75,9 miljoner kronor i statsbidrag, medel som
ar nddvandiga for att sékerstalla den dagliga verksamheten. Utan dessa bidrag hade
manga av forvaltningens ataganden behovt reduceras eller omprioriteras, vilket
skulle ha paverkat verksamhetens formaga att mota uppstéllda mal och krav.

Bland statsbidragen finns resurser som syftar till att starka kunskapsutvecklingen i
grundskolan. Dessa medel bidrar till att skapa en mer likvardig skola mellan olika
skolenheter och méjliggor viktiga insatser sasom lovskola och extra stod till elever
i behov av sérskilda insatser. Statsbidragen anvéands &ven for att genomfora
kvalitetsh6jande atgarder inom forskolan, vilket inkluderar fortbildning av
forskollarare och andra insatser som syftar till att starka pedagogiken och det
pedagogiska ledarskapet. For grundskolan mojliggor statsbidragen dven satsningar
pa karriartjanster for larare, vilket framjar kompetensutveckling och bidrar till 6kad
kvalitet i undervisningen.

Forvaltningen erhaller aven finansiering fran aktérer som SKR och liknande
organisationer. Denna finansiering moéjliggor bland annat riktade insatser for
nyanlanda elever, med fokus pa att utveckla sprak-, las- och skrivkunskaper.
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Séadana insatser syftar till att starka elevernas forutsattningar for larande och
integration i skolmiljon.

Forvaltningen ser det som en fortsatt prioritet att aktivt bevaka och anstka om alla
relevanta bidrag for att madta namndens mal och krav, samtidigt som resurserna
anvands for att starka bade den dagliga verksamheten och langsiktiga
utvecklingsmal.

Ekonomiska risker och osakerheter i verksamhetsplanen

Infor budget- och verksamhetséret 2025 star forvaltningen fortsatt infor
ekonomiska utmaningar. Barn- och utbildningsnamnden har under flera ar
redovisat ett underskott, med en kraftig 6kning under 2023 da underskottet uppgick
till 34 miljoner kronor. Prognosen for 2024 pekar pa ett underskott om 27 miljoner
kronor. Den framsta orsaken till dessa underskott ar personalkostnader som
overstiger budget, vilket har inneburit behov av atgarder for att anpassa
verksamheten till den ekonomiska verkligheten.

Under 2024 har forvaltningen genomfort atgarder for att minska
personalkostnaderna, vilket har lett till en reducering av antalet medarbetare inom
skolenheterna. Dessa anpasshingar kommer att fortsatta under 2025 for att
sékerstalla att organisationens storlek ar i linje med tilldelad budgetram. Trots detta
kvarstar en pafrestning pa budgeten da flera kostnadsposter utanfor den dagliga
verksamheten lange har varit underfinansierade, trots att kostnadsutfallet varit
aterkommande. Detta galler bland annat skolskjutsar, informations- och
kommunikationsteknik (IKT), interkommunala erséttningar (IKE) samt
personalkostnader.

Infor 2025 har forvaltningen arbetat for att sékerstélla att kostnader och intékter
speglas korrekt i den tilldelade budgeten. Arbetet har dock inneburit prioriteringar
och ytterligare atgarder har varit nodvandiga for att uppna en budget i balans och
forvaltningen forvantas inleda verksamhetsaret med ett fortsatt underskott.
Forvaltningen ser allvaret i situationen och kommer att arbeta aktivt med
regelbunden uppf6ljning och vid behov vidta ytterligare justeringar for att
minimera risken for ett fortsatt underskott. Malsattningen ar att pa sikt skapa en
langsiktigt hallbar ekonomisk situation, samtidigt som verksamhetens kvalitet och
karnuppdrag sékerstalls.
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Ekonomiska underlag

Resultatbudget

Resultatbudget Budget Budget EY] Plan
(mnkr) 2024 2025 2026 2027

Verksamhetens intakter 187,0 197,3 195,8 195,8
Personalkostnader -673,5 -671,2 -670,2 -668,6
Ovriga verksamhetskostnader -433,8 -433,1 -441,7 -451,9

Kapitalkostnader -10,5 -9,6 -9,6 -9,6
Summa kostnader -1117,8 -1113,9 -1121,5 -1130,1

Barn- och utbildningsnamnden har tilldelats en budgetram om 916,7 miljoner
kronor for verksamhetsaret 2025. Denna budgetram utgdr grunden for namndens
arbete med att planera den huvudsakliga verksamheten och prioritera insatser inom
sitt ansvarsomrade. En mer utforlig beskrivning av namndens tilldelade budgetram,
samt de ekonomiska forutsattningar som paverkar verksamheten, aterfinns under
rubriken "Ekonomiska forutsattningar" i foreliggande verksamhetsplan.

Intakter

For verksamhetsaret 2025 har forvaltningen budgeterade intakter om totalt 197,3
miljoner kronor. Dessa intakter utgor en central del av forvaltningens finansiering
och mojliggor verksamhetens genomférande i linje med barn- och
utbildningsnamndens uppdrag och mal. Huvuddelen av intakterna bestar av
statsbidrag, tillsammans med barnomsorgsavgifter, rorligt bidrag inom forskolan
och interkommunala erséttningar (IKE).

Utover dessa huvudsakliga intaktskallor tillkommer inkomster fran specifika
verksamhetsomraden. Exempel pa dessa ar RIG-verksamheten
(Riksidrottsgymnasium), bidrag fran Arbetsformedlingen (AF-bidrag),
musikskoleavgifter och andra mindre intéktsposter. Dessa olika intéktskallor
kompletterar varandra och bidrar till att skapa en ekonomisk grund for
forvaltningens arbete.

Statsbidragen spelar en sarskilt viktig roll for namndens formaga att genomfora sitt
uppdrag. Under avsnittet om ndmndens ekonomiska forutsattningar finns en
sérskild rubrik som fordjupar sig i de statsbidrag som forvaltningen mottar under
ett budget- och verksamhetsar. Dar forklaras aven hur statsbidragen samspelar med
den budgetram som kommunen har tilldelat ndmnden genom kommunfullméktiges
beslutade flerarsplan for aren 2025-2027.

| forhallande till intaktsbudgeten for 2025 har den budgeterade intakten 6kat med
cirka 10 miljoner kronor. Denna 6kning innebdr dock inte att forvaltningen
forvéntar sig en faktisk intdktsokning med motsvarande belopp jamfért med
tidigare ar. Okningen speglar i stéllet en mer realistisk beddmning av
forvaltningens ekonomiska forutsattningar, grundad i en omfattande éversyn av
budgeterade intékter och kostnader. Malsattningen &r att budgeten béttre ska spegla
de faktiska ekonomiska utfallen och minska risken for stora avvikelser under aret.
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Forvaltningens arbete med att justera intaktsbudgeten bygger pa erfarenheter fran
tidigare ar, dar intakterna ofta underskattats i budget. Ett exempel synliggors i
namndens manadsrapport for oktober 2024, dar det forvantade intaktsutfallet for
aret beraknas uppga till 200 miljoner kronor. Detta belopp avviker fran tidigare ars
budgeterade intékter, vilket har belyst behovet av att kalibrera budgeten for att
béttre dverensstamma med det faktiska intéktslaget. Den nya intaktsbudgeten for
2025 &r darmed ett led i forvaltningens arbete med att stérka den ekonomiska
planeringen och precisionen i budgetprocessen.

Kostnader

Samtliga intékter inom forvaltningen har en motsvarande kostnadseffekt pa
utgiftssidan, vilket innebdr att dessa intékter &ar direkt kopplade till specifika
verksamhetsomraden och tillhérande kostnader. Det skapar en néra koppling
mellan intéktsfléden och verksamhetsutgifter, dar till exempel statshidrag och
avgiftsintakter anvands for att tacka utgifter inom sarskilda omraden eller projekt.
Intakterna fungerar darmed inte som generellt tillgdngliga medel utan &r
oronmarkta for specifika andamal som stodjer forvaltningens uppdrag och mal.

Till exempel anvands statsbidrag for riktade insatser som sprak- och lasutveckling,
dar kostnader for personal, material och andra resurser ar direkt kopplade till
bidragets omfattning och syfte. Pa samma satt anvands avgiftsintakter fran
barnomsorg eller kulturskola for att tacka en del av de kostnader som uppstar inom
dessa verksamheter.

Forvaltningens budgeterade kostnader for verksamhetsaret 2025 uppgar till totalt
1,1 miljarder kronor, varav cirka 60 procent utgérs av personalkostnader.
Personalens arbete ar karnan i forvaltningens formaga att leverera hogkvalitativ
utbildning och omsorg till barn och elever, vilket gor dessa kostnader bade
nodvandiga och betydelsefulla for verksamhetens framgang.

Den héga andelen personalkostnader innebér daremot att forvaltningen ar sarskilt
kéanslig for ekonomiska forandringar. Eftersom personalen utgor en sa stor del av
kostnadshilden, &r det ofta inom bemanningen som justeringar maste goras vid
ekonomiska utmaningar. Det kan leda till prioriteringar som paverkar bade
verksamhetens omfattning och kvalitet, samtidigt som det stéller krav pa att
optimera resursanvandningen for att minska paverkan pa karnverksamheten.

Det ar darfor nodvandigt for forvaltningen att arbeta proaktivt med
personalplanering och kostnadseffektivitet. Det ar avgorande att sékerstalla en
rattvisande budgetering av poster sasom manadslon, ferietjanstkostnader,
semesterloner, timanstallningar och obekvam arbetstid (OB). Under tidigare ar har
dessa kostnader ibland underskattats eller inte budgeterats for alls, vilket har haft
en negativ inverkan pa forvaltningens ekonomiska forutsattningar. Infor
verksamhetsaret 2025 har dessa poster nu budgeterats mer noggrant och i
forhallande till verksamhetens faktiska behov, vilket ar avsett att skapa en mer
realistisk och hallbar ekonomisk plan.

En annan viktig aspekt i budgeteringen ar att upprétta en periodiserad budget som
speglar hur verksamhetens kostnader och intakter fordelas och ror sig under aret.
Till skillnad fran en statisk budget, som fordelar kostnader och intakter jamnt Gver
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aret, kraver barn- och utbildningsforvaltningens dynamiska verksamhet en mer
flexibel modell. Genom en periodiserad budget kan foérvaltningen folja det faktiska
ekonomiska utfallet manadsvis och kvartalsvis, vilket ger en mer detaljerad och
rattvisande bild av ekonomin under aret.

Infor verksamhetsaret 2025 har forvaltningen lagt sarskilt fokus pa att skapa en
periodiserad budget.
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Verksamhetsbudget

Budget Budget Plan Plan
Resultatbudget per 2024 2025 2026 2027
verksamhetsomrade (mnkr)

Forskola 54,6 -155,1 -100,5 61,1 -303,2 -242,0 -244,5 -246,8
Grundskola 0,0 -369,0 -369,0 72 -500,1 -492,9 -497,8 -502,5
Gymnasium 8,0 -129,0 -121,0 26,9 -229,0 -202,1 -204,1 -206,1
Central barn- och elevhélsa 0,0 -39,0 -39,0 0,7 -39,7 -39,0 -39,4 -39,8

Overgripande BU 124,0 -425,3 -301,3 101,3 -42,0 59,3 59,9 60,5
Budgetramarna inom samtliga verksamhetsomraden har hojts for att mota de okade
utgifterna kopplade till personalomkostnader. Samtidigt har dessa ramar reducerats
som en foljd av att PO (personalomkostnadspaslag) for 2025 ar cirka 5,8 procent
lagre an 2024. Parallellt har alla budgetramar utdkats for att inkludera
inflationsuppréakningar, baserat pa den ramtilldelning som namnden mottog i
samband med den beslutade flerarsplanen for aren 2025-2027.

Néamnden fick ett omstallningskrav pa 9 miljoner kronor, varav den politiska
justeringen pa 30 miljoner kronor hjalpte till att hantera en del av omstallningen.
Mer att ldsa om det hér finns att ldsa under rubriken "Ekonomiska forutsittningar”.
Férvaltningen har hanterat besparingar om 4,3 miljoner kronor vilket framst har
riktats mot centrala kostnadsposter.

Forvaltningsledningsgruppen har beslutat att besparingskrav inte ska appliceras pa
skolenheterna inom forskola, grundskola och gymnasium da den ekonomiska
situationen for enheterna fortsatt &r anstrangd. Justeringar av budgetramarna for
skolenheterna sker genom verksamheternas respektive resursfordelningsmodell.
Besparingarna har darfor koncentrerats till andra delar av forvaltningen, utanfor
skolenheterna, for att skydda den grundldggande utbildningsverksamheten.

Forvaltningen star infor utmaningar med att hantera ekonomiska forandringar
direkt vid ingangen av ett nytt kalenderar, da skolans verksamheter bedrivs utifran
ett lasars- och terminsperspektiv. Det innebar att om en tilldelad budget for ett nytt
kalenderar minskar och pavisar behov av personella férandringar, kan dessa ofta
genomforas forst till hostterminen det kommande kalenderaret. Det ar svart att
genomfora sadana forandringar under pagaende lasarsperiod utan att paverka
verksamhetens kontinuitet och kvalitet negativt.

Denna tidsforskjutning gor det nodvandigt for forvaltningen att planera och hantera
budgetjusteringar med hansyn till bade kalender- och lasarscykler. Mer information
om de personella férandringarna infor kalenderaret 2025 finns under rubriken
"Personalplanering™. Dar ges en utforligare forklaring till de forandringar som
behover genomfdras infor hostterminen, med specifika detaljer om hur dessa
paverkar respektive verksamhetsomrade langre ner i texten.

Infor verksamhetsaret 2025 har forvaltningen omstrukturerat budgetramarna for
verksamhetsomradena. En betydande del av de kostnader och intékter som tidigare
varit centralt placerade har nu forts éver till respektive verksamhetsomrade. Syftet
med férdndringen &r att skapa mer sjalvstdndiga och heltdckande
verksamhetsbudgetar, vilket underléttar en mer strukturerad och transparent
ekonomisk uppfoljning pa sikt. Arbetet med att forbattra budgethanteringen
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kommer att fortsatta for att ytterligare starka ekonomistyrningen och
verksamhetens langsiktiga hallbarhet.

Det ar dock viktigt att notera att forflyttningen av budgetmedel frén "Overgripande
BU" till verksamhetsomradena inte innebar att verksamhetsomradenas totala
kostnader har okat eller att deras budgetar har utokats. Forandringen handlar i
stéllet om att ge en mer réttvisande och transparent bild av var kostnader och
intakter faktiskt hor hemma. Tidigare har vissa centralt placerade kostnader
hanterats som gemensamma poster centralt inom férvaltningen, vilket gjort det
svart att fa en tydlig 6verblick 6ver respektive verksamhetsomrades verkliga
ekonomiska ansvar och behov.

Genom att flytta dessa kostnader och intakter till de verksamhetsomraden dar de
uppstar, uppstar majlighet for en battre uppfoljning, forstaelse och analys. Till
exempel har kostnader for interkommunala ersattningar (IKE) nu forts till de
verksamhetsomraden de harror till. Pa samma sétt har kostnader for skolskjuts,
lokalhyror och stadkostnader flyttats fran den centrala budgeten till de
verksamhetsomraden som direkt paverkas av dessa kostnader. For skolskjuts
innebdr det att kostnaderna nu kopplas till den verksamhet som har elever med
skolskjutsbehov, vilket ger en mer rattvisande bild av verksamhetens
kostnadsstruktur.

Majoriteten av statsbidragen och andra intékter redovisas centralt inom
forvaltningen, medan kostnaderna for utférandet av statsbidraget belastar
respektive verksamhetsomrade. Detta kan i tabelluppstéllningen skapa ett
missvisande intryck av att verksamhetsomradena har tilldelats en liten andel
statsbidrag pa intdktssidan. | verkligheten finansierar dessa intakter direkt
kostnaderna hos verksamhetsomradena och aterfinns darmed pa kostnadssidan hos
verksamhetsomradena i tabelluppstallningen.

Mer information om ndmndens tilldelade budget och férvaltningens ekonomiska
forutsattningar aterfinns under rubrikerna "Ekonomiska forutsattningar och
"Resultatbudget".

Den personella diskussionen, inklusive forvaltningens forédndringar i personalstyrka
och arsarbetarantal, beskrivs mer ingaende under rubriken "Personalplanering"”.
Dar ges ocksa en koppling till de forandringar som refereras till i nedanstaende text
under respektive verksamhetsomrade.

Forskola
Verksamhetsomradet Forskola har en nettotilldelad budgetram om 242 miljoner

kronor for verksamhetsaret 2025, varav 90 miljoner kronor ar direkt kopplade till
forskole enheterna. Denna fordelning speglar prioriteringen av kérnverksamheten
och vikten av att sékerstélla en stabil finansiering for forskolornas dagliga drift och
utveckling. De aterstaende budgeterade medlen anvands for att tacka gemensamma
kostnader inom verksamhetsomradet; sasom lokaler, personalomkostnader utanfor
forskole enheterna och IKE. Verksamhetsomradet Forskola har genomfort sitt
budgetarbete under hosten, vilket visar att omradet behover fortsatta med mindre
personella justeringar for att uppna balans inom den tilldelade budgetramen.
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Forskoleverksamheten ar en central del av barn- och utbildningsndmndens
uppdrag, och budgetramen har anpassats for att méta bade 6kande kostnader och
behovet av langsiktig hallbarhet. Under hésten 2025 forvantas verksamhetsomradet
paverkas av en minskning av antalet barn i férskolan, vilket beskrivs mer ingaende
under rubriken "Verksamhetsplanering". Denna minskning beror dels pa att en stor
barnkull 6vergar till forskoleklass, dels pa ett generellt minskat antal barn i
forskolealdern.

Forandring medfar en korrelerande effekt pa resursfordelningen, dar minskade
barnkullar innebdr att forskolan kommer att tilldelas mindre resurser enligt
namndens resursfordelningsmodell. Forvaltningen planerar kontinuerligt for
anpassning av verksamheten for att sakerstélla att resurserna anvands pa ett
effektivt satt.

Grundskola
Verksamhetsomradet Grundskola har en nettotilldelad budgetram om 493 miljoner

kronor for 2025, varav 346 miljoner kronor &r direkt kopplade till skolenheterna.
Resterande medel anvands for gemensamma kostnader som lokaler,
personalomkostnader utanfor enheterna, skolskjuts och interkommunala
ersattningar (IKE).

Néamndens resursfordelningsmodell fér grundskolan beaktar flera parametrar,
inklusive elevantal, timplan, socioekonomiska faktorer, landortsbidrag for skolor
pa landsbygden samt litenhetsbidrag for skolenheter med férre elever an de
faststéllda riktlinjerna. En viktig del i resursférdelningsmodellen dr dven faktorerna
for att tilldela medel till skolenheterna for att sékerstalla en likvardig skola, oavsett
vilken skola barnet véljer. Denna likvardiga skola princip finansieras av
statsbidrag.

Under hostens budgetarbete framgar att verksamhetsomradet Grundskola fortsatt
behdver genomfora personella och strukturella forandringar for att halla sig inom
den tilldelade budgetramen.

Sma skolenheter, sarskilt de med hog socioekonomisk faktor och omfattande
behov, moter stora ekonomiska utmaningar. Deras faktiska kostnader for att
bedriva verksamheten 6verstiger ofta de medel som tilldelas enligt
resursfordelningsmodellen, vilket skapar betydande svarigheter att na
budgetbalans. Ett dterkommande problem &r svarigheten att rekrytera behoriga
larare inom alla amnen, vilket leder till att manga lektioner maste bedrivas av
personal fran andra skolenheter. Pa flera sma skolenheter saknas dessutom
specialsalar vilket medfor dkade logistiska och organisatoriska kostnader samt en
Okad arbetsbelastning for befintlig personal.

Mindre skolor pa landsbygden har dessutom ofta en higre budgeterad kostnad per
elev, dels pa grund av farre elever och behovet av att uppréatthalla undervisning i
flera arskurser, dels pa grund av de extra kostnader som uppstar for att méjliggora
undervisning. Kostnaden per elev 6kar ytterligare nar skolorna behover tillsétta
personal for att ga med elever mellan skolenheter i tatorten. P4 landsbygden
behover skolenheter bekosta bussresor flera ganger i veckan for att elever ska fa sin
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undervisning. Dessa extra utgifter belastar skolenheternas redan anstrangda
budgetar, da dessa kostnader ofta ska tackas inom respektive enhets ram.

Barn- och utbildningsnamndens resursfordelningsmodell tilldelar skolenheterna
kompensation enligt principen om en likvérdig skola for dessa andamal, vilket
syftar till att minska skillnader mellan skolor och skapa béttre forutséttningar for
elever oavsett skolval. Daremot dverstiger kostnadsbehovet mer én vad
resursfordelningen tillater i tilldelning.

Gymnasium
Verksamhetsomradet Gymnasium har en nettotilldelad budgetram om 202 miljoner

kronor for verksamhetsaret 2025. Av detta ar 101,5 miljoner kronor direkt
kopplade till Allebergs gymnasiet (inklusive anpassat gymnasium) och 7 miljoner
kronor till Kulturskolan. De aterstaende medlen anvands for att tdcka gemensamma
kostnader inom verksamhetsomradet, sasom lokaler, personalomkostnader utanfor
enheterna, skolskjuts och interkommunala erséttningar (IKE).

Likt verksamhetsomradena Forskola och Grundskola har verksamhetsomradet
Gymnasium genomfort personella férandringar under 2024 for att anpassa sig till
den tilldelade budgetramen, ddr gymnasiet Alleberg minskade med flertalet
arsarbetare. Infor internbudgeteringen for 2025 arbetar omradet vidare med att
optimera sin organisatoriska fordelning for att sdkerstélla en budget i balans for det
nya kalenderaret.

For en kommun som Falkoping ar gymnasiets ekonomi sarskilt utmanande pa
grund av konkurrens fran fristdende gymnasieskolor och andra kommunala
gymnasier, vilket innebér att elevantalet kan variera utifran folkbokforda
gymnasieelever inom kommunen. Det skapar en osakerhet kring intékter och
kostnader fran interkommunala ersattningar, samtidigt som kostnader for personal,
lokaler och program kvarstar med férre elever i grupperna.

Central barn-och elevhélsa
Den centrala barn- och elevhélsan (CBE) i Falkdpings kommun arbetar for att

skapa en trygg och stédjande miljo dar alla barn och elever kan utvecklas och lara
pa basta sétt. Verksamheten ar bred och tvarprofessionell, vilket innebar att den
inkluderar olika expertomraden sasom medicinskt, psykologiskt och pedagogiskt
stod. Det gor det mojligt att mota elevers unika behov genom att erbjuda
helhetslosningar som bade forebygger och hanterar problem. For detta arbete har
en budget pa 39 miljoner kronor tilldelats for verksamhetsaret 2025.

Insatsen "KRAFT", som drivs tillsammans med socialforvaltningen, har tidigare
bedrivits med delfinansiering fran strategiska utvecklingsmedel, vilket
mojliggjorde ett utdkat stod for elever i behov av sarskilda insatser. Infor
verksamhetsaret 2025 forsvinner dock denna delfinansiering, och barn- och
utbildningsndmnden beslutade att verksamheten KRAFT ska fortsétta bedrivas
genom att omvandla befintliga SU-grupper till ett utdkat KRAFT. Denna
omstéllning ska genomféras inom den tilldelade budgetramen. For att anpassa
insatsen till de nya ekonomiska forutsattningarna kommer antalet individer som
arbetar inom KRAFT att minska. Denna forandring &r nddvéndig for att
verksamheten ska kunna bedrivas inom de ekonomiska ramarna.
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Centrum for flersprakighet (CFF) har de senaste aren haft en utokad budget for att
kunna erbjuda stodinsatser inom studiehandledning. CFF hanterar &ven
kommunens modersmalsundervisning. De senaste aren har budget for CFF
halverats pa grund av att flertalet elever inte langre ar nyanlanda. Det har paverkat
verksamhetens kapacitet att uppratthalla samma niva av stod som tidigare utifran
nuvarande riktlinje. Utmaningen dr att trots farre elever kan det finnas fortsatt
behov utifran att antal sprak inte har minskat. Forvaltningen ser det som svart att
omfordela medel fran andra omraden for att tdcka det nuvarande
budgetunderskottet inom CFF utan att det paverkar andra delar av verksamheten
negativt.

Overgripande BU
Overgripande BU omfattar de personalkostnader och intékter som inte direkt kan

fordelas till forvaltningens specifika verksamhetsomraden. Detta inkluderar bland
annat personalomkostnader for forvaltningsovergripande administration, kostnader
for informations- och kommunikationsteknik (IKT), samt intékter for statsbidrag.
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Investeringsbudget

. Budget Budget Plan Plan Plan Plan
eSS oS bl docd k) 2024 2025 2026 2027 2028 2029
44 44 45 46 47 47

Forvaltning

Barn- och utbildningsndamnden disponerar en investeringsbudget om 4,4 miljoner
kronor. Infor verksamhetsaret 2025 har forvaltningens ledningsgrupp diskuterat
investeringsbehoven och koordinerat en fordelning av de tilldelade medlen mellan
olika verksamhetsomraden, inklusive investeringar i elevdatorer.

For att mota behoven pa langre sikt planerar forvaltningsledningen att inféra en
flerarig planeringsstrategi for investeringsbudgeten. Detta inkluderar en tydligare
fordelningsmetodik som kan skapa en mer hallbar och strategisk hantering av
investeringsresurserna over tid. Det finns dessutom behov av en flerarig
investeringsplan pa kommundévergripande niva pa bland annat storre investeringar
pa gymnasieprogram. Detta for att mota behov fran arbetsliv/naringsliv.
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Uppdrag till namnd fran flerarsplan 2025-
2027

| samband med kommunfullmaktiges beslutade flerarsplan for aren 2025-2027
tilldelades barn- och utbildningsnamnden inga direkta uppdrag.
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